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1. OPINIA OGOLNA

Recenzowana rozprawa doktorska przygotowana przez mgr Elzbiet¢ Radochonska-
Wasiewicz jest opracowaniem, ktore oceniam pozytywnie. Dysertacja ta stanowi dowdd, ze
Autorka posiada umiejetnos¢ formutowania problemu badawczego, prowadzenia poglebionej
analizy problemu na bazie literatury przedmiotu, przygotowania i przeprowadzenia badan
empirycznych, stosowania warsztatu metodycznego, prawidtowej analizy oraz formutowania
wnioskow z badan. Doktorantka posiada umiej¢tnos¢ samodzielnego prowadzenia badan oraz
rozwigzywania w sposéb oryginalny probleméw naukowych.

Wybér tematu recenzowanej rozprawy uwazam za uzasadniony zaréwno z punktu
widzenia praktyki gospodarczej jak i potrzeby poglebiania wiedzy na temat oddziatywania

pomocy publicznej na kondycjg¢ ekonomiczng i konkurencyjnosé przedsiebiorstw.
2. OCENA MERYTORYCZNA

2.1. Znaczenie i aktualnos$é podjetej problematyki

Autorka podjeta probg oceny skutecznosci wsparcia finansowego matych i $rednich firm
z punktu widzenia realizacji zakladanych celéw pomocy publicznej. Temat jest aktualny,
gdyz ze Srodkow krajowych, jak i zagranicznych bedg w najblizszych latach kierowane
fundusze na wspieranie innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw, takze tych z
sektora MSP. Nalezy zatem badac skutecznos¢ dotychczas realizowanych programéw
wsparcia przedsigbiorczosci i warto wycigga¢ wnioski z doswiadczen plynacych z tych
dziatan. Recenzowana praca wnosi w tym zakresie wartosciowy wklad, gdyz Autorka
dokonata oceny oddzialywania dotacji na firmy—beneficjentéw, z perspektyw kliku lat od
realizacji finansowanych z dotacji przedsigwzie¢. Zadanie, jakiego podjela sie Doktorantka
jest trudne, gdyz na kondycj¢ ekonomiczng i konkurencyjnosé przedsi¢biorstw oddziatuje

wiele czynnikow zaréwno endogenicznych, jak i zewnetrznych. Bardzo trudno jest



jednoznacznie wydzieli¢ te efekty, ktére moga byé skutkiem przedsiewzieé finansowanych z
uzyskanej przez firmy dotacji. Na wnioski plynace z analizy dokonanej przez Autorke nalezy
zatem patrze¢ ostroznie, co nie zmienia faktu, iz badania podjete przez Doktorantke

dostarczaja ciekawych i warto$ciowych informacji.

2.2. Ocena struktury pracy uwzgledniajaca realizacje zadania badawczego

Rozprawa, razem z zatacznikami liczy 218 stron, przy czym zasadnicza tresé pracy
doktorskiej Iacznie ze spisem literatury to 176 stron. Praca sklada si¢ ze wstepu, szesciu
rozdzialow, wnioskow, bibliografii, spisu tabel i spisu rysunkéw oraz aneksu.

Dysertacja ma charakter teoretyczno-empiryczny. Autorka zachowuje wladciwe
proporcje pomiedzy tymi elementami.

Giéwnym zadaniem badawczym bylo rozpoznanie jak dotacje z funduszy Unii
Europejskiej oddziatujg na pézniejsza kondycje ekonomiczno-finansowa malych i $rednich
przedsigbiorstw. Doktorantka chciala takze ustalic czy cel wsparcia, czyli wzrost
konkurencyjnosci przedsigbiorstw zostal osiagniety. Dla realizacji tego zadania Autorka
dokonata wnikliwej analizy literatury przedmiotu oraz przeprowadzita badania empiryczne. O
zakresie badan swiadczy fakt, iz ich wyniki sa prezentowane na 36 rysunkach oraz w 49
tabelach, w zdecydowanej wigkszosci merytorycznie oraz edycyjnie dobrze przygotowanych.

Ukfad pracy jest przejrzysty i spdjny merytorycznie w aspekcie realizacji zadania

badawczego.

2.3. Cele pracy i hipotezy badawcze

Glowny cel pracy zdefiniowano jako ,, rozpoznanie poziomu i kierunkéw wykorzystania
srodkow finansowych otrzymanych przez przedsiebiorstwa z UE w ramach programu wzrost
konkurencyjnosci oraz ich oddzialywania na sytuacje ekonomicznq jednostek gospodarczych
na poziomie regionu bezposrednio po ich uzyskaniu oraz po kilku latach”.

Cel gltéwny dobrze odzwierciedla istote problemu badawczego. Jest sformutowany
prawidlowo, aczkolwiek wyrazenie ,,na poziomie regionu” jest zbedne. Nalezato raczej w
kolejnym zdaniu zaznaczy¢, iz problem badawczy bedzie rozpoznawany w konkretnym,
wybranym regionie.

Obok celu glownego sformutowano sze$é celow szczegolowych, ktére stanowig
rozwinigcie celu zasadniczego. Cele czastkowe zostaly sformulowane zwigzle i precyzyjnie.
Dobrze opisuja istotg oraz zakres i strukture zadania badawczego, jakie podjela Autorka. Do
celow pracy mozna mieé zastrzezenie, ze wszystkie maja charakter diagnostyczny, tj.
zmierzaja do odpowiedzi na pytanie: jak przedsicbiorstwa wykorzystalty srodki finansowe z
funduszy UE i jakie sa tego efekty? Brakuje natomiast celu aplikacyjnego, ktory stuzytby
poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie: co zrobi¢, aby w przysztosci lepiej (bardziej
efektywnie) alokowa¢ tego typu wsparcie w kontekécie wzrostu konkurencyjnosci



przedsigbiorstw. Nie przekresla to jednak faktu, iz wyniki badan Autorki moga stuzyé
praktyce gospodarczej.

W pracy sformutowano 3 hipotezy o nastepujacym brzmieniu:

H1 , Pozyskanie Srodkéw pomocowych na wsparcie konkurencyjnosci oddzialywato
pozytywnie na sytuacje ekonomiczng matych i Srednich przedsiebiorstw”.

H2 , Wielkos¢ otrzymanej dotacji byla czynnikiem réznicujqcym efektywnosé wykorzystania
srodkéw pomocowych”.

H3 ,, Pozycja konkurencyjna przedsigbiorstw korzystajacych ze srodkéw pomocowych ulegla
poprawie”.

Pod wzgledem merytorycznym hipotezy badawcze nalezy ocenié¢ pozytywnie. W pracy
brakuje jednak komentarza Autorki do sformulowanych hipotez, w ktérym mogtaby ona
doprecyzowa¢ niektére uzyte w nich wyrazenia. Chodzi np. o sformutowanie ,,sytuacja
ekonomiczna”, ,efektywno$¢ wykorzystania $rodkéw pomocowych” czy tez ,pozycja

konkurencyjna”.

2.4. Metody badawcze oraz dobor i wykorzystanie materialéw zrédlowych

Rozprawa ma charakter studium teoretyczno-empirycznego. Autorka wykorzystata takie
metody badawcze jak: studia literatury krajowej i zagranicznej z zakresu konkurencyjnosci
przedsigbiorstw i wspierania rozwoju MSP, metod¢ dedukcyjna, analize danych, metode
poréwnan, analiz¢ wskaznikowg i syntezg¢ opisows. W pracy zastosowano takze metody
statystyczne (m.in. analize korelacji, metod¢ unitaryzacji zerowej, testy statystyczne).
Sposréd metod stuzacych do pozyskania materiatéw empirycznych zastosowano metode
statystki publicznej i gospodarczej oraz metod¢ wywiadu kwestionariuszowego. Zastosowane
metody nalezy uzna¢ za wlasciwe z punktu widzenie realizacji zadania badawczego.

Doktorantka wykorzystata zréznicowane zrédta danych i informacji oraz dosy¢ ztozony
aparat analityczny. W pracy nie znajdziemy co prawda bardziej zaawansowanych metod
statystyczno-matematycznych. W moim przekonaniu ich zastosowanie nie byto jednak
konieczne dla realizacji zadania badawczego.

Doktorantka wyjasnita, iz wywiady kwestionariuszowe z kierownictwem
przedsigbiorstw, wynikalty z potrzeby uzupelnienia informacji ekonomiczno-finansowych
pozyskanych z Krajowego Rejestru Sadowego o takie dane, ktére dotyczyly ocen i opinii
kierownictwa jednostek na temat konkurencyjnosci przedsigbiorstw, kierunkéw
wykorzystania Srodkéw z funduszy UE i efektow tego wsparcia. Autorka zaplanowata
badania calosciowe, jednakze zastosowanie narzedzia w formie poglebionego wywiadu
spowodowalo, ze z calej zbiorowosci 174 przedsigbiorstw, ktore uzyskaly wsparcie z SPO
WKP 2004-2006 udato si¢ zrealizowa¢ badania na probie 45 podmiotow.

Doktorantka uzasadnita takze wybor wojewddztwa podkarpackiego jako obszaru badan.
Wyjasnita, ze wojewédztwo podkarpackie nalezy do regionéw peryferyjnych i slabiej
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rozwinigtych gospodarczo w kraju, wobec czego kierunki i sposob wykorzystania srodkow
wspierajacych rozwdj przedsigbiorstw z funduszy UE, jest tu szczegdlnie wazny.

Warto podkresli¢, iz obok whasnych, pierwotnych materiatéw empirycznych, Autorka
zgromadzila obszerne materialy wtérne. Analiza obejmuje dane ekonomiczno-finansowe dla
roku 2002, a zatem przed pozyskaniem przez przedsigbiorstwa dotacji z funduszy UE oraz
dane z lat 2004-2006 i z lat nastgpujacych bezposrednio po uzyskaniu wsparcia, wreszcie
dane dla roku 2013, a zatem 7-8 lat po realizacji inwestycji wspieranych z SPO WKP. Taka
perspektywa czasowa analizy pozwala okresli¢ trwate, dtugookresowe efekty wsparcia.
Jednoczesnie przestania ewentualny zarzut, ze praca dotyczy dosyé juz odleglego okresu, tj.
lat 2004-2006, w ktorych przedsigbiorstwa wdrazaty inwestycje wspierane z SPO WKP.

Staboscia opisu metod badawczych jest to, iz nie przypisano metod do poszczegdlnych
hipotez, ktore byly weryfikowane za pomoca tych metod.

2.5. Ocena wykorzystania literatury

Bibliografia pracy jest obszerna, obejmuje 289 pozycji, w tym wylaczajac akty prawne,
roczniki statystyczne, raporty z badan i inne dokumenty, zawiera 260 pozycji naukowych w
Jezyku polskim i angielskim. Taki zasob literatury pozwolit Doktorantce na wielowatkowy
opis badanego problemu, w nawiazaniu do kluczowych dla tej tematyki teorii z dziedziny
ekonomii, w szczegdlnosci za$ konkurencyjnosci przedsiebiorstw, wsparcia publicznego

podmiotéw gospodarczych oraz oceny kondycji ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstw.

2.6. Szczegélowa ocena merytoryczna rozprawy

W krotkim Wstepie (s. 8-10) Autorka uzasadnienia potrzebe badania konkurencyjnosci
przedsigbiorstw oraz potrzebe analizy skutkéw wydatkowania funduszy publicznych na
wsparcie tejze konkurencyjnosci. Podkresla, iz analizy oceniajace wdrazanie okreslonych
programow, skupiajg si¢ gléwnie na opisie sposobéw wydatkowania srodkéw i ocenie
wskaznikéw produktywnosci. Brakuje natomiast poglebionej analizy w kontekscie efektow
zwigzanych z konkurencyjnoscia przedsiebiorstw. We Wstepie Autorka opisala takze
strukture dysertacji.

Rozdzial 1 (s. 11-20) zatytulowany jest Cel i metoda badan. Autorka przedstawia w
nim cel gléwny i cele czastkowe oraz hipotezy badawcze, nastepnie dokonuje dosy¢

obszernego opisu metod badawczych oraz przedstawia material zrédlowy i organizacje badan.

Na wstepie rozdzialu 2 (s. 21-73) Autorka analizuje geneze i rozwdj kategorii:
konkurencja i konkurencyjnos¢ w historii my$li ekonomicznej. Odnosi sie¢ m.in. do teorii A.
Smitha, D. Ricardo, J.S. Milla i innych klasykéw ekonomii. Dalej Autorka analizuje
konkurencj¢ i konkurencyjno$¢ na bazie teorii heterodoksyjnych, siggajac do szkoly
austryjackiej i ekonomii ewolucyjnej, odnosi si¢ takze do teorii M. Portera. W kolejnej czgsci



rozdzialu Autorka analizuje konkurencyjno$¢ w ujeciu atrybutowych i procesowym.
Wyczerpujaco opisuje i charakteryzuje takie kategorie jak: przewaga konkurencyjna,
potencjal konkurencyjny czy luka konkurencyjna. Rozpatruje takze wybrane aspekty
konkurencyjnosci na réznych poziomach systemu gospodarczego, tj. od poziomu
pojedynczego podmiotu gospodarczego do poziomu miedzynarodowego.

W odniesieniu do tej czgsci pracy mozna sformutowaé zarzut, iz Autorka zbyt duzo
uwagi poswigcita kwestiom definicyjnym oraz analizie aspektéw konkurencyjnosci, na
poziomach, ktére nie dotycza zasadniczego problemu badawczego rozprawy. Ponadto zbyt
drobiazgowy i za dlugi — moim zdaniem — jest podrozdzial pos§wigcony definicji i kryteriom
klasyfikacji matych i srednich przedsigbiorstw. Nalezalo raczej krotko wyjasnié, jakie kryteria
klasyfikacji MSP zastosowano w pracy i czy sg one spdjne z kryteriami stosowanymi w
statystyce publicznej oraz kryteriami okreslajacymi dostgp MSP do pomocy publicznej.

W dalszej czgsci rozdzialu Autorka opisuje wewnetrzne i zewnetrzne czynniki rozwoju
MSP. Wsroéd tych drugich opisuje znaczenie czynnikéw regionalnych o charakterze
ekonomicznym, demograficznym i instytucjonalnym. Wskazuje na duze zroéznicowanie
regionalne w Polsce pod wzgledem zasobéw kapitatu prywatnego oraz poziomu rozwoju
infrastruktury  technicznej, ktére s3a bardzo istotnymi determinantami rozwoju
przedsigbiorczosci. Pewne watpliwosci moze budzi¢ teza, iz czynnikiem negatywnie
wplywajacym na rozwdj prywatnej przedsigbiorczosei jest istnienie wielkich zakladéw
przemystowych. Autorka uzasadnia tq tezg, ale mozna by przytoczy¢ wiele kontrargumentow
wobec takiego pogladu.

Podobnie, Autorka wskazuje na rosnace jej zdaniem znacznie sektora MSP w
gospodarce krajow wysoko rozwinigtych, a nawet na przelamywanie przez ten sektor
dominacji wielkich korporacji. Ta ostatnia teza, w $wietle bardziej poglebione] obserwacji
wspolczesnej zglobalizowanej gospodarki jest chybiona. Trafne sg natomiast przedstawione
przez Autorke argumenty na rzecz znaczenia sektora MSP w modernizacji struktury
gospodarczej i tworzeniu infrastruktury ekonomicznej, koniecznej do efektywnego
funkcjonowania calego sytemu gospodarczego w Polsce.

Staboscia rozdzialu 2 jest nadmierne rozdrobnienie jego struktury oraz nie zawsze
adekwatne tytuly podrozdzialéw w stosunku do ich tresci. Przykladowo podrozdziaty 2.3.1 i
2.3.2 obejmuja razem 2,5 strony tekstu, a ich tytuly tylko czesciowo zgadzaja si¢ z ich trescia.

W rozdziale 3 (s. 74-84) Autorka opisuje programy finansowane z funduszy
publicznych wspierajace rozwo6j matych i srednich przedsigbiorstw. Wskazuje na cele
interwencjonizmu panstwa wobec sektora MSP. Nastgpnie charakteryzuje programy UE,
ktore w ostatnich dwoch dekadach wspieraly rozwdj sektora MSP w krajach czlonkowskich,
w tym w Polsce od 2004 r. Wsrdd nich szczegdlne miejsce wyznacza programowi ,,Wzrost
konkurencyjnosci przedsigbiorstw” (SPO WKP 2004-2006). Autorka opisuje te dziatania
programu, ktére byly dedykowane matym i $rednim firmom oraz te, z ktérych MSP mogly



korzystaé, konkurujac z duzymi przedsiebiorstwami. Charakterystyka programu SPO WKP
Jest jednak dosy¢ pobiezna, co moze dziwié, zZwazywszy, iz jest to program, ktorego wplyw
na konkurencyjnosé¢ MSP Autorka bada empirycznie w dysertacji.

Rozdzial 4 (s. 85-103) jest po$wiecony charakterystyce spoleczno-gospodarczej
wojewddztwa podkarpackiego. Autorka wymienia te obszary gospodarki regionu, w ktérych
najbardziej dynamicznie rozwijaja sie male i $rednie przedsigbiorstwa, podkreslajac przy tym,
1z firmy te koncentrujg si¢ gléwnie na obszarach miejskich, natomiast stabo sg rozwiniete na
wsi. Wskazuje na te branze gospodarcze, jak np. przemyst lotniczy czy sfera IT, ktére juz
stajg si¢ lub moga w niedalekiej przysztosci staé si¢ obszarem specjalizacji regionu i tworza
najwigksze szanse na rozwdj innowacyjnych firm z sektora MSP. Analiza spoleczno-
gospodarcza jest ilustrowana danymi statystycznymi. Autorka si¢ga tez do réznego rodzaju
raportow i pozycji literatury. Informacje pochodzace z tych Zrédet nie zawsze sa najnowsze i
poddane dostatecznie wnikliwej, krytycznej analizie przez Autorke. Za pewna pozycja
literatury Autorka podaje m.in., ze w takich miastach jak: Strzyzéw, Brzozéw i Dynéw
rozwinat si¢ przemysl, co najdelikatniej méwiac nie Jest aktualne. Z kolei cytujac inng
pozycje z 2007 r. wskazuje, ze ,,w strukturze podmiotowej przemystu dominujg nadal rednie
1 duze przedsiebiorstwa sektora publicznego, wymagajace przyspieszonej wszechstronnej
restrukturyzacji....”. Cytowany opis jest niezgodny z stanem faktycznym, co zreszta sama
Autorka wykazuje kilka akapitow dalej. W ostatniej czgsci rozdziatu 4 charakteryzuje
organizacje oraz instytucje, takie jak specjalne strefy ekonomiczne, ktére tworza okreslona
infrastrukturg dla funkcjonowania sektora MSP w regionie lub wspierajg rozwdj tego typu
firm. Opis zawiera dosy¢ duzo danych, ktore w wigkszosci sa aktualne.

Rozdzial 5 (s. 104-143) ma charakter empiryczny. Na wstgpie Autorka charakteryzuje
sytuacj¢ ekonomiczng przedsiebiorstw w Polsce w latach 2003-2009. Konkretne i obszerne
dane na ten temat zostaly jednak zamieszczone w Aneksie jako zalaczniki 7, 11 i 12,
natomiast w tresci rozdzialu Autorka zaprezentowata tabele (5.1) i wykres (5.1), ktore
ilustrujg sume korzystnych zmian w wartosci poszczegolnych wskaznikéw finansowych w
przedsigbiorstwach wg okreslonych branz PKD. Informacje, jakie plyna z tej tabeli i wykresu
sq trudne do interpretacji i oceny. W mojej opinii nie najlepszym rozwiazaniem jest
zréwnywanie wskaznikow w aspekcie ich wagi dla sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstwa,
co de facto uczynita Autorka, dokonujac takiej wiasnie syntezy analizowanych wskaznikow.
Poréwnujac wyniki ekonomiczno-finansowe przedsigbiorstw w Polsce i objetych badaniem
przedsigbiorstw z regionu podkarpackiego Autorka zestawila wspolczynnik S/M, ktory jest
swego rodzaju miernikiem syntetycznym, podobnym w konstrukcji do miar rozwoju
stosowanych w tego typu analizach poréwnawczych. Brakuje jednak szczegélowego opisu,
jakie informacje moga ptynaé z analizy poziomu tego wspélczynnika, co utrudnia oceng

zmian w kondycji ekonomicznej przedsigbiorstw.



W dalszej czgsci rozdzialu Autorka dokonata analizy poziomu dofinansowania
przedsigbiorstw z funduszy strukturalnych UE w ramach programu SPO WKP 2004-2006 w
przekroju rodzajow dzialalnosci i wielkosei firm. Dokonata takze analizy kierunkow
wykorzystania pozyskanych srodkéw w kontekscie rodzaju finansowanych przedsiewzigé
inwestycyjnych. Analiza ta jest jednak bardzo pobiezna, co wydaje si¢ dosy¢ istotnym
mankamentem, gdyz rodzaj finansowanych inwestycji jest wazny w kontekscie badania
konkurencyjnosci przedsigbiorstw.

W podrozdziale 5.3, w sposéb przejrzysty Autorka prezentuje wskazniki ekonomiczno-
finansowe badanych przedsigbiorstw w latach 2003-2013. Analiza jest ilustrowana licznymi
tabelami i wykresami oraz merytorycznym komentarzem. Autorka pokazuje ksztaltowanie si¢
poszczegdlnych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w okresie: przed uzyskaniem
wsparcia, w trakcie wykorzystania pomocy finansowej, bezposrednio po otrzymaniu wsparcia
i 7-8 lat po wykorzystaniu dotacji z funduszy UE. Rozklad analizowanych wartosci jest
prezentowany za pomocg Sredniej arytmetycznej i miar pozycyjnych. Ponadto na wykresach
ilustrowane sg rozklady zmiennych w poszczegdlnych latach z wylaczeniem obserwacji
odstajacych. Dzigki temu otrzymujemy przejrzysty obraz tendencji w sytuacji ekonomiczno-
finansowej przedsiebiorstw, jakie wystgpowaly w badanym okresie.

Autorka udowadnia, ze rentownos¢ badanych przedsigbiorstw wykazuje tendencje
spadkowa. Konstatuje, ze srodki pozyskane z dotacji UE nie daja podstaw do dlugotrwatego
podniesienia rentownosci przedsigbiorstw. Nie oznacza to, ze dotacje nie przyniosty
pozytywnych efektow dla beneficjentéw, ale potwierdza, ze rentownos¢ dzialalnosci jest
wypadkowa wielu czynnikow, w tym takze zewngtrznych. Inne analizowane wskazniki
wykazywaly jednak korzystne tendencje, m.in. poprawila si¢ biezaca plynnos¢
przedsigbiorstw i spadlo ich zadluzenie. Te tendencje Autorka przypisuje w pewnym stopniu
oddziatywaniu dotacji, bowiem dzigki nim — realizujac okre$lone przedsigwzigcia — firmy
mogly angazowaé mniejsze srodki wlasne i w mniejszym stopniu zadluzac sig.

Doktorantka poszukiwata takze odpowiedzi, czy tendencje zmian wskaznikéw
finansowych pomiedzy przedsigbiorstwami nalezacymi do réznych branz byly podobne.
Komentarze do tych analiz sg dosy¢ pobiezne, niemniej Autorka wysuwa ciekawa obserwacje,
iz w przypadku mikrofirm wyst¢puje pozytywna tendencja w aspekcie ksztaltowania sig
wskaznikow rentownosci w latach nastgpujacych po wykorzystaniu dotacji unijnej, natomiast
w przypadku firm matych i $rednich tendencje w tym zakresie sa negatywne. Dalej Autorka
analizuje powigzania pomigedzy wielkoscig dotacji ujgta wzglednie, tj. przy uzyciu wskaznika
relacji dotacji do majatku a branzg i wielkoscia firm. Analizuje takze wspolzaleznosé
pomiedzy wzgledna wielkoscia dotacji a wynikami finansowymi firm w 2009 i 2013 roku.
Dla wigkszosci wskaznikow nie wystgpuje istotna statystycznie zaleznos¢, co nie moze
dziwi¢ wobec faktu niewielkiej liczebnosei analizowanej proby. Autorka starala si¢ takze

wyjasni¢ ten brak zaleznosci przyczynami merytorycznymi. Argumenty przytoczone przez



nig sg interesujace, ale niektére z nich budza watpliwosci, a w kazdym razie ich weryfikacja
wymagataby poglebionych badan. Jednym z takich argumentow jest teza o negatywnej
selekcji firm, wskazujaca, ze dotacje uzyskiwaty nie te najbardziej perspektywiczne,
efektywne, ale te, ktére wiedziaty jak po te srodki siegnaé. W przypadku niektérych branz
wystgpuje istotna statystycznie, ujemna zaleznosé pomigdzy wielkoscig pozyskanych dotacji
a wskaznikami rentownosci przedsiebiorstw. Na te] podstawie Doktorantka formutuje
wniosek, Ze pozyskanie relatywnie wigkszych dotacji bylo bardziej czynnikiem hamujgcym
niz pobudzajacym rozwéj przedsigbiorstw. Teza ta w mojej opinii jest zbytnim
uproszczeniem, ponadto niewielka liczebnosé proby nakazuje ostroznosé¢ we wnioskowaniu.
Tym bardziej, ze w przypadku innych branz obserwujemy zaleznosci dodatnie, tyle, ze
nieistotne statystycznie. Ujemna zalezno$é migdzy wsparciem z funduszy UE a efektywnoscia
ekonomiczno-finansowa moze mie¢ miejsce, na co wskazuja badania innych autoréw. Taka
zalezno$¢ tlumaczy sie w literaturze m.in. jako tzw. ,efekt rozleniwienia”. Szkoda, ze
Doktorantka nie dokonata bardziej poglebionej analizy potencjalnych przyczyn takiej ujemne;j
zaleznosci w odniesieniu do badanych przedsigbiorstw.

W ostatniej czesci rozdziatu, przy wykorzystaniu metody unitaryzacji zerowej oraz
analizy wielowymiarowej Autorka zestawila syntetyczny miernik, ktory skladat sie z szeéciu
wskaznikow czastkowych. Doktorantka nazwata go ,miernikiem syntetycznym pozycji
rynkowej”. Mam watpliwosci, czy jest to nazwa adekwatna do informacji, jakg niesie 6w
wskaznik. W mojej opinii ilustruje on kondycje ekonomiczno-finansowa badanych
przedsigbiorstw, a ta tylko posrednio moze swiadczy¢ o pozycji rynkowej, a w zasadzie
konkurencyjnej firmy. Wyniki ustalone za pomocq wskaznika syntetycznego potwierdzity
wezesniejsze ustalenia. Dla calej populacji firm nie wykazano statystycznie istotnego
powigzania pomiedzy wskaznikiem Syntetycznym a wzgledng wysokoscia pozyskanych
dotacji. Natomiast statystycznie istotng, ujemna korelacje pomigdzy tymi zmiennymi ustalono
dla firm handlowych i transportowych oraz dla mikroprzedsigbiorstw.

Rozdzial 6 (s. 144-159) ma charakter empiryczny i jest oparty na wynikach wywiadow
kwestionariuszowych przeprowadzonych w badanych przedsiebiorstwach. O ile analizy
prowadzone na danych ekonomiczno-finansowych nie daly podstaw do okredlenia
pozytywnego wplywu dotacji z programu ,,Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw” na
poprawe efektywnosci finansowej badanych firm, o tyle wywiady przyniosty zgola odmienne
wnioski. Przedsigbiorcy dosy¢ jednoznacznie potwierdzili, ze wsparcie z SPO WKP wplyneto
pozytywnie na konkurencyjno$é¢ firmy, a czgsto takze na innowacyjnosé. Deklarowali, ze bez
wsparcia nie byloby mozliwych do realizacji wiele przedsiewzieé, ktére przyczynily sie do
modernizacji firmy, czy wprowadzenia nowego produktu na rynek. Doktorantka udowodnila,
12 zarzadzajacy dostrzegaja pozytywna rol¢ funduszy UE w rozwoju ich firm, jednakze zdaja
sobie sprawe, ze klucz do podniesienia ich konkurencyjnosei to efektywne zarzadzanie
zasobami wlasnymi i trafne wychodzenie naprzeciw rosnacym wymaganiom rynku. Autorka



wykazuje, iz fundusze UE ,nie rozwiazg probleméw” firm, ale moga pomoéc im efektywniej

wykorzystywa¢ potencjat konkurencyjny, ktérym dysponuja.

We Whioskach (s. 160-162) Autorka dokonala syntetycznego podsumowania badan.
Stwierdzila, ze hipoteza 1 o pozytywnym oddziatywaniu dotacji z funduszy UE na sytuacje
ekonomiczng firm-beneficjentéw, nie znalazla potwierdzenia. Podobnie odrzucone zostaty
kolejne dwie hipotezy dotyczace powiazania miedzy wielkoscia dotacji a efektywnoscig
wykorzystania Srodkéw pomocowych oraz migdzy faktem pozyskania dotacji a poprawa,
pozycji konkurencyjnej firmy. Autorka stara si¢ wyjasni¢ te wyniki, nie wszystkie jednak jej
argumenty maja pokrycie w przeprowadzonej analizie, inne z kolei wymagalyby
dodatkowego badania. Jednoczesnie Autorka dostrzega fakt, iz zarzadzajacy podkreslali
pozytywny wplyw dotacji na rozwoj ich firm.

Obok wymienionych juz pewnych ogdlnych stabosci rozprawy — obowigzek recenzenta
nakazuje wskazaé takze na konkretne usterki. I tak:

1. W uzasadnieniu obszaru badan (s. 19) znajduje si¢ stwierdzenie, iz w regionie
podkarpackim mamy do czynienia z ,przewaga terendéw goérskich i znacznym
wyludnieniem rolnictwa”. S to tezy daleko nieprecyzyjne.

2. Wymienione w czg¢sci metodycznej modele oceny poziomu konkurencyjnosci zostaly byé
moze uzyte przez Autork¢ przy tworzeniu kwestionariusza wywiadu, jednakze brakuje
odniesienia si¢ do nich w tresci rozdziatu 6.

3. Watpliwosci budzi tytul tab. 2.4 (s. 49), tj. ,,Optymalne wartosci wybranych wskaznikéw
finansowych” oraz tytut kolumny 3 — ,,Dopuszczalny poziom wskaznikéw finansowych”,
gdyz wielkosci prezentowane w tabeli nie uwzgledniaja specyfiki sektorowej i branzowej
przedsigbiorstw. Warto jednak podkreslié, iz Autorka zdaje sobie sprawe z tych
uwarunkowan, czego daje dowdd w komentarzu do tabeli 2.4.

4. Na str. 114 mamy wzmianke o tabeli 5.8, ktora ma przedstawiaé¢ wyniki testow dla
rozktadu wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, tymczasem tabela 5.8 jest umieszczona
dopiero na str. 119 i dotyczy zupelnie innego zagadnienia.

5. Tabele 524 i 5.25 (s. 130-131) majg nieprawidtowe tytuty, gdyz prezentowane w nich
tresci nie dotycza jakie$ ,klasyfikacji”, lecz parametréw statystycznych wskaznika
dotacja/majatek w przekroju branzy i wielkosci firm.

6. W mojej opinii Autorka prezentujac dosy¢ obszerne wyniki wiasnych badan
empirycznych zbyt rzadko donosi si¢ do badan innych autoréw. Taka konfrontacja
moglaby rzuci¢ ,Swiatlo” na niektére wyniki i poméc Doktorantce lepiej wyjasnié
niektore zaleznoscei i fakty ujawnione w badaniach wiasnych.

Konkludujac nalezy stwierdzi¢, iz recenzowana dysertacja nie jest wolna od pewnych
usterek, czy tez stabosci, ktére zostaly wypunktowane powyzej. Usterki te nie przekreslaja
jednak ogolnej pozytywnej oceny recenzowanej pracy, ktora dostarcza czytelnikowi wielu

ciekawych informacji i wartosciowych analiz, pozwalajacych na ocene oddzialywania



wsparcia finansowego z funduszy UE na sytuacje ekonomiczng i konkurencyjnosé matych i

srednich przedsigbiorstw.

2.7. Strona formalna i stylistyczna rozprawy

Od strony jezykowej i formalnej recenzowang rozprawe nalezy oceni¢ pozytywnie.
Pracg czyta si¢ plynnie, jest starannie przygotowana pod wzgledem edytorskim. Znalaztem
zaledwie kilka bledow literowych (gtownie koncowki wyrazow) oraz nastepujace usterki
stylistyczne i edycyjne:

1. Trzykrotnie blednie podano nazwisko amerykanskiego ekonomisty J.M. Clarka (jako J.M.
Ciark), bledny jest takze zapis nazwiska autorki B. Sieriko.

2. W tabeli 2.5 (s. 75) jest wiele usterek edycyjnych, m.in. niektore kwoty nie mieszcza si¢
w jednym wierszu, a inne sg ,,ucigte”, ze wzgledu na zbyt waskie kolumny. Ponadto, nie
ma wyjasnienia, w jakich cenach ujeto dynamike PKB, brakuje takze wskazania
doktadnego Zrodta, z jakiego pochodza te dane.

3. Sformutowanie ,,dynamika byta wyrazna” (s. 92) nie jest poprawne merytorycznie.

Ujecie wskaznika dynamiki przedsigbiorstw jest odmienne w tabeli 4.1 (s. 92) i w
komentarzu do niej (s. 93).

5. Legenda na wykresie 5.8 (s. 113) nie ujmuje wszystkich prezentowanych wielkosci.

W tekscie kilkakrotnie (s. 121-123) pojawia sie sformutowanie ,,znamienne statystycznie
zmiany (wahania, roznice)”, a takze sformulowanie »~obserwacje ekstremalne”.
Sformutowania te nie sa wlasciwe dla jezyka statystyki.

7. W tabelach 5.18-5.22 prezentowane sgq wartosci mediany poszczegdlnych wskaznikow,
ale czytelnik dowiaduje si¢ o tym z tekstu komentarza, nie za$ z tytutéw tabel.

8. Tabela 6.3 (s. 149) ma nieprawidlowy tytul. Zamiast ,,Uszeregowanie $rednich skal ocen
dla czynnikéw otoczenia zewngtrznego (...)” powinno byé , Przecietna ocena znaczenia

czynnikéw zewnetrznych (...)”.

3. KONKLUZJA KONCOWA

Rozprawa doktorska przygotowana przez mgr Elzbiete Radochonska—Wasiewicz jest
opracowaniem warto$ciowym, podejmujacym wazny i aktualny problem badawczy. Na
pozytywna oceng zastuguje wysilek badawczy Autorki prowadzacy do realizacji zalozonych
celow pracy i weryfikacji hipotez badawczych.

Doktorantka wykazala umiejetno$é analizy i dedukcji naukowej oraz laczenia
pojedynczych faktow w syntetyczne ujecia. Umigjetnie korzystata z wiedzy teoretycznej,
wlasciwie okreslita problem badawczy i przeprowadzita uporzadkowany wywod, w oparciu o
badania empiryczne, co pozwolilo jej na sformutowanie interesujacych wnioskéw z badan.

Nalezy przyja¢, iz zrealizowata zadanie badawcze, jakie podjela sie w dysertacji.
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Rozprawa stanowi wklad Doktorantki w lepsze poznanie efektow oddziatywania
pomocy publicznej, w szczego6lnosci zas dotacji UE, na sytuacje ekonomiczng matych i
$rednich przedsigbiorstw.

Recenzowana praca pt. Oddzialywanie programu wzrostu konkurencyjnosci na
sytuacje ekonomiczng malych i sSrednich prrzedsiebiorstw (na przykladzie wojewddztwa
podkarpackiego) spelnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim okreslone przez ustawe o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U.
2003 nr 65 poz. 595 z p6zn. zm.), tj.:

- stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego,
- wykazuje ogdlna wiedzg teoretyczng Doktorantki w zakresie nauk ekonomicznych,
- potwierdza umiej¢tno$¢ prowadzenia pracy naukowej przez Doktorantke.

Biorae powyisze pod uwage, wnioskuje¢ do Rady Wydzialu Nauk Ekonomicznych
Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie o dopuszczenie ww. rozprawy
doktorskiej do publicznej obrony.

K, | ’\/\/& MW %0’
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Rzeszoéw, dnia 8 luty 2017 r. (Ryszard Kata)
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