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1. Wybor i znaczenie problematyki badawczej

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska mgr Moniki Roman podejmuje istotny i
aktualny temat jakim jest ocena zasiegu geograficznego rynku mleka surowego.
Wspotczesnie w badaniach ekonomicznych obserwuje sie rosngce zainteresowanie
aspektami przestrzennymi badanych zjawisk ekonomicznych (w tym znaczeniem odlegtosci
pomigdzy podmiotami lub danymi obszarami). W coraz wiekszym stopniu podkreslana jest
rowniez rola ekonometrii przestrzennej. Niniejszg prace doktorska mozna wiec uznaé jako
cenny empiryczny wktad w dynamicznie rozwijajacy sie obszar badari ekonomicznych. Za
wartosciowy uwazam takze wybér przedmiotu badania, czyli rynku mleka surowego. Z wielu
wzgledow — podkredlanych takze przez Autorke w pierwszym rozdziale pracy — rynek ten
nalezy uznac za specyficzny, poniewaz mleko nalezy do szybko psujacych sie produktéw
rolnych, a obszary produkcji i konsumpcji sg czesto odlegte. To oczywiécie oznacza, ze
potozenie geograficzne jest waznym czynnikiem determinujgcym ksztatt tego rynku.
Specyfika rynku mleka wynika takze z faktu, ze byt on jednym z najsilniej regulowanych
rynkéw w Unii Europejskiej. Przygotowana praca ma wiec i wainy wymiar praktyczny.
Whioski z niej wyptywajace moga bowiem postuzy¢ do przygotowania zalecen dla polityki
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panstwa. Autorka podkreéla tez ten argument w pierwszym rozdziale piszac, ze whaéciwe
zdefiniowanie zasiegu rynku mleka moze by¢ pomocne w ksztattowaniu polityki wobec tego

rynku,

Rynkowi mleka lub szerzej sektorowi mleczarskiemu poswiecono w krajowej literaturze
przedmiotu duzo miejsca. Praca mgr Moniki Roman pozwala jednak, moim zdaniem, na
przedstawienie nowych zagadnien. Podjety temat uznaje wigec za wazny i aktualny, wart
przeprowadzenia badari i opracowania wynikdw w ramach rozprawy doktorskiej oraz

dalszego ich upowszechniania.

2. Ocena pracy pod wzgledem metodycznym, merytorycznym i formalnym
Ocena spdjnosci celdw i hipotez oraz metodologii badan

W pierwszym rozdziale Autorka przedstawita uzasadnienie podjecia badanej problematyki,
cel gtowny i cele poboczne, zadania badawcze oraz hipotezy. Nastepnie opisata metodyke
badan i uktad pracy. Autorka wyczerpujaco przedstawita najwazniejsze argumenty
uzasadniajace wybor tematu i perspektywy badawczej. Niedosyt pozostawia jednak zbyt
krotki opis rynku mleka jako jednego z kluczowych rynkéw polskiego agrobiznesu. Przede
wszystkim nie zostata przedstawiona struktura podmiotowa sektora mleczarskiego, co
powoduje, ze nie jest jasne dlaczego w taki sposéb sformufowano pierwszy cel poboczny
(dotyczacy zmian w organizacji zaopatrzenia spétdzielni mleczarskich) oraz druga hipoteze
(dotyczaca ogniw posrednich w mlecznym faricuchu dostaw). Uzasadnienie wyboru tematu
odnosi si¢ wtasciwie tylko do gtéwnego celu pracy jakim jest okreslenie zasiegu rynku mleka
surowego oraz do drugiego celu pobocznego dotyczacego weryfikacji spojnosci wynikéw
uzyskanych przy uzyciu réinych metod ilosciowych. Przemiany na rynku mleka zostaty
opisane szczegdtowo dopiero w rozdziale czwartym. Jednak bez krétkiego wprowadzenia juz
na poczatku pracy nie wiadomo dlaczego w taki sposdb zostaty sformutowane cele poboczne

i hipotezy.

Druga wazna uwaga dotyczy powigzania celéw (zardwno gtéwnego, jak i pobocznych),
hipotez i zadan badawczych. Autorka najpierw przedstawita cele, nastepnie zadania
badawcze stuzgce realizacji tych celéw, a dopiero na koricu hipotezy. Uwazam, ze to

nieodpowiednia kolejnos¢. Zadania — czyli kolejne kroki badawcze - powinny by¢



podporzadkowane nie tylko celom, ale i weryfikacji hipotez. Autorka napisata, ze hipotezy
badawcze stuzg realizacji zadan badawczych (s. 10). Tak nie jest. To nie z zadan badawczych
wynikajg hipotezy, a wrecz na odwrét, to zadania badawcze (tak jak je sformutowata
Autorka) sa kolejnymi krokami w weryfikacji hipotez. OgélInie brakuje powigzania pomiedzy
celami, hipotezami i zadaniami badawczymi, co uwazam za najwieksza stabodé¢ pracy.
Rozpatrujac wigc pod wzgledem spdjnosci — tytut pracy, cel i hipoteze, nalezy stwierdzi¢, ze
cel i hipotezy zostaly sformutowane poprawnie, ale nie s3 ze sobg w przejrzysty sposob

powigzane.

Trzecia uwaga dotyczy metody doboru obiektéw badawczych. Tak jak wspomniano wczesniej
brakuje na poczatku krotkiego opisu struktury podmiotowej sektora mleczarskiego. Nie jest
wigc jasne dlaczego wazna czes¢ badan dotyczy tylko spotdzielni mleczarskich. Jeéli celem
pracy jest okredlenie zasiggu geograficznego rynku mleka surowego, to dlaczego do badania
wybrano tylko spotdzielnie mleczarskie. Kwestia ta nie zostata rowniez wyjaéniona w czesci
metodologicznej pracy (s. 13). W podrozdziale 1.3.2. Autorka opisata wyczerpujaco wybér
lokalizacji badanych zaktadow spotdzielni mleczarskich. Brakuje jednak waznego wyjasnienia
dlaczego zostaty wybrane zaktady tylko spétdzielni mleczarskich. Sama Autorka (np. na s. 94)
pisze, ze na poczatku lat 1990-tych ,w quasi-spotdzielczym sektorze mleka zaczety pojawiaé
sig podmioty o innej formie prawnej”. Warto podkresli¢, ze byty to tez podmioty z udziatem
kapitatu zagranicznego. Ich strategie dotyczace skupu mleka réznity sie od strategii
podejmowanych w typowych spoétdzielniach mleczarskich. A znaczenie innych (niz
spotdzielcze) podmiotéw w skupie mleka sukcesywnie rosnie. Oczywiscie Autorka wybrata
zaktady przetwérstwa mleka w sposob celowy. Ale wymaga to lepszego uzasadnienia. W
rozdziale siodmym Autorka wyjadnia, ze spotdzielnie w Polsce ,pozostaty dominujacymi
graczami, a ich udziat w rynku mleka surowego wynosi okoto 70%” (s. 150). To powinno sie
znalezé wczesniej i stuzy¢ rowniez przy opisie metodologii drugiego etapu badan
empirycznych.

Powyzsza uwaga nie zmienia jednak pozytywnej oceny wybranej przez Autorke metodologii

badan. W pracy Autorka wykorzystata réinorodne #rédta danych (w tym takze

przeprowadzita wtasne badania empiryczne) oraz szeroki wachlarz metod ilosciowych.



Ocena uzyskanych wynikéw

Struktura pracy zostata podporzadkowana przedstawionym w rozdziale pierwszym zadaniom
badawczym. Drugi rozdziat pracy przedstawia dotychczasowy stan wiedzy na temat
odlegtosci i przestrzeni w teorii ekonomii. W wyczerpujacy i przejrzysty sposéb Autorka
zaprezentowata rozwdj ekonomii przestrzennej oraz teorii lokalizacji od prac powstajacych w
XIX w. do teorii rozwijanych wspétczesnie. Krotko przedstawita takze wktad polskich autoréw
w badania dotyczace probleméw przestrzennych w ekonomii oraz lokalizacji dziatalnosci
gospodarczej. W krotkim podsumowaniu na koricu rozdziatu Autorka wskazata najwazniejsze
wnioski wynikajace z przegladu literatury teoretycznej, ktére wykorzystata w czesci
empirycznej. W tej czedci pracy Autorka wykazata sig¢ duzg erudycja i umiejetnoscia

krytycznej analizy literatury przedmiotu.

Rozdziat trzeci jest wainym rozdziatem metodologicznym pracy, w ktérym Autorka
przedstawita przeglad literatury dotyczacy definiowania rynku oraz jego granic (szczegdlnie
w wymiarze geograficznym) oraz metody ilosciowe i jakosciowe delimitacji rynkéw
geograficznych. Podobnie jak w rozdziale drugim Autorka wykazata sie duig wiedzg i
umiejetnoscig krytycznego przegladu wykorzystywanych koncepcji. Staboscia tego rozdziatu
jest jednak brak przejrzystego zaznaczenia jaka definicje przyjmuje Autorka i jakie metody
zostaly wybrane do realizacji celu pracy. Czasem Autorka jednoznacznie pisze, ze uzywa w
pracy danej metody (np. na s. 57). Najczesciej jednak po przedstawieniu réznych metod i
przegladu literatury empirycznej brakuje podsumowania, ktéra z metod (i dlaczego) jest
przydatna i bedzie wykorzystana w pracy. Zabrakto tez tego w podsumowaniu rozdziatu.
Autorka napisata, ze celem tego rozdziatu byto ,rozpoznanie dotychczasowego stanu wiedzy
na temat delimitacji rynkow w wymiarze przestrzennym” (s. 78) i ten cel udato sie
zrealizowac. Ale zabrakto jasnych konkluzji co z tego wynika dla przeprowadzanych przez

Autorke badan empirycznych.

W rozdziale czwartym Autorka omowita najwazniejsze zagadnienia dotyczace sektora
mleczarskiego w Polsce. Przedstawita analize podstawowych uwarunkowarn zwigzanych z
popytem i podaza mleka, strukture sektora, wptyw polityki rzadu, a takie wyniki
ekonomiczne sektora. W rozdziale tym Autorka wykorzystata model Structure-Conduct-
Performance. Obszernie przedstawita procesy zachodzace na rynku mleka w trzech okresach

odpowiadajgcych falom zmian w przetwdrstwie mleka w Polsce. Tak jak wskazywatam



wczesniej, takze tu zabrakto szerszego opisu zmian struktury podmiotowej w segmencie

przetwdrstwa mleka.

W kolejnych dwoch rozdziatach Autorka przedstawita wyniki badan dotyczacych delimitacji
zasiggu geograficznego rynku mleka surowego z wykorzystaniem metod opartych na
przeptywach towarowych (rozdziat piaty) oraz na cenach (rozdziat szdésty). W rozdziale
piatym Autorka przeprowadzita takie analize dotyczaca rynku sera i masta w Polsce oraz
rynku mleka dla wybranych krajéow na swiecie. W rozdziale szdstym przeanalizowata
dodatkowo powiazania cen skupu mleka w Polsce z cenami w innych krajach europejskich. W
podsumowaniach rozdziatdw, oprocz uzyskanych wynikéw, Autorka przedstawita staboéci
kazdego z obu wykorzystanych podejs¢. Wysoko oceniam warsztat metodologiczny Autorki,
ktora wnikliwie i kompleksowo przeprowadzita badania w tych czesciach rozprawy. Autorka
wykazata sig takie umiejetnosci interpretacji i przejrzystej prezentacji uzyskanych wynikéw.
A co najwazniejsze - duzg dojrzafoscia w trudnej sztuce krytycznej oceny uzyskanych

wynikow.

W rozdziale siocdmym Autorka przedstawita ewolucje ogniw mlecznego faricucha dostaw od
rolnika do przetwdrstwa oraz przeprowadzita symulacje zwézki mleka zaktadéw mleczarskich
w rdznych regionach Polski uwzgledniajaca wzrost znaczenia integracji producentéw mleka.
Przeprowadzita takze analize cen skupu mleka pomigdzy wojewddztwami po skorygowaniu
kosztow transportu. Rozdziat ten zawiera wyniki bardzo ciekawych badan przeprowadzonych
przez Autorke w szedciu zaktadach spétdzielni mleczarskich. A co wazne, wyniki tych badan
posiadajg znaczny walor praktyczny. Autorka konkluduje m.in., ze: ,posrednie formy skupu
oraz integracja producentow mleka mogg przyczynic¢ sie do zmniejszenia kosztéw transportu

mleka” (s. 177).

W zakoriczeniu rozprawy Autorka pokazata, ze obie sformutowane na poczatku pracy
hipotezy dotyczace rynku mleka w Polsce zostaty potwierdzone. Autorka odniosta sie takze
do drugiego celu pobocznego o charakterze metodycznym i przedstawita szereg waznych
wnioskow dotyczacych empirycznych metod delimitacji rynkéw. W zakonczeniu niestety
widac brak przejrzystosci i spéjnosci w formutowaniu celéw i hipotez (co byto wskazywane
na poczatku recenzji). Czgs¢ wnioskéw (przedstawionych na stronach 180-181) odnosi sie do
drugiego celu pobocznego, czes¢ do celu gtéwnego, a cze$é zawiera zalecenia dla polityki

panstwa. Brakuje jednoznacznego pokazania, ze wszystkie cele zostaly zrealizowane. Chociaz



drugi cel poboczny dotyczyt explicite spétdzielni mleczarskich, to w podsumowaniu i

whnioskach nie pojawiajg sie w ogdle stwierdzenia dotyczace spotdzielni mleczarskich.

Pomimo pewnych krytycznych uwag przedstawionych powyzej, nalezy podkresli¢
najwazniejsze walory pracy. Naleza do nich: szerokie ujecie tematu, bogaty przeglad
literatury przedmiotu, zastosowanie réznorodnych metod badawczych, krytyczna analiza

uzyskanych wynikdw oraz przedstawienie zalecen dla polityki panstwa.
Ocena pracy pod wzgledem formalnym

Praca zostata przygotowana zgodnie z zasadami przyjetymi dla tego typu opracowan.
Zawiera niezbedne elementy opracowania naukowego. Struktura pracy zostata
podporzadkowana przedstawionym w rozdziale pierwszym zadaniom badawczym. Dzieki
temu uktad pracy jest logiczny i przejrzysty. Tytut pracy, tytuly rozdziatéw oraz

podrozdziatow sformutowano poprawnie.

Kwestig dyskusyjng jest kolejnos¢ rozdziatéw. Ze wzgledu na przedstawione powyzej uwagi
mozna by rozwazy¢ zmiane kolejnosci, czyli najpierw zamiescic¢ opis sektora mleczarskiego
(rozdziat czwarty i pierwsza czes¢ rozdziatu siddmego), a dopiero pdzniej wyniki badar

empirycznych.

Szerokie podejscie do tematu spowodowato, ze rozprawa obejmuje (wtgcznie z zatgcznikami)
265 stron. Technika prezentacji cudzego dorobku oraz prezentacja tabeli i rysunkéw jest

poprawna. Praca zostata napisana zwiezle oraz poprawnie pod wzgledem terminologicznym.

Autorka wykorzystata 330 pozycji bibliografii, w tym wiele anglojezycznych. Byta autorka lub
wspotautorkg osmiu prac. Wykorzystana literatura jest aktualna i adekwatna do

podejmowanej problematyki badawcze;.

3. Whniosek koricowy

Przedtozona do oceny rozprawa doktorska mgr Moniki Roman pt.: ,Uwarunkowania i
kierunki zmian zasiegu geograficznego rynku mleka surowego w Polsce”, przygotowana pod
kierunkiem naukowym dra hab. Michata Pietrzaka, prof. SGGW z udziatem promotora
pomocniczego dr Joanny Baran, spefnia wymogi naukowe i formalne stawiane rozprawom

doktorskim. Przedstawione uwagi krytyczne majg charakter dyskusyjny i wskazuja przede



wszystkim kierunki prac, ktére moga by¢ prowadzone przez Autorke w dalszej pracy

naukowej.

Praca stanowi samodzielny dorobek Autorki. Kandydatka na doktora nauk ekonomicznych
dowiodta, ze posiada umiejetnos¢ postawienia problemu badawczego, zaprojektowania i

zrealizowania badan, a takze wybrania wtasciwych metod opracowania uzyskanych wynikow.

Recenzowana rozprawa spefnia wymogi stawiane pracom doktorskim, zawarte w Ustawie o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14
marca 2003 roku (z p6z. zm.). Stanowi ona oryginalne rozwigzanie postawionego problemu
badawczego. Praca spetnia réwniez pozostate wymagania ustawowe, potwierdza niezbedna
wiedzg mgr Moniki Roman w dziedzinie ekonomii oraz wystarczajgce kompetencje w

zakresie samodzielnego prowadzenia badan naukowych.

Rekomendujg, aby Rada Naukowa Woydziatu Nauk Ekonomicznych Szkoty Gtéwne;
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie przyjeta rozprawe doktorska mgr Moniki Roman do

dalszych etapéw procedowania i dopuscita Doktorantke do publicznej dyskusji nad rozprawa.

Yyt



