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Ekonomiczne determinanty aktywnosci eksportowej polskich grup i organizacji

producentdéw owocdw i warzyw

W dzisiejszej rzeczywisto$ci determinowanej procesami globalizacji, wérdd producentéw rolnych,
coraz bardziej rosnie zainteresowanie podejmowaniem dziatan eksportowych, postrzeganych jako
kolejny etap rozwoju wlasnej dziatalno$ci. Powstawanie grup i organizacji producentdéw owocow i
warzyw jako jednostek gospodarczych sprawia, ze dzigki dzialaniom grupowym, staje si¢ to realne.
Celem gléwnym pracy bylo okreslenie i ocena czynnikow sprzyjajacych i barier wptywajacych na
mozliwos¢ rozszerzenia dziatalnosci grup producentdéw owocoéw 1 warzyw na rynki migdzynarodowe w
formie eksportu, oraz skutkow i uwarunkowan wynikajacych z tych dziatan. Z przeprowadzonej analizy
wynika, ze najwazniejszym czynnikiem wychodzenia na rynki zagraniczne byla jako$¢ produkcji,
roéznice cenowe 1 wiedza. Gtowna barierg rozwoju eksportu wedtug zarzadoéw grup, byt brak kapitatu na
rozpoczecie eksportu oraz wysokie koszty wejscia w dziatalno$¢ eksportows. Odrgbny wniosek stanowi
stwierdzenie, ze grupy powinny zaczaé taczy¢ si¢ w stowarzyszenia organizacji producentdéw w celu
uniknigcia wzajemnej konkurencji na rynkach krajowym jak i zagranicznych.

Celem pracy bylo: OkreSlenie i ocena czynnikéw sprzyjajacych i niesprzyjajacych mozliwosci
rozszerzenia dziatalno$ci grup producentdéw owocow i warzyw na rynki miedzynarodowe w formie
eksportu, oraz skutkow i uwarunkowan wynikajacych z tych dziatan. Ponadto celem pracy jest ukazanie
jakie czynniki zadecydowaty o rozwoju eksportu grup producentéw owocow i warzyw.

W pracy podjeta zostata proba rozwinigcia zagadnien, takich jak: Identyfikacja i klasyfikacja gtownych
czynnikow makroekonomicznych majgcych wptyw na eksport przez grupy oraz okreslenie
konkurencyjnosci eksportowe;j sektora.

W pracy zostaly poruszone problemy internacjonalizacji ptytkiej, czyli dziatan eksportowych grup
producentow owocoéw 1 warzyw jako dominujgcej w polskich realiach, niemniej postawiono rowniez
pytania dotyczace poglebienia internacjonalizacji badanych grup. Ponadto, praca moze mieé
zastosowanie praktyczne i wskazywaé na gléwne aspekty ekonomiczne i organizacyjne, oraz
przekazywac informacje pomocne w podejmowaniu decyzji dla grup i organizacji producentéw owocow
i warzyw, chcacych wyj$¢ na arene migdzynarodowa, poprzez wskazywanie trendéw w gospodarce
sprzyjajacych takim dzialaniom.

Hipotezy badawcze: 1.W podejmowanych dziataniach eksportowych przez polskie grupy producentow
owocOw i warzyw na rynki zagraniczne, decydujacym czynnikiem byty roznice cenowo kosztowe
produktéw pomiedzy rynkami krajowymi i zagranicznymi.2. Polski eksport owocowo-warzywny
wykazal powigzania z rynkiem europejskim i zalezat od koniunktury na rynkach zagranicznych i
konkurencyjnosci eksportowej sektora. 3. Handel zagraniczny owocami i warzywami okazal sig
sprzyjajacym czynnikiem, wplywajacym na procesy rozwojowe grup.



Przeprowadzone rozwazania teoretyczne oraz analiza materialu empirycznego daty podstawy do
sformutowania nastepujgcych wnioskow i uwag podsumowujacych:

1. Najwazniejszym czynnikiem wychodzenia grup i organizacji producentdw owocoOw i warzyw
na rynki zagraniczne byta jako$¢ produkcji i réznice cenowe. Bez odpowiedniej jako$ci polskich
produktow, dziatalnos¢ eksportowa na duza skale nie byta by mozliwa.

2. Wiedza na temat rynkéw zagranicznych wsrod cztonkow zarzadow miata istotnie wigksze
znaczenie dla eksportu niz kwalifikacje pozostatych pracownikow, a sam eksport nie przektadat
si¢ na wzrost zatrudnienia w grupach.

3. Pomimo przeprowadzenia przez wickszos¢ grup dzialan inwestycyjnych, wspomaganych przez
dotacje z srodkow Unijnych, w badaniach ankietowych zarzady nie potwierdzity ich wysokiej
istotno$ci w dziataniach eksportowych. Inwestycje w budynki i park maszynowy sg niezb¢dna
dla zapewnienia duzych partii towaru zaré6wno na rynku krajowym do duzych sieci
dystrybucyjnych jak i na rynki eksportowe. Niemniej zarzady utozsamiajg dziatania
inwestycyjne w aktywa trwale jako obowigzek ponoszenia wysokich kosztow i zaciggania
kredytow, ktore moga stac si¢ w przysztosci problemem dla grup.

4. Gtowng barierg rozwoju eksportu wedlug zarzadoéw grup, byt brak kapitalu na rozpoczgcie
eksportu oraz wysokie koszty wejécia w dziatalno$¢ eksportows, poprzez uczestnictwo w
targach zagranicznych, koszty kapitalu obrotowego, koszty transportu. Nalezy przy tym
uwzgledni¢ ryzyko niepowodzenia eksportu.

5. Procesy globalizacji na §wiecie oraz zmiana regut konkurencji, sprawiaja, ze w coraz mniejszym
stopniu nalezy obawia¢ si¢ powstawania koncentracji produkcji w réznych dziedzinach
gospodarki, w obregbie jednego panstwa. Procesy, ktore wioda do powstawania struktur
rynkowych takich jak oligopole, a nawet monopole, moga wydawac si¢ niebezpieczne na
poziomie krajowym, uwidaczniajac si¢ jako tworzenie zbyt skoncentrowanych branz. Jednak w
skali globalnej i w warunkach wolnego handlu, branze te moga pozostawac¢ nadal bardzo
konkurencyjne. Polskie grupy i organizacje producentow owocoOw i warzyw, powinny zacza¢
taczy¢ si¢ w stowarzyszenia organizacji producentow w celu uniknigcia wzajemnej konkurencji
na rynkach krajowym jak i zagranicznych.

Jak pokazuja przyklady zagraniczne, spdjnie dzialajace stowarzyszenia, oraz coraz wigksze
podmioty gospodarcze powstate z tgczenia si¢ grup, moga z powodzeniem sta¢ si¢ wilascicielami
poszczegdlnych ogniw w tancuchu dostaw owocdéw 1 warzyw od producenta do konsumenta. Wymaga
to jednak dyscypliny i podporzadkowania, oraz zmiany sposobu my$lenia i nastawienia z glebokiego
indywidualizmu na dziatalno$¢ grupows, ktora w dtuzszym terminie przyniesie wymierne korzysci.

Stowa kluczowe: Eksport, handel migdzynarodowy, grupy producentdw owocoOw i warzyw



