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RECENZJA
pracy doktorskiej mgr Anny Wozniak-Andrzejuk
pt. ,Ekonomiczne determinanty aktywnosci eksportowej grup i organizacji
producentéw owocow i warzyw”

przygotowanej pod kierunkiem dr hab. Juliana Krzyzanowskiego, prof. SGGW

Niniejsza recenzja zostala sporzadzona zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U.
Nr 65 poz. 595, z pézn. zm.). W artykule 13.1 w/w Ustawy stwierdza si¢ ze: ,Rozprawa
doktorska przygotowana pod opiekq promotora powinna stanowi¢ oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego... oraz wykazywa¢ ogdlng wiedzg teoretyczng kandydata w dangj

dyscyplinie naukowej...oraz umiej¢tnosci prowadzenia pracy naukowej...”.

1. Temat rozprawy i uzasadnienie jego wyboru

Przedstawiona do recenzji rozprawa Pani Anny Wozniak-Andrzejuk dotyczy aktywnosei
eksportowej producentow owocoéw 1 warzyw. dzialajgcych w grupach 1 organizacjach.
Autorka pracy koncentruje si¢ na ekonomicznych determinantach eksportu w tym: réznicach
cenowo-kosztowych produktéw, koniunkturze rynkéw zagranicznych, konkurencyjnosci
cksportowe] sektora owocOw 1 warzyw oraz procesach rozwojowych zachodzacych w
grupach uczestniczacych w handlu zagranicznym.

Wybor tematyki jest wazny zaréwno od strony praktycznej i teoretycznej. Praca uzupelnia
luke badawcza. taczac aspekt dzialalnosci eksportowej i grupowej producentow owocoOw
1 warzyw. Wyniki badan mogg by¢ przydatne dla producentow badanych branzy. gdyz
odstaniaja czynniki stanowiace o konkurencji na rynkach zagranicznych (unijnych i
pozaunijnych np. rosyjskich), potwierdzajac sens i efekty ekonomiczne wspotpracy.

Wychodzenie poza krajowe ramy handlu m.in. w nowej strategii ,leapfrogging” stanowi



szans¢ na ograniczanie zagrozen globalnych i rozwoju grup, organizacji 1 gospodarstw
produkujacych owoce 1 warzywa.

Podjecie si¢ tematu rozprawy jest wazne ze wzgledu na niski poziom organizacji polskiego
rolnictwa przy jednoczesnie rozwijajacych si¢ procesach internacjonalizacji. Zwrdcenie uwagi
na problemy eksporteréw owocdw 1 warzyw jak tez na grupy 1 organizacje zrzeszajace te
branze dostarcza m.in. wiedzy do ksztaltowania odpowiedniej polityki rolnej =z
uwzglednieniem instrumentow pomocowych. Dodatkowo przekazuje informacje pomocne w
podejmowaniu decyzji dla grup 1 organizacji producentow owocow i warzyw cheacych
»WY]S¢ na aren¢ migdzynarodows, poprzez wskazanie trendow w gospodarce sprzyjajacych
takim dzialaniom™ (s.10'). Proces internacjonalizacji mozna potraktowaé jako strategie
innowacji. Innowacyjna zdolnos¢ grup odnosi si¢ do gotowosci opracowania nowych,
kreatywnych pomysltow i produktow, jak tez procesow, dajacych przewage komparatywna na
zagranicznych rynkach. Grupy i organizacje producentdow owocoOw 1 warzyw realizuja tez
innowacyjne modele internacjonalizacji. Migdzynarodowe dziatania grup 1 organizacji
producentow owocodw 1 warzyw sg rowniez zrodlem synergii, wynikajacej z kooperacji
zewngtrzne] (nie tylko wewnetrznej).

Praca ma charakter empiryczno-teoretyczny. Zawiera analizy opisowe, ekonomiczne
1 statystyczne. W pracy znalazty si¢ opisy srodowiska gospodarczego badanych grup,
zaprezentowano  organizacje  producentow innych  krajow  (Holandii i  Belgii).
scharakteryzowano polski sektor owocowo-warzywny; skonstruowano listg determinant
(czynnikow sprzyjajacych 1 barier) dziatalnosei eksportowej grup.

Wybor tematu pracy znajduje pelne uzasadnienie w warunkach upowszechniania sig
procesOw Internacjonalizacji 1 taczenia sig podmiotow rynkowych (fuzji 1 przejec).
Producenci owocow 1 warzyw ulegaja im w znaczacym dla gospodarki zakresie. Stad
poswiecona uwaga badawcza procesom internacjonalizacji 1 integracji w rolnictwie oznacza,
ze procesy te sg kontrolowane 1 mogg by¢ sprawniej 1 efektywniej zarzadzane w
perspektywie najblizszych lat.

Temat pracy ma wazne znaczenie poznawcze, zwlaszeza przy trudnosciach ze zdobywaniem
danych ilosciowych od grup. Rozprawa ujela takze wartosciowe rozwazania o charakterze
pojeciowym, odnoszace sig¢ do istoty dzialan grupowych 1 proceséw internacjonalizacji

przedsigbiorstw (w tym handlu migdzynarodowego 1 eksportu).

" Numery stron cytowan z wersji papierowej recenzowanej rozprawy.



W calosci wiece wybdr tematu rozprawy uzna¢ nalezy za wazny 1 potrzebny w kontekscie
teoretyczno-praktycznym.

2. Cele rozprawy, pytania badawcze i hipotezy

W rozprawie sformutowano cel glowny pracy i trzy hipotezy badawcze. Jako podstawowy
cel pracy Autorka przyjela ,.okreslenie i oceng czynnikow sprzyjajacych i barier ptywajacych
na mozliwos¢ rozszerzenia dziatalnosci grup producentow owocoéw 1 warzyw na rynki
miedzynarodowe w formie eksportu, oraz skutki i uwarunkowania wynikajace z tejze
dziatalnosci”. Celami pomocniczymi stanowilo: ,wskazanie czynnikow decydujacych o
rozwoju eksportu grup producentdéw owocow i warzyw” i proba identyfikacji 1 klasyfikacji
czynnikow makroekonomicznych majacych wplyw na eksport przez grupy oraz okreslenie
konkurencyjnosci sektora (owocowo-warzywnego)™.

Do weryfikacji przyjetego celu/-ow badan shuzyly trzy hipotezy:

Pierwsza hipoteza: ,,W podejmowanych dziataniach eksportowych przez polskie grupy
producentow owocow 1 warzyw na rynki zagraniczne, decydujacym czynnikiem byly roznice
cenowo-kosztowe produktow pomigdzy rynkami krajowymi 1 zagranicznymi’.

Druga hipoteza: ,.Polski eksport owocowo-warzywny wykazal powiazania z rynkiem
europejskim i zalezal od koniunktury na rynkach zagranicznych i1 konkurencyjnosci
eksportowej sektora”.

Trzecia hipoteza: .Handel zagraniczny owocami 1 warzywami okazal si¢ sprzyjajgcym
czvnnikiem, wplywajacym na procesy rozwojowe grup”.

Hipotezy zostaty sformutowane w oparciu o dobra znajomos¢ literatury 1 w sposob wlasciwy
dla celéow rozprawy. Autorzy tacy jak: Czyzewki A., Poczta W., Firlej K., Kapinska J. w
badaniach potwierdzili zwiazki migdzy procesami internacjonalizacji w agrobiznesie a
wybranymi determinantami (cenowo-kosztowymi, koniunkturalnymi, jakoscig produktow).
Jedynie hipoteze trzeciga mozna czesciowo poddaé dyskusji. Handel zagraniczny owocami 1
warzywami wplywa przede wszystkim na procesy rozwojowe w zrzeszonych
gospodarstwach, nie tylko ich grup. Z punktu widzenia filozofii zrzeszania producentow
owocOW 1 warzyw rozwoj gospodarstw stanowi podstawowy cel 1 motyw wspolpracy. Bez
rozwoju gospodarstw dochodzi do upadku gospodarstw, a w konsekwencji ostabienia rozwoju
ich grup i organizacji.

3. Ocena metodologii badan

Punktem wyjscia przyjetej metodologii badan bylo wykorzystanie danych pierwotnych

(z badan ankictowych) i wtornych (m.in. GUS, MRiRW, FAOSTAT, Eurostat, Trademap) do
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identyfikacji ekonomicznych determinant aktywnosci eksportowej polskich grup i organizacji
owocow 1 warzyw w latach 2000-2013.

Poza aspektem oceny konkurencyjnosci polskiego sektora owocowo-warzywnego
wskaznikami specjalizacji branzy oraz wskaznikami przewagi komparatywnej RCA i handlu
wewnatrzgateziowego  Grubel-Lloyda szczegdlne znaczenie w  okresleniu  Sciezki
rozwigzywania problemu badawczego miato zebranie danych i opinii od grup i organizacji
owocOw 1 warzyw metoda ankietows. Szerzej aspekty metodologii oceniam —w rozdziale 5.
recenzji.

4. Struktura i tresé pracy

Praca doktorka mgr Anny Wozniak-Andrzejuk jest opracowaniem naukowym liczacym 195
stron.

Uklad kolejnych czterech rozdzialow jest logiczny 1 spdojny wewnetrznie, odpowiada
standardom stawianym tego typu opracowaniom naukowym. Rozdzial 1. przedstawia cel i
metodyke, 2. ma charakter pojeciowo-teoretyczny, zas w rozdzialach 3-4 Autorka prezentuje
wyniki badan empirycznych.

Rozdzial 1. logicznie prezentuje etapy zalozen badawczych przyjetych do rozwigzania
problemu wynikajacego z tematu pracy. Komentarz do wybranych metodycznych kwestii w
punkcie 5. recenzji.

Rozdzial 2. omawia dziatalnos¢ grup 1 organizacji producentdw owocoOw 1 warzyw oraz
uzasadnienie w teorii ekonomii.

Jedng z kwestii poruszonych w rozdz. 2 bylo zwrdcenie uwagi na podstawy prawne i
wynikajace z nich mozliwosci pozyskiwania srodkéw finansowych. Autorka opisuje akty
prawne regulujgce rynek owocow 1 warzyw wskazujac celnie na ograniczenia rozwoju grup
producentdow owocow 1 warzyw (np. okresowy zakaz zbywania majatku trwatego nabytego w
ramach unijnego dofinansowania, podatek od nieruchomosci). Handel na rynkach
mi¢dzynarodowych polskich grup 1 organizacji producentdow owocOw 1 warzyw.
doswiadczenia holenderskich 1 belgijskich grup stanowig wytyczne do oceny funkcjonowania
tych struktur w Unii Europejskie;j.

Kolejnym zagadnieniem opisanym w rozdz. 2 pracy stanowilo teoretyczne uzasadnienie
dzialan eksportowych w teoriach: ekonomii, internacjonalizacji 1 handlu zagranicznego.

W rozdziale 3. Autorka opisuje makroekonomiczne uwarunkowania na rynkach
miedzynarodowych owocow i warzyw (produkcjg, ceny i handel mig¢dzynarodowy, udziat

grup i organizacji w handlu owocami i warzywami na rynkach zagranicznych).



Rozdzial 4. odnosi sie do wynikow badan wlasnych autorki obejmujacych dziatalnos¢
eksportowa sektora owocow 1 warzyw na bazie danych statystycznych 1 wynikow badan
ankietowych.

5. Ogoélna ocena pracy, jej walory i elementy dyskusyjne

Dokonujac ogdlnej oceny pracy doktorskicj mgr Anny Wozniak-Andrzejuk chcialabym
podkresli¢, ze spelnia ona standardy stawiane rozprawom doktorskim (—prezentuje
oryginalne rozwiazanie problemu, wykazuje ogolng wiedzg teoretyczna
kandydatki w dyscyplinie: ekonomia).

W rozprawie podjeto wazny i aktualny problem, zaréwno z poznawczego jak 1 praktycznego
punktu widzenia, ktory nie posiadat opracowan badawczych od czasu wprowadzenia w Polsce
ustawy o grupach producentow rolnych z 15 wrzesnia 2000 r.

Autorka przygotowujac rozprawg na temat ekonomicznych determinant aktywnosci
eksportowej polskich grup i organizacji producentdéw owocdéw i warzyw dostarczyla
swoistego katalogu czynnikow wplywajacych (dodatnio i ujemnie) na rozszerzanie
dzialalnosci  eksportowej grup  producentow owocoéw 1 warzyw na rynkach
miedzynarodowych oraz skutkéw tych dziatan. Pani mgr Anna Wozniak-Andrzejuk oparta
swoje rozwazania na literaturze przedmiotu, obejmujacej 129 pozycje bibliograficzne, w tym:
109 polskich i 20 zagranicznych.

Najbardziej wartosciowa czescig rozprawy sa wyniki badan empirycznych weryfikujace
hipotezy badawcze. Uzyskane w rozprawie wyniki poszerzajq niewatpliwie dotychczasowa
wiedze o determinantach ekonomicznych aktywnosci eksportowej zrzeszonych producentow
owocOw 1 warzyw w grupy i organizacje (na rynkach wschodnich i zachodnich). Pomijajac
ogolnie znane czynniki determinujace sukcesy eksportowe polskich producentéw zywnosci w
tym owocow i warzyw (wysoka specjalizacja, jako$¢ produkeji, przewaga cenowo-kosztowa)
autorka wykazuje umiarkowany wplyw réznic kursowych (s.171) i widzi potrzebg tworzenia
wartosci niematerialnych w formie wihasnosci intelektualnej (s.170). Interesujace zwlaszcza
z punktu widzenia praktyki bylo wykazanie przewagi komparatywnej sektora owocow
wzgledem warzyw oraz malej istotnosci korelacji eksportu owocow 1 warzyw z PKB (przy
jednak wigkszej zaleznosci sektora owocow od PKB: s.173-174). Nieobojetne dla polityki
rolnej sq wyniki badan ankietowych, potwierdzajace paradoksalnos¢ dziatan inwestycyjnych
grup realizowanych ze $rodkéw unijnych gdyz np. ..dzialania inwestycyjne w aktywa trwale
(...) moga sta¢ si¢ problemem dla grup w przyszlosci” (s. 176). Cennym wnioskiem Autorki
niniejszej rozprawy doktorskiej jest wskazanie na gléwna determinant¢ ekonomiczng

dziatalnosei eksportowej grup (—kapital) i fazg tej dziatalnosci (—rozpoczecie eksportu).
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Autorka pracy udowodnila réwniez mniejszg zaleznos¢ eksportu warzyw (niz owocow) od
koniunktury na gléwnych rynkach eksportowych (s.151). Produkcja owocdéw jest o wiele
bardzie] powiazana z rynkami zagranicznymi i moze by¢ bardziej zalezna od koniunktury na
glownych rynkach eksportowych. Do najczesciej wskazywanych korzystnych zmian pod
wptywem eksportu badani (z grup i organizacji producentow owocow i warzyw) zaliczyli
produkeje, wykorzystanie mocy produkcyjnych oraz zyski (s.163).

7 pracy wynika tez inne ogodlne stwierdzenie, ze chociaz procesy globalizacji przyspieszaja
internacjonalizacje przedsiebiorstw (w tym analizowanych grup) przez upowszechnianie
zjawiska leapfrogging” (s.7), to jednak polscy producenci owocdéw 1 warzyw muszg
przyspieszy¢ zmiang myslenia i zmiang nastawienia z indywidualnego na grupowe. Grupy
powinny {aczy¢ si¢ w stowarzyszenia organizacji producentéw w celu uniknigcia konkurencji
na rynkach krajowych 1 zagranicznych (s.4 i s. 177).

Uwagi krytyczne jakie mozna zastosowac wobec pracy stanowig;

I. Niejasno wyodrebniony cel gldéwny 1 cele pomocnicze. W tytule podrozdz. 1.2 jest ,.Cele
badan™ a w tekscie postugiwano si¢ okresleniem ..cel pracy”, wymieniajac !dwa cele (s. 9). Z
kolei dalej (na s. 10), uzyto sformulowania w liczbie pojedynczej ,,Osiagnigcie tak
postawionego celu odbywac si¢ bedzie (...) 7. opisujac kilka celow.

2. Mala proba (28 podmiotow) zeby wnioskowac o catej populacji polskich grup czy o branzy
owocowo-warzywnej zrzeszonej w grupy (276 albo z 236=276-(21+19) tj. 12% (s.12).

3. Kryterium doboru proby. Cytujac Autorke jednym z Kkryteriow doboru stanowilo:
..stwierdzenie prowadzenia dziatalnosci gospodarcze) przez grupe, po rozmowie telefoniczne,
przegladzie stron internetowych™ (s.12). Czyzby krajowy rejestr dziatalnosci gospodarczej nie
wystarczal do zebrania tego typu danych i ustalenia prowadzenie dziatalnosci gospodarczej?
Czy opinie badacza i osob reprezentujgcych grupy byly ponad oficjalnie wykazywanym
(chociazby ww. wspomnianym rejestrze) stanem prawnym podmiotéw wystepujacych na
rynku? Jesh tak, to jakie byly przestanki takiego postgpowania? Tych informacji brakuje w
pracy a przeciez nie sg oboj¢tne dla poprawnego wnioskowania.

Kolejna kwestia poddang w watpliwos¢ brak uzasadnienia kryterium oceny diugofalowej
dziatalnosci produkcyjnej wybranych do badan grup? Autorka pisze tylko ze ,,pominigto
bardzo mate grupy stworzone w celach innych niz dlugoterminowa dzialalnos¢™ (s.12).
Wynika z tego ze dlugoterminowo mogly zdaniem Autorki funkcjonowac tylko duze grupy?
Nie potwierdzaja tej tezy badania innych autorow.

4. Okres przyjety do analiz dziatalnosci eksportowej sektora owocow 1 warzyw. Opis

dzialalnosci obejmowat lata 2000-2013, nie uymowatl ostatnich lat 2014-2015. Szkoda. tym



bardziej ze¢ badania ankietowe przeprowadzono w latach 2014 1 2015 (aktualnosc
prezentowanych danych ilosciowych i jakosciowych rozbiezna, okresy rézne obserwacji
ostabiajg wnioskowanie na temat badanych zjawisk). Dane statystyczne mozna bylo
zaktualizowa¢ do 2015 roku.

5. W rozdziale drugim teoria przerasta znaczaco praktyke. Opisano szeroko (45 stron) teorie
uzasadniajace dziatalno$¢ grupowa w teorii ekonomii. teorie internacjonalizacji, handlu
zagranicznego, przywolujac niewielki przeglad (10 stron) praktyk grup i organizacji
producentow w Polsce i Unii Europejskiej (dwa zagraniczne przypadki: holenderski i
belgijski). Brakuje opisu znanych w Unii Europejskiej przypadkéw z grup i organizacji
francuskich, niemieckich?, a w Polsce z rejonu rolnictwa rozdrobnionego. Uzupelnienie takie
mogloby te roznice zniwelowa¢. W aktualnym stanie mozemy mie¢ wrazenie ze mamy bogatg
teori¢ ale niewielkie praktyczne ich przelozenie. Skoro tak, to moze nalezato zredukowac
teorie nieprzydatne do najbardziej przydatnych prezentowanym przypadkom.

Wyrdzniajacym si¢ oryginalnoscig byt podrozdz. 2.2.5., podsumowujacy nie teorie grupowe
(jak pisze Autorka w tytule podrozdz. 2.2.5) ale poglady grupy polskich badaczy na temat
uwarunkowan rozwoju wspoldzialania producentéw owocodw i warzyw w Polce. Kompilacja
zacytowanych tu pogladow autorow (Boguty., Bieniek-Majki, Chlebickiej, Kofadkiewicz,
Krzyzanowskiej, Lemanowicz, Mikolajczyk, Pizto) tworzy szerokie spojrzenie na badany
problem.

6. Niedosyt pozostawia skromna literatura przedmiotu 129 pozycji ogoélem. przy dwudziestu
pozycjach zagranicznych, autorzy niektorzy powtarzajacy si¢ (np. M.Gorynia) inni (o
znaczacym dorobku z problematyki handlu zagranicznego w agrobiznesie) nie ujeci (Firle] K.

-UE Krakow).

Uwagi redakceyjne i techniczne:

Nieponumerowane strony po s.175; niestandardowy sposob opisu zrodet tabel (np. tab.1 1 4:
raz nazwisko, rok dalej nazwisko, tytul,....); nieuzasadnione pisanie duza literg stow ..swiat™
w tytule wykresow 2 i 3, ,Produkcja warzyw/owocow na Swiecie”, ,,warzyw” w tytule
wykr.14; nietypowa zmiana orientacji tekstu (z pionowego na poziomy) pod wykresami na
s.77-80 i in. drobne bledy formalne (literowki), ktdre jednak nie obnizaja zasadniczo wartosci

pracy.

* Poprzez europejskie organizacje rolnicze np. COPA-COGECA.



6. Konkluzja koncowa

Biorac pod uwage przedstawione oceny i stwierdzenia, pragne w konkluzji stwierdzié, ze
przedstawiona do recenzji praca doktorska mgr Anny Wozniak-Andrzejuk jest interesujacym
przedsigwzieciem naukowym, w ktorej Autorka podejmuje wazny i cickawy temat badawezy,
wykazata umiejetnosci analizy naukowej i zrealizowala wigkszos¢ zamierzen badawczych.
Przedlozona praca stanowi udane rozwigzanie problemu naukowego., dotychczas
niewystarczajaco rozpatrywanego, dotyczacego okreslenia determinant ekonomicznych
aktywnosci eksportowej gtownie polskich grup i organizacji producentow owocoOw i warzyw.
Mgr Anna Wozniak-Andrzejuk wykazala w pracy wysoki poziom wiedzy teoretycznej w
dyscyplinie ekonomii w zakresie dziatan grupowych, internacjonalizacji i handlu
migdzynarodowego. Opracowanie potwierdza tez umiejetnosci samodzielnego prowadzenia

pracy naukowe;j.

Podsumowujac stwierdzam, ze przedlozona praca doktorska mgr Anny Wozniak-Andrzejuk
pt. ..Ekonomiczne determinanty aktywnosci eksportowej grup i organizacji producentow
owocow 1 warzyw  spelnia obowigzujace wymagania prawne stawiane rozprawom
doktorskim okreslone art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule naukowym w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595)

1 rekomenduje jej przyjecie oraz dopuszcezenie do publicznej obrony.
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