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Uwarunkowania rozwoju sektora gospodarki funkcjonujgcego
wedlug modelu ekonomii wspolpracy

Praca doktorska magistra Lukasza Zgiepa, opracowana zostata pod kierunkiem dr hab.
Ludwika Wickiego, w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw na Wydziale Nauk
Ekonomicznych Szkoly Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

Przedlozona recenzja jest sporzadzona zgodnie z wymogami ustawy z dnia 14 marca
2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym w zakresie sztuki z pdZniejszymi zmia-
nami i odnosi si¢ do elementu wyszczegdlnionego w powotanej regulacji w artykule 13. punkt
1: Rozprawa doktorska przygotowywana pod opieka promotora albo pod opieka promotora
i promotora pomocniczego, o ktorym mowa w artykule 20 ust. 7, powinna stanowié¢ oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego Ilub oryginalne dokonanie artystyczne oraz wykazywaé
0gdlng wiedzg teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej lub artystycznej oraz umie-
Jetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej, a takze na podstawie roz-
porzadzenia MNiSW z dnia 3 pazdziernika 2014 w sprawie szczegbtowego trybu i warunkow
przeprowadzania czynnosci w przewodzie doktorskim.

Szczegdtowo opinia zostata przedstawiona z uwzglednieniem nastepujacych kryteriow:

(1) Wybor tematu,

(2) Tytul, zatozenia badawcze, cel rozprawy, metodyka badan,

(3) Struktura i spetnienie wymogéw formalnych w tym poprawno$é formalno-jezykowa,



(4) Dobor zrodet i literatury naukowej,

(5) Zawartos¢ merytoryczna i ocena warsztatu naukowego zaprezentowanego w pracy,
(6) Konkluzja koncowa.

Zaréwno czgs¢ teoretyczna, jak i empiryczna wyraznie sytuujg recenzowang dysertacje

w obszarze nauk ekonomicznych.

(1) Wybér tematu

Problematyka pracy jest zwigzana z rozwojem sektora gospodarki funkcjonujacego we-
dlug modelu ekonomii wspétpracy, jego identyfikacji i charakterystyce zaréwno w Polsce, jak
i na $wiecie. Temat rozprawy objasnia problematyke identyfikacji i badania najwazniejszych
czynnikéw rozwoju sektora gospodarki funkcjonujgcego wedhug tegoz modelu w Polsce. Autor
stara si¢ wykaza¢ zauwazalny zwigzek wystepujacy pomiedzy wspdtczesnymi modelami biz-
nesu w Polsce, a wczesniej skonstruowanymi w Stanach Zjednoczonych, czy w Europie Za-
chodniej. Swoja uwage skupia na badaniu zainteresowania oferta podmiotéw funkcjonujacych
w modelu ekonomii wspétpracy, a takze na motywach sktaniajacych do korzystania z platform
ekonomii wspotpracy. Uwaza, Ze nalezy zbada¢ uwarunkowania ekonomiczne, ekologiczne
1 spoteczne ich funkcjonowania, jak réwniez rozpoznaé potencjat rozwoju nowego, ale jakze
mocno juz osadzonego w praktyce zycia gospodarczego nowego sektora gospodarki w Polsce.

Odnoszgc si¢ do tytutu pracy nalezy stwierdzié, ze jest on zapowiedzig podjecia istotnej
i aktualnej dyskusji naukowej nad uwarunkowaniami rozwoju sektora gospodarki funkcjonuja-
cego wedtug modelu ekonomii wspotpracy czyli dyskursu o jego determinantach, ogranicze-
niach, ale rowniez pojawiajacych si¢ szansach. Autor postanowit zbada¢ zasadnos¢ postawionej
tezy, ze sektor ten posiada mocno osadzone w realiach rzeczywistego zycia gospodarczego
perspektywy dalszego rozwoju.

Tematyka rozwoju sektora przedsigbiorstw funkcjonujacych wedtug modelu wspétpracy
jest stosunkowo nowa i w pewnej mierze mozna uznaé, ze trudno w literaturze odnalezé wiele
pozycji w tym obszarze zaréwno polskiej, jak i obcojezycznej, chociazby ze wzgledu na krotki
okres dzialania tychze przedsigbiorstw, niewielka grupe skutecznych przedsiebiorstw, brak
mozliwosci wyznaczenia wiarygodnej proby reprezentacyjnej do badania co uniemozliwia sta-
wianie wiarygodnych wnioskéw, szerokie rozproszenie branzowe i réznorodng ilosé wystepu-
jacych podmiotéw, co z pewnoscig utrudnia analizy migdzysektorowe. Teza ta nie odnosi sie

do szeroko pojetej ekonomii wspolpracy.



Z praktycznego punktu widzenia zaproponowany temat uwazam za wazny i aktualny,
a ponadto wymagajacy ciaglego monitorowania. Zdaniem wielu ekonomistow ekonomia
wspdlpracy umozliwia racjonalne i efektywniejsze zastosowanie zasob6w zardwno material-
nych jak i niematerialnych, a co za tym idzie ich wykorzystanie, czego wymiernym skutkiem
sg osiggnigte oszczednoscei ekonomiczno-spoteczne.

Model prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej wedtug zasad postulowanych przez eko-
nomie wspolpracy zaczal rozwijaé si¢ niespelna dekade temu jako przyktad innowacji spotecz-
nych, ktére powstawaly na najnizszych szczeblach operacyjnych prowadzonych dziatalnosci
gospodarczych. Z czasem zasady wprowadzane przez ekonomie wspotpracy coraz szerzej roz-
powszechnialy si¢ przyczyniajac si¢ do powstawania innowacji spotecznych w wielu sektorach
i branzach wspoélczesnej gospodarki.

Wspblczesnie dziatalnosé gospodarcza prowadzona wedtug zasad ekonomii wspdtpracy
rozwazana jest (migdzy innymi w recenzowanej pracy doktorskiej) jako realna alternatywa dla
dotychczasowych rozwigzan wielu modeli biznesowych uznawanych jako wystarczajgce i wia-
$ciwie spelniajgce zamierzone dziatania. Pojawily si¢ wiec rozwigzania, ktore nie tylko wyma-
gaja weryfikacji pod wzgledem ich przydatnosci, ale takze ogolno-spotecznego ich uznania, jak
réwniez prawnego usankcjonowania. Z czasem pojawit si¢ problem promocji tego rodzaju dzia-
tan, jak réwniez okreslenia mozliwosci zdyskontowania korzysci wynikajgcych z wdrazania do
gospodarki zasad ekonomii wspotpracy. Usankcjonowanie prawne, a przede wszystkim wyzna-
czenie regulacji w tym zakresie zarowno w Polsce, jak i Unii Europejskiej stworzy realne pole
dzialania dla firm pragngcych zatozy¢ dziatalnosé gospodarcza na zasadach ekonomii wspot-
pracy, co moze okazaé sie niezwykle korzystnym rozwigzaniem dla rzeszy osob korzystajacych
z ich ustug, gdyz z dotychczasowych doswiadczen wynika, ze s3 one znaczaco tafisze, niz ich
dotychczasowe odpowiedniki. Pojawily si¢ wiec formy ustug, ktore sg konkurencyjne w sto-
sunku do istniejacych rozwigzan, a przede wszystkim na rynku wystgpito na nie szerokie zapo-
trzebowanie. Popularyzacji tego rodzaju ustug sprzyja rozpowszechnianie si¢ szerokiego i po-
wszechnego dostepu do Internetu, wszelkiego rodzaju technologii informatycznych oraz moda
na wszelkiego rodzaju startupy i tworzenie nowych typéw przedsigbiorstw. Powszechnymi mo-
delami finansowania przedsigwzie¢ biznesowych sa crowdfunding udzialowy, crowdfunding
nagrodowy, crowdinvesting, czy tez crowdsourcing.

Reasumujac uwazam, ze zaproponowany temat pracy jednoznacznie nalezy oceni¢ jako wy-

brany trafnie, a podjecie tejze problematyki okazato si¢ wazne i aktualne dla rozwiazan cechu-



Jacych stan rzeczywisty w obszarze potrzeb wystepujacych w polskiej gospodarce. Mam na-
dzieje, ze podjety temat bedzie inspiracjg do prowadzenia badan w tym obszarze nie tylko przez

Autora, ale wielu badaczy specjalizujacych si¢ w badaniach branzowych.

(2) Tytul, zalozenia badawcze, cel rozprawy, metodyka badan

Tytut pracy Uwarunkowania rozwoju sektora gospodarki funkcjonujgcego wedtug mo-
delu ekonomii wspélpracy jest z pozoru skonstruowany prawidlowo, gdyz zawarto w nim
glowny problem i obszar badawczy, co wskazato na prawidlowa konceptualizacje struktury
rozprawy i ukierunkowato operacjonalizacj¢ badan empirycznych. Brakuje w nim jednak wy-
znaczenia interwalu czasowego obejmujacego badanie uwarunkowan rozwoju sektora, co do-
piero w tresci pracy Autor objasnia, ze model ten znajduje sie na etapie wstepnego, acz perma-
nentnego rozwoju.

Autor w pierwszym rozdziale dysertacji stawia do weryfikacji na podstawie dostepnej
na etapie przygotowania pracy wiedzy oraz przegladu literatury nast¢pujace hipotezy ba-
dawcze:

1. Najwazniejszym czynnikiem wptywajacym na funkcjonowanie sektora gospodarki we-
dhug modelu ekonomii wspétpracy w Polsce sg korzysci ekonomiczne uzyskiwane
przez konsumentow.

2. Wsr6d czynnikéw demograficznych istotnie wptywajgcych na poziom korzystania z
oferty podmiotéw z sektora gospodarki funkcjonujgcego wedlug modelu ekonomii
wspdlpracy przez konsumentéw dominuje wiek.

3. Rozwdj sektora gospodarki dzialajacego wedtug modelu ekonomii wspélpracy, stanowi
konkurencje dla dotychczasowych rozwigzan w obszarach swojego funkcjonowania.

Hipotezy te uznaj¢ za wystarczajace w stosunku do zaproponowanego tytutu pracy, a dla

ogotu treSci w niej zawartej poprawnie skonstruowane, chociaz robia wrazenie skonstruowa-
nych jako objasniajacych wynik przeprowadzonych badan. Zastosowana stylistyka w ich kon-
strukcji budzi zdumienie, poniewaz moze wskazywa¢ odmienne zalozenia badawcze. W przy-
padku pierwszej hipotezy wskazane byloby uzycie stowa ,,najwieksze” zamiast ,,najwazniej-
sze” co umozliwitoby dokonanie ogélnych i bardziej obiektywnych badan, a mozna byto sie
zastanowi¢ wrecz nad ich wyznaczeniem sposrod wielu. W drugiej hipotezie odgérnie mamy

wyznaczony czynnik wieku jako najwazniejszy wérdéd demograficznych uwarunkowan doty-



czacych korzystania z platform ekonomii wspotpracy w Polsce, co wyraznie wskazuje na intu-
icyjne i najbardziej powszechnie przyjmowane zatozenie. Zaprezentowana trzecia hipoteza ba-
dawcze jest juz sama w sobie tezg, ktorg Autor zamierza wylgcznie pozytywnie zweryfikowad.

Niestety na tym etapie badan brakto odniesienia si¢ czym dla gospodarki pafistw, jak row-
niez grupy tych panstw i gospodarki §wiata, moze i powinna by¢ ekonomia wspotpracy. Jaka
jest tez rola ekonomii wspotpracy we wspoéiczesnej gospodarce i jakie moze przynies¢ wy-
mierne korzysci finansowe i rezultaty modernizacyjne?

W rozprawie zaproponowano cel glowny jako zidentyfikowanie najwazniejszych czyn-
nikéw rozwoju sektora gospodarki funkcjonujgcego wediug ekonomii wspotpracy w Polsce.

W realizacji celu gtéwnego wsparto si¢ enumeratywnym wyznaczeniem celéw szczegdto-
wych, ktére przedstawialy si¢ nastgpujaco: 1. Okreslenie powigzania teorii ekonomii wspot-
pracy z innymi teoriami ekonomicznymi; 2. Okreslenie najwazniejszych obszardéw i kierunkow
rozwoju sektora gospodarki funkcjonujacego wedtug modelu ekonomii wspolpracy na $wiecie
i w Polsce; 3. Okre$lenie korzysci dla konsumentow w obszarze ekonomicznym, spotecznym
i $rodowiskowym wynikajacych z funkcjonowania i rozwoju sektora gospodarki dziatajacego
wedtug modelu ekonomii wspétpracy; 4. Okreslenie zwiazku cech demograficznych, ekono-
micznych i spotecznych konsumentow z zakresem korzystania przez nich z oferty sektora go-
spodarki funkcjonujacego wedtug modelu ekonomii wspotpracy w Polsce; 5. Okreslenie barier
rozwoju sektora gospodarki funkcjonujacego wedtug modelu ekonomii wspolpracy w Polsce;
6. Okreslenie potencjalu rozwoju sektora gospodarki funkcjonujgcego wediug modelu ekono-
mii wspotpracy w Polsce.

Zakres i tres¢ wyznaczonych celéw szczegétowych uwazam za w petni wpisujace si¢ w za-
proponowane zamierzenia badawcze, co potwierdza kompetentne przygotowanie warsztatu
badawczego Autora ocenianej dysertacji.

Podobnie jak w przypadku wyznaczonych hipotez badawczych problematyka badawcza wy-
znaczona do realizacji celéw badawczych zostala zawgzona do badania sektora gospodarki
funkcjonujacego wedtug modelu wspétpracy przy braku odniesienia sie¢ do wyznaczenia przy-
ktadowo potencjalow drzemigcych w tego rodzaju przedsiewzieciach, czy tez korzysciach
z nich wynikajacych dla gospodarki ogétem. Spojrzenie holistyczne co do zaproponowanego
tematu w sposob czytelny zaspokoitoby ciekawo$¢ w tym obszarze i mocno podbudowato moz-
liwosé skonstruowania wnioskow i refleksji okreslajgcych pozycjg i role ekonomii wspotpracy

w rzeczywisto$ci gospodarczej w Polsce.



Oceniajac stron¢ metodyczng dysertacji nalezy zauwazy¢, ze Autor w pierwszym roz-
dziale pracy wymienia i opisuje wiele metod badawczych, ktére wykorzystal w swoich bada-
niach, wsrod ktorych mozna wymienic: analize struktury, test zgodnosci Chi-kwadrat, wspét-
czynnik V-Cramera, wspotczynnik C-Preasona. Metody te wykorzystano w celu weryfikacji
hipotez, starajac si¢ zbada¢ wspdizaleznosci pomiedzy badanymi cechami. W pracy wykonano
takze poglebiong analizg zebranych danych oraz zweryfikowano zaleznosci z uzyciem testéw
V-Cramera oraz C-Pearsona. Przy zbieraniu i analizie danych skorzystano ze skonstruowanego
w tym celu kwestionariusza ankiety, ktéry zostat wykorzystany w badaniach ilosciowych.

Niestety w zaprezentowanej pracy nie odnalaztem klucza do doboru zmiennych wyjscio-
wych, czyli zostaly one wybrane przez Autora dowolnie, a w badaniach ilo$ciowych dobdr
analizowanych charakterystyk ma znaczenie zasadnicze. W wielu przypadkach brakuje tez me-
rytorycznego uzasadnienia wyboru zmiennych lub sg one uzasadniane wyrywkowo, co w in-
nym przypadku mogloby zdecydowanie wptynaé na przejrzystosé pracy i formutowane kon-

kluzje.

(3) Struktura i spelnienie wymogéw formalnych w tym poprawno$¢ formalno-jezykowa

Przedtozona praca liczy 175 stron samege tekstu, w tym jedynie dwie strony zajmuje spis
tresci. Praca liczy dziewig¢ ponumerowanych czescei, z ktorych pierwszy rozdziat stanowi opis
metodyki badan, nastepne siedem mozna uznac za rozdziaty wiasciwe, a ostatni jako podsumo-
wanie.

Uwazam, ze wstep pracy (wyjatkowo skromny w swej tresci), wiekszo$¢é tekstu zawar-
tego w o$miu rozdziatach pracy i podsumowanie majg charakter merytoryczny, ich tresci pra-
widtowo odnosza si¢ do zapowiedzianych tytutéw, sa wzajemnie powigzane i tworzg logiczng
catosé.

Dwa z zaproponowanych rozdzialéw (2 i 3) poswigcone zostaty opisowi uwarunkowan
rozwoju ekonomii wspolpracy oraz jej charakterystyce i stanowi obecnemu. Mozna je uznaé
jako wstepna baze teoretyczng do objasnienia zestawu badaf wiasnych, wskazania uwarunko-
wan funkcjonowania, czy tez mozliwos$ci rozwoju (4-8). W aneksie dotgczona zostala ankieta
wykorzystywana do operacjonalizacji przeprowadzonych badan.

Oceniajac strukturalng strone dysertacji wyrazam pozytywng ocene, chociaz uwazam, ze
wydzielenie calego pierwszego rozdziatu zawierajacego opis metodyki badan nie byto najlep-
szy rozwigzaniem, gdyz tego rodzaju informacje (cele i hipotezy badawcze, Zzrodta danych wy-

korzystywanych w pracy i techniki ich pozyskania oraz zastosowane techniki badawcze) nalezy



umieszczaé we wstepie pracy. Ponadto Autor zestawiajgc wyniki z ankiety czesto postuzyl si¢
bezposrednim ich przeniesieniem z ankiety dodajac krétkie stowa komentarza, czgsto dublujac
w tekécie dane tabelaryczne (np. rozdzial 4). Ogélnie uwazam, ze Autor w sposéb zrozumiaty
i logiczny przedstawit swoje zamierzenia w odniesieniu do zawarto$ci oraz sposobu prezentacji
podejmowanych w dysertacji rozwigzan. Nalezy tez zauwazy¢, ze jest to opracowanie ztozone,
zaproponowane tresci sg skomponowane zar6wno pod wzgledem hierarchii tekstu, a poszcze-
gblne czesci sg dopasowane w aspekcie szczegotowosci prowadzonej analizy.

Praca ponadto jest rzeczowo skonstruowana, scista i zrozumiata w odbiorze. Podkreslenia
wymaga wyjatkowa przejrzystos¢ tresci pracy, zestawienie graficzne i tabelaryczne oraz pra-
widlowo uzywane terminologia i jezyk. Praca jest nalezycie napisana w obszarze logiki, kom-
pletnosci i zgodnodci element6éw tresciowych z zaproponowanym tematem.

Reasumujac recenzowana praca zostata przygotowana w zgodzie z wymogami formal-

nymi stawianymi dysertacji na stopief doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia.

(4) Dobor zrodel i literatury naukowej

Praca zawiera bibliografie w ktorej przemieszano ksigzki z artykutami naukowymi i ma-
teriatami pochodzacymi z zasobéw Internetu (tgcznie 102 pozycje, w tym 47 z Internetu).

Sposrod cytowanych prac 28 (okoto ¥4 powolywanych prac) to literatura zagraniczna —
gtownie angielska i amerykanska (w zestawieniu mozna odnalez¢ 10 pozycji ksiazkowych),
a 19 to wszelkiego rodzaju opracowania polskie (w zestawieniu mozna odnalez¢ 10 pozycji
ksigzkowych). Czyli ogétem autor siegnat do 20 pozycji ksigzkowych, co niestety swiadczy
0 bardzo skromnym przygotowaniu zrédlowym i naukowym dysertacji, gdyz przedkladana
praca zostata oparta w wigkszosci na tzw. zrédlach internetowych. Otwierajac jakiekolwiek
zasoby posiadane przez biblioteki ekonomiczne w kraju mozna znalez¢ ich kilkadziesiat, a Au-
tor odnosi si¢ jedynie do tych, ktére zawieraja w tytutach stowa dotyczace wspotpracy i eko-
nomii. W dysertacji brakuje kwerendy w obszarze podstawowej literatury dotyczacej rozwazan
na temat ekonomii wspétpracy, jak rowniez modeli biznesu, ktore staty si¢ przeciez inspiracja

do wielu badan na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat.



(7) Zawartos¢ merytoryczna i ocena warsztatu naukowego zaprezentowanego w pracy

Jak wczesniej zauwazono recenzowana praca sktada si¢ jakby z dwoch wydzielonych
czescei, z ktorych pierwsza (rozdziaty 2 i 3) zostata poswiecona opisowi uwarunkowan rozwoju
ekonomii wspélpracy w ujeciu teoretycznym, a takze odniesieniu sie do wspdlczesnych opra-
cowan naukowych w tematyce ekonomii wspotpracy w Polsce i na $wiecie. Ponadto scharak-
teryzowano stan rozwoju ekonomii wspdtpracy, a takze modeli biznesowych w poszczegdl-
nych branzach. Interesujaca strong tej czgsci jest prezentacja polskich przedsigbiorstw funkcjo-
nujacych w modelu ekonomii wspotpracy.

Przygladajgc si¢ tresciom zamieszczonym w pierwszym rozdziale dysertacji,
zauwazamy, ze Autor prowadzi teoretyczne rozwazania na temat uwarunkowan rozwoju
ekonomii wspoltpracy, jej historycznych uwarunkowan, przyczyn rozwoju oraz miejsca
ekonomii wspotpracy w teorii ekonomii. Autor stusznie podkresla, ze ,,ekonomia wspétpracy
czerpie z wielu dotychczasowych nurtéw ekonomii, a jako nowa i interdyscyplinarna teoria
w ekonomii obejmuje swym zasiggiem wigkszos¢ sektoréw wspotczesnej gospodarki”. Zapo-
wiada tez, ze ,,bardzo wazna jest analiza interesoéw zar6wno osob fizycznych, jak i panstwa”,
ale niestety tej drugiej czesci nie zdotat w tej pracy przeanalizowaé i odpowiednio okreslié.
Autor w swym teoretycznym wywodzie (rozdziat 2) stara si¢ dowies¢, ze ekonomia wspétpracy
jest w teorii ekonomii zjawiskiem nowym, chociaz twierdzi, ze wspotpraca towarzyszyta ro-
dzajowi ludzkiemu od samego poczatku. W tresci rozdzialu Autor skupia si¢ na przegladzie
pojecia ekonomii wspétpracy wspierajac si¢ opisem modeli biznesowych collaborative eco-
nomy, a takze opisuje relacje ekonomii wspotpracy z innymi teoriami ekonomicznymi. Ujecie
teoretyczne zagadnienia wystarczajgco wspiera zaproponowang problematyke badawczg, cho-
ciaz brakto w nim szerszego odniesienia, jakg role moze odegraé teoria ekonomii w skuteczno-
sci realizowanej przez panstwo polityki gospodarczej w tym obszarze.

W trzecim rozdziale Autor podjat probe charakterystyki rozwoju ekonomii wspétpracy,
ktory wspart opisem trzech branz (transportowej, nieruchomosci i finansowej). Ich opis uzu-
pelnit prezentacjg funkcjonowania wybranych przedsiebiorstw wedtug modelu ekonomii
wspotpracy, co de facto stanowi swego rodzaju raport (sprawozdanie) opisujacy istniejacy stan
w zakresie organizacyjno-finansowym. Niestety trudno doszukad si¢ w tym zestawieniu jakie-
gokolwiek podsumowania odnoszacego si¢ do istniejacej sytuacji, chyba, ze przyjmiemy od-
gorng narracje, ze sg to dziatania niezwykle korzystne zaréwno dla wykonujacych je przedsie-

biorcow i klientow.



W drugiej czesci dysertacji (rozdziaty 4, 5, 6 i 7) zostaty przedstawione wyniki badan
whasnych autora przeprowadzonych w 2015 roku na terytorium Polski. Oba badania miaty cha-
rakter pionierski i po raz pierwszy w Polsce tak szczegotowo zbadano modele biznesowe zja-
wiska ekonomii wspolpracy. Przeprowadzone badania pozwolity na weryfikacje postawionych
hipotez badawczych i przyczynily si¢ do lepszego rozpoznania collaborative economy w Pol-
sce.

Czwarty rozdziat to charakterystyka badan wlasnych, w ktérym zawarto charakterystyke
wynikoéw pochodzacych z badan ankietowych, gdzie zbadano zaufanie respondentéw do pro-
ponowanych rozwiazai, znajomos¢ przez nich stosowanej terminologii stosowanej w ekonomii
wspblpracy oraz ich styl zycia. Rozdzial stanowi syntetyczny opis wynikéw odpowiedzi sta-
wianych w kwestionariuszu badawczym, a za jego wartos¢ dodang mozna uzna¢ osady Autora,
takie jak:

- ze Polska charakteryzuje sie niskim poziomem zaufania spotecznego, co wynika z prze-
sztosci historycznej naszego regionu;

- zdaniem respondentéw platformy ekonomii wspétpracy sg zjawiskiem pozytywnym
wspierajgcym tworzenie wiezi spotecznych.

W rozdziale piatym Autor starat si¢ oceni¢ czynniki wptywajace na funkcj onowanie sek-
tora gospodarki wedtug modelu ekonomii wspotpracy w Polsce. J ednak w tresci tego rozdziatu
odnajdujemy badania dotyczace okreslenia korzysci zwigzanych z collaborative economy,
ktore wedtug Autora nalezy rozpatrywac z nastgpujacych stron: - popytowej (uzytkownicy plat-
form), - podazowej (dostawcy dobr i ustug), - platform (wlasciciele 1 inwestorzy). Autor tez
proponuje pogrupowanie tych czynnikow na: 1) ekonomiczne (oszczednos$¢ pienigdzy, mozli-
wosé zarobienia dodatkowych pieniedzy, daje mi wigcej mozliwosci); 2) ekologiczne (lepsze
wykorzystanie rzeczy, czuj¢ si¢ $wiadomym konsumentem, jest dobre dla $rodowiska); 3) spo-
leczne (che¢ pomocy innym, poczucie bycia wartosciowym czlonkiem spolecznosci, poznawa-
nie nowych ludzi, poczucie bycia czgécig wigkszego ruchu). W konkluzji stwierdza, ze ,,0soby
planujace rozwdj obecnych, jak i nowych przedsigbiorstw funkcjonujgcych wedtug modelu
ekonomii wspotpracy w Polsce powinny braé¢ pod uwage w pierwszej kolejnosci korzysci eko-
nomiczne uzytkownikow”. Nie staral si¢ podja¢ rozwazan w zakresie korzysci Panstwa, sze-
roko pojetego wiaczenia zasad CSR w tego rodzaju dziatania czy tez uwzgledni¢ roli sektora
ekonomii wspdtpracy w gospodarce.

Rozdziat szosty to analiza demograficznych uwarunkowan korzystania z platform eko-
nomii wspélpracy w Polsce, gdzie Autor przeprowadzil badanie wedtug pici, wieku, miejsca
zamieszkania i wyksztalcenia. Niestety bledem jest wlaczenie do rozdziatu o uwarunkowaniach

demograficznych pozostatych czynnikéw o charakterze socjologicznym, do ktorych zaliczono



np. zaufanie do ludzi w Polsce czy procentowy rozktad rozpoznawalnosci liczby nowych tech-
nologii przez ankietowanych.

W rozdziale siodmym zrelatywizowano rozwoj ekonomii wspotpracy w stosunku do tra-
dycyjnych sektorow gospodarki w konkluzji stawiajgc teze, ze przedsiewzigcia ekonomii
wspolpracy stanowig wspolczesnie realng alternatywe w wielu obszarach gospodarki w Polsce
stusznie podkreslajac, ze badajac tego rodzaju oddziatywanie niezbedne jest przeprowadzenie
dodatkowych badan lub prowadzenie statystyk, a z obowigzku recenzenta dodam, ze potrzebny
jest w tym celu o wiele wigkszy material badawczy i prawidtowo wyliczona proba badawcza.
Podkreslam takze konieczno$¢ okreslenia korzysci dla panstwa wynikajgce z prowadzenia
1 poswiecenia $rodkow na rzecz ekonomii wspotpracy oraz usankcjonowanie prawne tego ro-
dzaju dziatan.

W ostatnim z rozdzialéw Autor postarat si¢ nakresli¢ mozliwos$ci rozwoju sektora eko-
nomii wspoltpracy, jak rowniez wskazac jego najwazniejsze uwarunkowania. W swoich rozwa-
zaniach opisuje dynamike dotychczasowego rozwoju przez pryzmat wartosci inwestycji
w firmy funkcjonujace wedtug zasad ekonomii wspotpracy, podejmuje probe wskazania zagro-
zen wynikajacych z monopolizacji tego rodzaju firm, a takze antycypuje hipotetyczny rozwoj
ekonomii wspolpracy w Polsce. Autor stawia teze, ze zjawisko ekonomii wspotpracy bedzie
zyskiwalo na znaczeniu, z czym trudno si¢ nie zgodzi¢. Trudno jednak pozytywnie odnies¢ sie
do samooceny Autora, ktéry w sposob mentorski w tresci pracy oznajmia, ze:

- jako, ze zjawisko ekonomii wspdtpracy jest mato opisane w literaturze przedmiotu...
Tym bardziej uzasadnia to konieczno$¢ przeprowadzenia badan... oraz zwieksza warto$¢ nau-
kowa i aplikacyjng rozprawy (s.39).

- ,Jjest to pierwsza tego typu rozprawa doktorska, ktéra w kompleksowy sposob przed-
stawia zjawisko ekonomii wspotpracy” (s. 177).

W podsumowaniu zawarto kilka refleksji interesujgcych wnioskéw, ktore wynikajg
wprost z przeprowadzonych badan, a pracg ogélnie podsumowuje kilka zdan zawartych na
stronie 184.

Reasumujgc dokonania Autora na polu dyskusji naukowej w obszarze ekonomicznych
determinant rozwoju sektora gospodarki funkcjonujgcego wediug modelu ekonomii wspét-
pracy, ich koncepcje i sposdb prowadzenia procedury badan zaréwno teoretycznych, jak i em-
pirycznych - poza przedstawionymi wyzej zastrzezeniami - stwierdzam zadowalajacy po-
ziom merytoryczny calej dysertacji.

Zaproponowany wywdd teoretyczny, jak wynika z tresci jest przemyslany, czego dowo-
dza zaprojektowane przez Autora badania. Uwazam go za uzasadniony i wystarczajgcy. Autor
zestawit w pracy wiele mysli podsumowujacych poszczegdlne czesci pracy, ktdre byty wsparte

oceng badanych zjawisk i podstawa do sformutowania wigkszosci wnioskéw ogdlnych.
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Wiekszos¢ wnioskow, a szczegolnie te wynikajace z czesei analitycznej dysertacji s re-
zultatem bazujacym na przemy$leniach, refleksjach i do$wiadczeniach praktycznych Autora,

a takze zostaty sformutowane na podstawie weryfikacji hipotez badawczych.

Ocena formalnej strony pracy

Przegladajac strong formalng recenzowanej pracy, stwierdzam, ze nie zawiera ona po-
wazniejszych bledéw i brakow. W tekscie mozna jednak znalez¢ kilka niedociagnig¢ redakcyj-
nych i stylistycznych, jak np.:

- niezrozumiate zwroty (ogrywaly, dzielac je na ze wzgledu, nastgpuje wypierania, stata
sie ona w mozliwa, przyczyna tego zjawisko, itd. ...);

- brak korekty redakcyjnej — tytut podrozdziatu 2.2. na stronie 24;

- brak dbatosci o ujednolicenie formatu czcionki — tabela 2 na stronie 31;

- brak dbatosci o czytelnos¢ rysunkow np. rys. 7 na stronie 45;

- brak korekty ortograficznej - ...Po Drugiej Wojnie Swiatowej...;

Bledy korektorskie nie wplywajg znaczaco na oceng catodci opracowania, ale niestety tak
krétkie opracowanie mogtoby by¢ doktadniej przygotowane. Pomimo moich uwag stwierdzam,
ze praca doktorska magistra Lukasza Zgiepa prezentuje wystarczajacy poziom formalny i jako

tekst nie budzi powazniejszych zastrzezen.

Whiosek koncowy

Reasumujac uwazam, ze praca doktorska magistra Lukasza Zgiepa zastuguje na oceng
pozytywng, gdyzspelnia wymogi stawiane tego rodzaju rozprawom
naukowym i moze byé podstawa do prowadzenia przez Rade¢ Naukowa Wydzialu
Nauk Ekonomicznych Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie dalszych

czynnosci zwigzanych z uzyskaniem przez Autora stopnia doktora nauk ekonomicznych.
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