Optymista chodzacy po ziemi

Rozmowa z Tadeuszem Le$niewskim, wilascicielem wielkoobszarowego Gospodarstwa
Rolnego w Cochu, nominatem do tytutu Wybitny Agroprzedsi¢gbiorca RP 2016

Kiedy przed kilku laty prof. Wlodzimierz Fiszer rekomendowal Pana do tytulu
Wzorowy Agroprzedsi¢biorca RP, podkreslil, ze Pana dzialalnos¢ w rolnictwie to
przyklad tradycyjnej wielkopolskiej gospodarnosci, przedsiebiorczosci, zaradnosci i
otwartosci na postep w rolnictwie...

- Z satysfakcjg wowczas odebralem te opini¢ na moj temat w ustach tego wielce
szanowanego w Wielkopolsce naukowca i zarazem wybitnego znawcy praktyki rolniczej.
Poczytuje za wielki osobisty, i calej naszej rodziny, sukces, ze udalo nam si¢ stworzy¢
nowoczesne, wielkoobszarowe gospodarstwo rolne, ktore dobrze radzi w dzisiejszych
nielatwych uwarunkowaniach gospodarki rynkowe;j.

Z tego, co wiem, to gospodarowanie ,,na swoim” zaczynal Pan od kilkunastu hektarow.

- Tak bylo. W 1981 r. przejatem po rodzicach 13-hektarowe gospodarstwo. W pierwszych
latach taczyliSmy jego prowadzenie z pracg zawodowa poza rolnictwem — ja pracowatem w
gorzelni, zona Maria w osrodku zdrowia. Po 3 latach mieliSmy juz 43 ha wilasnej ziemi,
zwigkszylismy produkcj¢ trzody chlewnej do ok. 200 tucznikoéw rocznie oraz podjeliSmy
specjalizacj¢ w produkcji ziemniaka kwalifikowanego oraz materialu siewnego zbdz we
wspotpracy z Centralg Nasienng w Watczu. W1993 r. odwazytem si¢ na dzierzawe od
AWRSP ponad 500-hektarowych wtosci w miejscowosci Coch, do tego z patacem. Wielu
wtedy mowito, ze porywam si¢ z motyka na stonce. Nawet dyrektor banku mi ten krok
odradzal, a notariusz nie mogt uwierzy¢, ze chtop na 43 hektarach szarpie si¢ na takie
ryzykowne przedsiewzigcie... Moim najwigkszym sprzymierzencem okazata si¢ zona,
méwiac, ze takiej okazji nie mozemy przegapic. No bo je$li nie my wezmiemy,
argumentowata, to Coch trafi w inne rece... Dzi§, po 23 latach, moge zaswiadczy¢ o
stusznosci tej, 1 kolejnych decyzji, prowadzacych do stopniowego powickszania i budowania
gospodarstwa rolnego, zdolnego stawi¢ czoto wspotczesnym wyzwaniom.

Jakie byly poczatki gospodarowania w Cochu?

- Bardzo trudne. Trzeba byto z miejsca podejmowac szybkie, do tego drastyczne decyzje.
Postanowili$my z Zzona zaprzesta¢ hodowli bydta, a byto jego na stanie blisko 200 sztuk, w
tym 80 krow, 1 postawi¢ na chow trzody chlewnej. To za§ oznaczalo koniecznosé
przerobienia obory na tuczarni¢. Trzeba byto wigc inwestowac. PodjeliSmy si¢ tego, mimo ze
mieliSmy tylko status dzierzawcy. Wstawilismy do chlewni 100 macior, od ktorych rocznie
sprzedawalismy ok. 1000 tucznikéw 1 500-600 prosigt. Wcigz bedac dzierzawcami,
wybudowali§my tez przechowalnie na 1000 ton ziemniakdw sadzeniakow, gdyz
postanowiliSmy specjalizowa¢ si¢ takze w produkcji nasiennej ziemniakow. Wszystkie
inwestycje, to byto ryzyko. Przestato nim by¢ dopiero wtedy, kiedy w 3 lata pdzniej udato si¢
nam to gospodarstwo kupi¢ na wtasnos$c.

Zatem byliscie juz na swoim.

- Owszem. I mozna bylo zacza¢ $mielej realizowa¢ plany. Przede wszystkim —
postanowilismy skoncentrowaé si¢ na produkcji zbdz, w tym nasiennych, oraz rzepaku.
Produkcja ro$linna na wielkg skale, a tylko taka nas zadawalala, wymagata wigkszych
areatdow ziemi. I my je stopniowo nabywaliSmy, glownie od AWRSP, a takze z rak
prywatnych. Tym sposobem doszliSmy do obecnych blisko 1800 ha, ktére uzytkujemy
wspolnie z corka Ewag 1 synem Przemystawem. Specjalizacja w nasiennictwie zbdz wymaga
maksymalnej mechanizacji na kazdym etapie prac uprawowych oraz stosownej bazy
przechowalniczej. MusieliSmy wiec zaopatrzyC si¢ w sprzet najnowszej generacji oraz
wybudowa¢ duze magazyny zbozowe. Po to, aby jak najwigcej uniezalezni¢ si¢ od kapryséw



pogody i wahan na rynku zbozowym. Srednio rocznie uprawiamy na 800 ha pszeniceg, na 250
ha stabszych gleb zyto 1 na 200 ha jeczmien. W latach, kiedy rolnictwu aura stosunkowo
sprzyja, wyciaggamy na gruntach klasy III a, IIl b i IV $rednio do 4 ton z hektara rzepaku, 7-8
ton pszenicy 1 9 ton zyta. Ci, ktérzy znajg realia przyrodniczo-glebowe tych stron, twierdza,
ze to bardzo przyzwoite plony.

Czy udaje si¢ zboze dobrze sprzedaé?

- Podstawowym, sprawdzonym odbiorca materiatu nasiennego pszenicy i jgczmienia jest
firma Scandagra Polska w Bydgoszczy. Odstawiamy do niej w dobrych latach 1500-1600 ton.
Zeby odpowiednio przygotowaé tak duza ilo$¢ nasion, nasi pracownicy, ktérzy cate lato
pracujg na polu, zimg przez 2 miesigce maja zatrudnienie przy czyszczeniu i zaprawianiu
materiatu nasiennego. Wszyscy nasi pracownicy pracowali niegdys w PGR-ach, sg obecnie
dobrymi fachowcami i — co wazne — wszyscy sobie nawzajem ufamy. Dzigki temu niemal co
roku w naszym gospodarstwie mozemy sobie pozwoli¢ na jaka$ nowa inwestycje, do ktorej
realizacji nie potrzeba firm z zewnatrz — wszystko jesteSmy w stanie zrobi¢ sami. Pomaga mi
w tym wczesniej wyuczony zawod: frezer-tokarz. | jeszcze jedno - przy wszystkich naszych
inwestycjach przestrzegamy z zong zelaznej zasady, zeby nie zadluza¢ si¢ ponad stan. W
rolnictwie bywa bowiem réznie. Pamigtam do dzi$ dnia fatalny okres lat 2001-2004. Jednego
roku przytrafita si¢ totalna susza i byta kleska ze zbozami jarymi. Trzeba byto zaciggnacé
kredyty suszowe. W nastepnym roku potwornie lalo, zboze wymokto i znow przyszto siegac
po kredyty klgskowe. A w trzecim z rzedu roku zboze wymarzto... Rolnik z pokorg musi
podchodzi¢ do natury. My tak w swoim gospodarstwie czynimy. Wiemy tez, ze po latach
chudych przychodzg lata ttuste, i to, co straciliSmy, na ogét wyréwnujemy.

Czy z perspektywy czasu - moze Pan stwierdzi¢, ze warto bylo budowaé tak wielkie
gospodarstwo rolne i postawi¢ na zboza?

- Moja odpowiedz brzmi: zdecydowanie tak. Kierunek inwestowania w zboza okazat si¢
bowiem posunigciem nadzwyczaj trafnym. A nasze 1800-hektarowe gospodarstwo stato si¢
powaznym partnerem, zarowno dla tych, u ktorych hurtowo zaopatrujemy si¢ w s$rodki
produkcji rolnej, jak dla tych, ktérym sprzedajemy owoce naszej corocznej pracy. Z natury
jestem optymistg. Staram si¢ patrze¢ na $wiat pozytywnie, gdyz to wyzwala w cztowieku
nowe checi 1 ambicje. W mlodosci moim marzeniem byto pdjscie do szkoty teatralnej. Stato
si¢ inaczej, ale tego nie zatuje. W rolnictwie, zeby do czego$ doj$é, tez trzeba - z jednej
strony by¢ swojego rodzaju artysta, a na pewno optymista, z drugiej za§ — realista, twardo
stapajacym po ziemi.
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