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WSTEP

Polska jest jednym z pieciu najwiekszych unijnych producentéw towaréw ogrodni-
czych'. Nalezy jednocze$nie zauwazy¢, ze kondycja polskiego rolnictwa wptywa na
sytuacje ekonomiczng znaczacej liczby obywateli, gdyz ponad 12,6% ogétu pracuja-
cych znajduje zatrudnienie wta$nie w sektorze rolnym? Drugg cechg charakteryzuja-
ca polskie ogrodnictwo jest jego zréznicowanie regionalne. W sektorze ogrodniczym
zréznicowanie regionalne odnosi sie przede wszystkim do potencjatu produkcyjnego
oraz struktury upraw™*,

Waznym elementem instytucjonalnej infrastruktury rynku ogrodniczego w Polsce
sg rynki hurtowe. Nazwa rynki hurtowe owocoéw i warzyw odnosi sie do sieci pod-
miotoéw zlokalizowanych w catej Polsce, ktéra organizuje handel produktami rolno-
spozywczymi i ogrodniczymi. Podmioty te powstaty po 1990 roku w ramach dziatan
rzadowych i pozarzadowych zwigzanych ze wzmocnieniem infrastruktury rynku
rolnego w Polsce. Jak podkresla A. Oleszko®, ze wzgledu na rozdrobnienie polskiego
rolnictwa rynki hurtowe s3 istotnym elementem skupu oraz posrednictwa w obrocie
produktami rolnymi. Za sprawa skoncentrowania podazy rynki hurtowe wptywaja na:
wzrost konkurencyjno$ci, zmniejszenie liczby ogniw posrednictwa w handlu, stabili-
zacje cen oraz poprawe jakosci oferowanych produktéw. S. Statiko® wskazuje, ze rynek
hurtowy to nie tylko miejsce handlu, ale réwniez miejsce wspotpracy i organizowania
sie grup producentéw, przeprowadzania seminaridw i szkolen dla szerokich kregéw

IT. Filipiak, M. Maciejczak, Uwarunkowania rozwoju sektora owocéw i warzyw w Polsce w latach
2004-2007, Roczniki Nauk Rolniczych. Seria G, t. 95, 2008, s. 97-108.

2W. Sobczak, L. Jabtoniska, D. Olewnicki, Stopieri zorganizowania producentéw owocéw i warzyw
w Polsce, Zeszyty Naukowe Szkoty Gtdwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Problemy Rolnic-
twa Swiatowego, t. 13, z. 1, 2013, s. 119-128.

3R. Kulikowski, Ogrodnictwo w Polsce. Rozmieszczenie, struktura upraw i rola produkcji rolniczej,
Przeglad Geograficzny. Polska Akademia Nauk, t. 79, z. 1, 2007, s. 79-98.

* L. Jabtoniska, D. Olewnicki, Zmiany w powierzchni upraw ogrodniczych pod ostonami w Polsce w pier-
wszej dekadzie XXI w., Zeszyty Naukowe Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.
Problemy Rolnictwa Swiatowego, t.26,2z.4,2011,s. 89-97.

B. Nosecka, A. Bugata, D. Paszko, L. Zaremba, Sytuacja na swiatowym rynku wybranych produktéw
ogrodniczych i jej wptyw na polski rynek ogrodniczy, Monografie Programu Wieloletniego, nr 39. Insty-
tut Ekonomiki Rolnej i Gospodarki Zywno$ciowej - PIB, Warszawa 2012, s. 9-11.

> A. Oleszko, Prawo zywnosciowe wspdlnotowego rynku rolnego, Wolters Kluwer Polska, Warszawa
2006, s. 70.

®S. Stariko, Instytucjonalne aspekty rynku rolnego i zywnosciowego w Polsce, Roczniki Naukowe Stowa-
rzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu, t. 8, z. 4, 2006, s. 315-322.
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odbiorcow zainteresowanych obrotem hurtowym. W tym konteks$cie rynki hurtowe
stajg sie miejscem nawigzywania kontaktow handlowych.

Niestety, co podkresla sie coraz czesciej, brak jest zainteresowania tematyka
rynkéw hurtowych wéréd naukowcéw. Wskazujg na to zaréwno sami badacze’, jak
réwniez przedstawiciele rynkéw hurtowych®. Analizy z zakresu funkcjonowania i roli
rynku hurtowego nabierajg istotnego znaczenia w obliczu zmian na rynku detalicz-
nym. Coraz wiekszy wpltyw na handel w sektorze artykutéw zywnosciowych maja
sieci sklepéw wielkopowierzchniowych, ktérych powstanie jest przejawem proceséw
koncentracji organizacyjno-technicznej’.

Rozwoj rynkéw hurtowych w Polsce nastapit na poczatku lat 90. XX wieku zgodnie
z zatozeniami ,Programu rozwoju rynkéw hurtowych” opracowywanego przez MRiRW,
ktory zaktadatl powstanie sieci rynkow hurtowych rozlokowanych na terenie catego
kraju, zgodnie z zapotrzebowaniem na podmioty specjalizujace sie w handlu hurto-
wym. Program ten zakladat stworzenie na terenie Polski w perspektywie 10-15 lat sieci
réznorodnych rynkéw hurtowych, ktérych rozwoj miat by¢ dostosowany do éwczesnych
uwarunkowan, poziomu rozwoju regionu lub wielko$ci aglomeracji miejskie;j*’.

W zwigzku z powyzszym w niniejszej pracy podjeto temat funkcjonowania rynkow
hurtowych produktéw ogrodniczych. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze istotnym elementem
stuzacym do zrozumienia funkcjonowania rynkéw hurtowych jest scharakteryzowanie
sektora owocdw i warzyw w Polsce oraz kanatéow dystrybucji tych produktow. Praca
swoim zakresem przestrzennym obejmuje obszar Polski, a w uzasadnionych przypad-
kach obszar wybranych panstw Unii Europejskiej. Ze wzgledu na charakter publikacji
do badan zostaly wykorzystane dane pierwotne oraz wtérne. Dane pierwotne zostaty
pozyskane za pomoca metody wywiadu eksperckiego przeprowadzonego wsrod przed-
stawicieli rynkéw hurtowych owocéw i warzyw dziatajacych w Polsce.

Celem pracy jest ocena znaczenia rynkéw hurtowych w dystrybucji artykutéw ogrod-
niczych w Polsce i w wybranych krajach europejskich. Jego realizacja wymagata rozwigza-
nia nastepujgcych zagadnien szczegétowych: okreslenia znaczenia produkcji ogrodniczej
w polskim sektorze rolnym i wskazanie jego zréznicowania regionalnego, przedstawienia
i scharakteryzowania kanatow dystrybucji owocow i warzyw w Polsce oraz oméwienia
ewolucji rynkéw hurtowych w Polsce i wybranych krajach europejskich.

71.J. Cadilhon, A.P. Fearne, D.R. Hughes, P. Moustier, Wholesale Markets and Food Distribution in Europe:
New Strategies for Old Functions, Discussion Paper nr 2, Centre for Food Chain Research, Imperial Col-
lege, London 2003, http://nhjy.hzau.edu.cn/kech/ncpyxx/study/pdf/4.pdf (dostep 12.02.2017).

% Informacja uzyskana w czasie wywiadow telefonicznych z przedstawicielami 10 polskich rynkéw hur-
towych warzyw i owocow w Polsce.

?E. Maleszyk, Sklepy wielkopowierzchniowe, [w:] M. Struzycki (red.), Koncentracja w handlu a wspétpra-
ca producentéw i dystrybutoréw, Wydawnictwo Instytutu Rynku Wewnetrznego i Konsumpcji, War-
szawa 2000, s. 95-96.

19 W. Ciechomski, Stan i perspektywy rozwoju rynkéw hurtowych produktéw rolnych, Zeszyty Nauko-

we Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego. Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej,
nr 27,1995, s. 160.
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JAKO OGNIWO DYSTRYBUCJI TOWAROW

HANDEL HURTOWY - POJECIE | ROLA W GOSPODARCE

Przemiana ustroju z gospodarki centralnie planowanej do gospodarki rynkowej wy-
wotata w Polsce zmiany w funkcjonowaniu i roli handlu. Stat sie on, podobnie jak
produkgja i spozycie, jednym z ogniw cyklu gospodarczego'’. W literaturze tematu
handel jest definiowany jako zawodowe posrednictwo w obrocie towarami'? L. Patasz"
definiuje go jako wymiane towarowo-pieniezng, ktéra umozliwia szybki przeptyw
srodkéw obrotowych, dodajac, Ze pojecie to moze by¢ definiowane réwniez jako ca-
toksztatt czynnosci, ktdre posredniczg miedzy produkcja a konsumpcjg. Handel jest
zatem formag wymiany towarowo-pienieznej polegajacej na kupnie w celu dalszej
odsprzedazy. W ujeciu operacyjnym jest to zesp6t czynnosci doprowadzajacych do
przygotowania i zawarcia transakcji typu kupno-sprzedaz. W ujeciu strukturalnym
handel stanowi gataz gospodarki narodowej, w ramach ktérej przemieszcza sie to-
wary w celu zaopatrzenia ostatecznych odbiorcow. Wystepuja w niej przedsiebior-
stwa handlowe, ktére zajmuja sie zawodowo posrednictwem w wymianie. Handel
obejmuje dziatalno$¢ instytucji wyspecjalizowanych w réznego rodzaju operacjach
gospodarczych, w tym takich jak: zakup i sprzedaz towarow, fizyczne przemieszcza-
nie (transport i magazynowanie), oraz czynnos$ciach utatwiajacych wymiane (stan-
daryzacja, normalizacja towardéw, finansowanie transakcji, ponoszenie ryzyka oraz
przekazywanie informacji). W opinii ]. Ktysa i wspétautoréw'*, do zadan handlu na-
lezy zaspokojenie potrzeb ludnosci, przy czym nalezy zauwazy¢, Ze nie wszystkie te
potrzeby mogg zostac zaspokojone.

Handel mozna rozpatrywa¢ w réznych aspektach. Ze wzgledu na zasieg teryto-
rialny handel mozna podzieli¢ na krajowy (dotyczacy wytacznie obszaru jednego
panstwa) oraz zagraniczny (zasiegiem obejmujgcy minimum dwa panstwa), miedzy
ktéorymi dochodzi do transakcji kupna-sprzedazy. W przypadku handlu wewnetrz-

' L. Patasz, Organizacja i ekonomika handlu wewnetrznego, Stowarzyszenie Naukowe Instytut Gospo-
darki i Rynku, Szczecin 2004, s. 12.

12 J. Marak, Ekonomika handlu, Wydawnictwo Continuo, Wroctaw 2000, s. 7.

13 L. Patasz, op.cit., s. 114.

], Klys, R. Kruczkowski, T. Pataszewska-Reindl, Metody i techniki badan rynku w handlu hurtowym,
Biblioteka Instytutu Handlu Wewnetrznego, nr 55, 1968, s. 22.
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nego mozna réwniez dokona¢ klasyfikacji na dystrybucyjny (polegajacy na rozpro-
wadzaniu towaréw zaspokajajacych potrzeby konsumpcyjne oraz produkcyjne in-
dywidualnych odbioréw) oraz zaopatrzeniowy (dostarczajacy towary przeznaczone
do zaopatrzenia zaktadéw przemystowych, konsumentéw zbiorowych, a takze na
eksport)'®. W literaturze tematu handel zagraniczny bardzo czesto jest utozsamia-
ny z handlem miedzynarodowym. K. Pawlak i W. Poczta®® rozdzielaja jednak te dwa
pojecia, wskazujac, Zze meritum handlu zagranicznego jest relacja kraj - zagranica,
a handel miedzynarodowy dotyczy wszystkich relacji, ktére moga dotyczy¢ wymiany
towaréw miedzy uczestniczacymi w niej krajami. Przyjmujgc za kryterium zakres
dziatania, handel mozna sklasyfikowa¢ na detaliczny i hurtowy, a uwzgledniajac
kategorie towarow, w zakresie ktérych prowadzony jest obrét, na handel dobrami
konsumpcyjnymi oraz $rodkami produkgcji'’. Schemat klasyfikacji handlu zostat za-
prezentowany na rysunku 1.

‘ Handel ’

! | | !

Przeznaczenie -‘ Zakres dzialania J —‘ Kategoria towaru
L dobrami
iy konsumpcyjnymi

: _ ( éodkami
zaopatrzeniowy > detaliczny " produkdi

Zasi¢g terytorialny

1

Y

krajowy dystrybucyjny

zagraniczny

Il

A4

il

Swiatowy

?| miedzynarodowy

RYSUNEK 1. Klasyfikacja handlu

Zr6dto: Opracowanie wtasne na podstawie A. Kamifiska, K. Szymanska, Handel i jego rola w gospodarce, [w:]
Biaton L. (red.), Marketing w handlu, wyd. 2, Wyzsza Szkota Menadzerska w Warszawie, Warszawa 2011;
K. Pawlak, W. Poczta, Miedzynarodowy handel rolny. Teorie, konkurencyjno$¢ scenariusze rozwoju, Polskie Wy-
dawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2011.

15'S. Urban, K. Szlachta, Ekonomika i organizacja handlu zywnoscig, Wydawnictwo Akademii Ekono-
micznej we Wroctawiu, Wroctaw 2000, s. 10.

16 K. Pawlak, W. Poczta, Miedzynarodowy handel rolny. Teorie, konkurencyjnos¢ scenariusze rozwoju, Pol-
skie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2011, s. 9.

7 A. Kaminska, K. Szymanska, Handel i jego rola w gospodarce, [w:] L. Biaton (red.), Marketing w handlu,
wyd. 2, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Menadzerskiej w Warszawie, Warszawa 2011, s. 20.
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Sprawnie dziatajacy handel utatwia podejmowanie trafnych decyzji zaréw-
no przez producentéw, jak i konsumentéw, oszczedzajac przy tym czas, obnizajac
naklady oraz usprawniajgc przebieg proceséw gospodarczych. Wptyw sprawnie
funkcjonujacego handlu na gospodarke jest wiec szczegdlnie widoczny w okresach
zatamania sie rynku. Btedne decyzje odno$nie do lokalizacji duzych obiektéw han-
dlowych niosg za soba wieloletnie skutki. P. Lukasik zauwazyt'®, ze lokalizacja jest
najistotniejszym czynnikiem wptywajacym na wybor przez konsumenta miejsca
zakupu. W zwigzku z tym, jak wskazujg H. Etemadnia i wspdtautorzy'?, lokalizacja
rynkéw hurtowych powinna zapewniac tatwy dostep zaréwno dla producentéw, jak
i konsumentéw.

Jednym z rodzajow handlu jest handel hurtowy. W literaturze tematu definiowa-
ny jest on jako sprzedaz duzych partii towaru, na duza skale, w ktorej bardzo czesto
dominuje waska specjalizacja. Wedtug definicji przytoczonej przez T. Sztuckiego®’,
handel hurtowy polega na zawodowym posrednictwie miedzy producentami ptodéw
rolnych oraz wytworcami artykutow przemystowych a handlem detalicznym. Za spra-
wa handlu hurtowego produkty w formie duzych partii towaréw sa nabywane od pro-
ducentéw, importeréw lub jednostek skupujacych w celu dalszej sprzedazy handlowi
detalicznemu?" 2%

W Leksykonie marketingu znajdujemy nastepujaca definicje handlu hurtowego:
jest to forma handlu polegajacego na zakupie od sprzedawcy duzych partii towa-
réw w celu ich dalszej odsprzedazy nabywcom zorganizowanym, tj.: producentom,
detalistom, innym hurtownikom, oraz instytucjom publicznym i organizacjom spo-
tecznym. Dziatalno$¢ hurtowa czesto prowadza producenci towaréw przez organi-
zowanie hurtu wiasnego (hurt wtasny producenta). Na ogét jednak dziatalnoscia
hurtowa zajmuja sie wyspecjalizowani hurtownicy lub posrednicy (brokerzy i agen-
ci). Hurtownicy spetniajg rézne zestawy funkcji handlowych na rzecz sprzedawcow
i nabywcoéw?®. Pojeciem handel hurtowy okresla sie wszystko, co wigze sie z ofero-
waniem débr i ustug do odsprzedazy lub uzytku w ramach dziatalnos$ci biznesowe;j.
Hurtownicy to przedsiebiorstwa zaangazowane gtéwnie w sprzedaz hurtowg, ktorzy
zwykle kupuja od producentéw i sprzedajg detalistom, klientom przemystowym albo

8 P, hukasik, Marketing w handlu detalicznym produktami spozywczymi, Wydawnictwo Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2008, s. 35.

' H. Etemadnia, S.J. Goetz, P. Canning, M.S. Tavallali, Optimal wholesale facilities location within the fruit
and vegetables supply chain with bimodal transportation options: An LP-MIP heuristic approach, Euro-
pean Journal of Operational Research, nr 244, 2015, s. 649, 660.

20 T. Sztucki, Encyklopedia marketingu, Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa 1998, s. 94.

1S, Urban, A. Olszanska, Ekonomika handlu zywnosciq i produktami rolnymi, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2015, s. 40-50.

22 S, Urban, K. Szlachta, op.cit., s. 23-44.

3 ], Altkorn, T. Kramer, Leksykon marketingu, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1998.
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innym hurtownikom?®. Jak podkresla sie w literaturze tematu, dziatalno$¢ hurtowa
obejmuje prace tych osdb i placéwek, ktore sprzedaja towary detalistom oraz innym
kupcom i/lub uzytkownikom przemystowym, instytucjonalnym i handlowym, lecz
nie sprzedajg znaczacych ilosci towaré6w konsumentom finalnym?. Przyjecie takiej
definicji oznacza, ze kazda transakcja sprzedazy, dokonana miedzy jakakolwiek orga-
nizacja a jakimkolwiek klientem z wyjatkiem konsumenta finalnego, jest transakcja
hurtowa. Obejmuje to wszelka sprzedaz dokonywang przez firmy produkcyjne lub
ustugowe (bez sprzedazy niewielkich ilo$ci towaréw gospodarstwom domowym
w sklepach fabrycznych). W rzeczywisto$ci niemal wszystkie organizacje (z wyjat-
kiem tych zajmujacych sie obstugg klientéw indywidualnych) prowadza dziatalnos¢
hurtowsg, a ich specyficzne transakcje sg klasyfikowane jako hurtowe.

Gtowny Urzad Statystyczny definiuje sprzedaz hurtowa jako dziatalno$¢ pole-
gajaca na odsprzedazy zakupionych towaréw we wtasnym imieniu, zwykle nieosta-
tecznym odbiorcom (innym hurtownikom, detalistom, producentom). Obejmuje
ona sprzedaz towaréw z magazynéw handlowych, wlasnych badz uzytkowanych,
w ktdrych sktadowane towary stanowig wtasnos$¢ przedsiebiorstwa handlowego. Do
wartosci sprzedazy hurtowej zalicza sie réwniez warto$¢ sprzedazy zrealizowanej na
zasadzie bezposredniej ptatnosci lub kontraktu (agenci, aukcjonerzy), jak réwniez
warto$¢ sprzedazy zrealizowanej przez tranzyt rozliczany, polegajacy na przekazywa-
niu towaréw bezposrednio od dostawcy do odbiorcy z pominieciem magazynow, kté-
re te dostawe realizujg?®. Zgodnie z Polska Klasyfikacja Dziatalnosci (PKD) - podmioty
gospodarcze prowadzgce podstawowgq dziatalno$¢ hurtowa sg zaliczane do sekcji G
,Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajac moto-
cykle” i ogdlnie nazywane s3 jednostkami handlowymi. Wykaz rodzajéw dziatalnosci
handlowej w zakresie sekcji G z wyodrebnieniem dziatéw i grup dziatalno$ci gospo-
darczej przedstawiono w tabeli 1.

* G. Amstrong, Ph. Kotler, Marketing, Oficyna a Wolters Kluwer Business, Warszawa 2015.

% L.W. Stern, AL El-Ansary A.T. Coughlan, Kanaty marketingowe, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2002.

%6 Gléwny Urzad Statystyczny, Rynek wewnetrzny w 2016 r., Informacje i Opracowania Statystyczne,
Warszawa 2017.
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TABELA 1. Dziaty i grupy dziatalnosci w sekcji G Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci

. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wlaczajac moto-
Sekcja G
cykle
. Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa pojazdéw samo-
Dzial 45
chodowych
Grupa
45.1 Sprzedaz hurtowa i detaliczna pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli
45.2 Konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli
453 Sprzedaz hurtowa i detaliczna czesci i akcesoridw do pojazdéw samochodowych, z wytg-
' czeniem motocykli
45.4 Sprzedaz hurtowa i detaliczna motocykli, ich naprawa i konserwacja oraz sprzedaz hurto-
’ wa i detaliczna czesci i akcesoriow do nich
Dzial 46 |Handel hurtowy, z wylaczeniem handlu pojazdami samochodowymi
Grupa
46.1 Sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie
46.2 Sprzedaz hurtowa ptodéw rolnych i zywych zwierzat
46.3 Sprzedaz hurtowa zywnosci, napojoéw i wyrobow tytoniowych
46.4 Sprzedaz hurtowa artykutéw uzytku domowego
46.5 Sprzedaz hurtowa narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej
46.6 Sprzedaz hurtowa maszyn, urzadzen i dodatkowego wyposazenia
46.7 Pozostata wyspecjalizowana sprzedaz hurtowa
46.9 Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana
Dzial 47 |Handel detaliczny, z wylaczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi
Grupa
47.1 Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach
472 Sprzedaz detaliczna zywno$ci, napojow i wyrobéw tytoniowych prowadzona w wyspecja-
’ lizowanych sklepach
47.3 Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw silnikowych na stacjach paliw
474 Sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej prowadzona
' w wyspecjalizowanych sklepach
475 Sprzedaz detaliczna artykutéw uzytku domowego prowadzona w wyspecjalizowanych
' sklepach
47.6 Sprzedaz detaliczna wyrobow zwigzanych z kulturg i rekreacja prowadzona w wyspecjali-
' zowanych sklepach
47.7 Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobéw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
47.8 Sprzedaz detaliczna prowadzona na straganach i targowiskach
47.9 Sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecia sklepowa, straganami i targowiskami

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, Rynek wewnetrzny w 2016 r., Informacje i Opracowania Statystyczne, War-

szawa 2017.
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PRZEDSIEBIORSTWA HANDLU HURTOWEGO W SYSTEMIE
DYSTRYBUCII

W procesie oferowania towaré6w nabywcom oraz ich przemieszczania z miejsc pro-
dukcji do miejsc konsumpcji uczestniczy wiele podmiotéw gospodarczych. Wyste-
puja one w réznych rolach, tj.: dostawcow towardw, nabywcoéOw towardw i posredni-
kéw wyspecjalizowanych w wypelnianiu okreslonych funkcji w sferze dystrybucji.
W gospodarkach krajow wysoko rozwinietych szczeg6lne miejsce w organizowaniu
proceséw dystrybucji przypada przedsiebiorstwom handlowym. Wzrasta ich udziat
w tworzeniu taiicucha warto$ci.

Z punktu widzenia miejsca w procesie dystrybucji i struktury podmiotowej
klientéw wsrod ogotu przedsiebiorstw handlowych wyrdznia sie firmy dziatajace
na szczeblach handlu hurtowego i detalicznego. Ten tradycyjny podziat przedsie-
biorstw handlowych uwzglednia zakres ich zadan w dystrybucji towaréw. Handel
hurtowy obejmuje jednostki gospodarcze, ktére wspétpracujg z producentami, do-
konujg zakupu towaréw w celu dalszej ich odsprzedazy réznym podmiotom gospo-
darczym, w tym gtéwnie jednostkom handlu detalicznego, instytucjom oraz innym
przedsiebiorstwom na potrzeby zaopatrzeniowe. Handel detaliczny sktada sie na-
tomiast z podmiotéw gospodarczych, ktérych dziatalnos$¢ jest nakierowana na za-
spokojenie potrzeb indywidualnych klientéw. Réznice miedzy handlem hurtowym
i detalicznym wynikaja gtéwnie z odmienno$ci wymagan nabywcéw co do rozmia-
row i struktury partii kupowanych produktéw oraz miejsc i form nabywania.

Handel hurtowy jest traktowany jako cze$¢ dziatan dystrybucyjnych, ktore naj-
petniej wyrazaja podstawowe funkcje handlowe, wynikajgce z rozbiezno$ci miedzy
uktadem produkcyjnym a preferencjami oraz oczekiwaniami nabywcéw?’. Odgrywa
on réwniez istotng role w gospodarce, warunkujgc sprawne funkcjonowanie kana-
16w dystrybucji?®?°. Powszechnie panuje przekonanie, ze towary przechodza od pro-
ducenta do dystrybutora hurtowego, a nastepnie do sklepu detalicznego, w ktérym
sg nabywane przez klientow. W rzeczywistoS$ci droga, ktérg produkty przebywaja,
zanim trafig do obiorcy finalnego, jest o wiele bardziej skomplikowana. Produkty
moga przechodzi¢ przez wielu producentéw i dystrybutoréw, ostatecznie nigdy nie
trafiajac do sklepu detalicznego. Uzytkownikami tych produktéw moga by¢ firmy
produkcyjne lub ustugowe, a nie konsumenci finalni (gospodarstwa domowe).

7 E. Urbanowska-Sojkin, Obrét gospodarczy. Organizacja i technika, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Za-
wodowej Handlu i Rachunkowo$ci, Poznan 2001, s. 112.

28 B. Banasik, Handel w okresie dochodzenia do gospodarki rynkowej (aspekt instytucjonalny), Wydawni-
ctwo Wyzszej Szkoty Inzynierskiej, Radom 1996, s. 49-51.

29 W. Kudta, B. Banasik, M. Smolen, Ewolucyjne zmiany w polskim handlu w okresie dochodzenia do go-
spodarki rynkowej, Wydawnictwo Politechniki Radomskiej, Radom 2000, s. 108.
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Jak podkreslajg W. Garbarski i wspétautorzy?’, o celowosci funkcjonowania handlu
hurtowego decyduje kilka czynnikdw wynikajacych przede wszystkim z rozbieznosci
miedzy sferami wytwarzania a konsumpcji. Te rozbieznosci to:

- oddalenie przestrzenne o$rodkéw produkcji i konsumpcji,

- niezgodno$¢ miedzy obu sferami pod wzgledem czasu wytwarzania i czasu spozy-
wania poszczego6lnych dobr,

- roznice w rozmiarach jednorazowych partii towaréw wysytanych przez produ-
centéw i nabywanych przez ostatecznych odbiorcéw,

- odmienny podziat towaréw w sferze wytwarzania (wedtug rodzaju surowca
i technologii) i w sferze handlu detalicznego (zaleznie od potrzeb i preferencji na-
bywcéw).

Funkcje hurtownikéw sg ksztattowane przez zadanie koordynacji produkc;ji i kon-
sumpcji, tj. przez dopasowywanie asortymentu towaréw do zréznicowanych potrzeb
na réznych poziomach kanatu dystrybucji. Oznacza to, Ze handel hurtowy pomaga
zmniejszy¢ rozbiezno$ci miedzy okresami i miejscami, w ktérych towary sg produ-
kowane oraz w ktérych sg uzytkowane i konsumowane. W wielu przypadkach sprze-
daz hurtowa jest niezbednym szczeblem obrotu produktami®'. Jak pisze S. Tajer*?,
doswiadczenia krajow o wysoko rozwinietej gospodarce wskazujg, ze handel hurto-
wy, mimo Ze ulega ciggtym zmianom, odgrywa istotng role w dystrybucji towaréw.
H. Szulce* podkresla, iz jedng z waznych funkcji handlu hurtowego jest przeksztat-
cenie asortymentu produkcyjnego w handlowy. Ponadto, handel hurtowy ma w za-
toZeniu pokonywanie rozbieznosci, jakie wystepuja miedzy produkcjg a konsumpcja
w czasie i przestrzeni, a takze iloSci dobr. Ta dysharmonia zmusza podmioty handlu
hurtowego do gromadzenia oraz przechowywania towaréw, a takze komponowania
asortymentu zgodnego z wymaganiami konsumentéw. Handel hurtowy charaktery-
zuje sie réwniez mozliwoscig dokonywania transakcji bezgotéwkowych**. W ujeciu
K. Rutkowskiego i wspétautor6w* sprzedaz hurtowa polega na zakupie duzych, jed-
norodnych partii okreslonych produktéw z zamiarem odsprzedazy podmiotom deta-

30 . Garbarski, I. Rutkowski, W. Wrzosek, Marketing, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2000, s.478.

31'S. Urban, Zarzgdzanie marketingowe w handlu hurtowym, Zeszyty Naukowe Watbrzyskiej Wyzszej
Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczo$ci. Refleksje spoteczno-gospodarcze, nr 1, 2002, s. 45, 49.

32, Tajer, Przemiany handlu hurtowego w Polsce, [w:] F. Misiag (red.), Rynek i konsumpcja w transfor-
mowanej gospodarce, Wydawnictwo Instytutu Rynku Wewnetrznego i Konsumpcji, Warszawa 2000,
s. 56.

33 H. Szulce, Struktury i strategie w handlu, Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1988,
s.17-18.

3% M. Kosicka-Gebska, A. Tul-Krzyszczuk, J. Gebski, Handel detaliczny zywnoscig w Polsce, Wydawnictwo
SGGW, Warszawa 2011, s. 16.

35 K. Rutkowski, M. Cichosz, A. Pluta-Zaremba, M. Zaremba, Logistyka dystrybucji. Specyfika. Tendencje
rozwojowe. Dobre praktyki, Oficyna Ekonomiczna SGH, Warszawa 2005, s. 21—-22.
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licznym, hurtownikom lub innym podmiotom. S. Urban®® zauwaza, ze handel hurtowy
organizujac przeptyw towardéw, skraca i przyspiesza ich przeptyw, a tym samym obni-
za koszty dystrybucji. Dziatania te wynikajg m.in. z dysproporcji przestrzennej miedzy
sferami produkcji a konsumpgji. S. Urban i A. Olszanska®” uwazaja, iz handel hurtowy
powinien wystepowac wytgcznie wtedy, gdy jest potrzebny i uzyteczny zaréwno dla
producentow, jak i detalistow, a dzieki jego pracy obrét towarami bedzie tanszy niz
w przypadku pominiecia tego etapu dystrybucji. W wiekszo$ci przypadkéw sprzedaz
hurtowa spetnia swoja funkcje w tym zakresie, m.in. poprzez obnizenie kosztow jed-
nostkowych transportu czy zakup duzej partii towaru po nizszej cenie.

Podstawowg korzy$cig zwigzang z wystepowaniem przedsiebiorstw hurtowych
w procesie dystrybucji towaréw jest przede wszystkim znaczne jej usprawnienie.
Wynika to ze zmniejszenia liczby powigzan miedzy przedsiebiorstwami produkcyj-
nymi a jednostkami handlu detalicznego. Jednostki handlu hurtowego uczestniczace
w kanale dystrybucji wykonuja réznorodne funkcje ustugowe zaréwno w stosunku
do producentdw, jak i detalistow. Obejmujg one gromadzenie i przechowywanie pro-
duktéw, kompletowanie i tworzenie zestawow asortymentowych zorientowanych na
finalnego odbiorce. Wazng funkcjg hurtownikéw jest rowniez organizowanie proce-
sow fizycznego przeptywu towaréw (organizacja dostaw, zatadunek, przygotowanie
dokumentéw transportowych, ubezpieczenie tadunkéw itp.). Wazng funkcjg hurtu
jest rowniez finansowanie proceséw sprzedazy produktéw przez przejmowanie to-
warow na wtasnos$¢, ponoszenie kosztéw magazynowania, kredytowanie odbiorcow.
Wystepowanie przedsiebiorstw hurtowych w procesie dystrybucji towaréw oznacza,
ze mamy do czynienia z rozwojem hurtu instytucjonalnego. Wykonuje on dwustronne
hurtowe operacje posredniczace, a wiec dokonuje zar6wno zakupéw hurtowych, jak
i sprzedazy hurtowej. Gtléwnymi czynnikami determinujgcymi rozwdj instytucjonal-
nego handlu hurtowego s stan i rozwdj sektora produkcji towaréw oraz kondycja
sieci handlu detalicznego. Znaczenie i potrzeba rozwoju handlu hurtowego wzrasta
szczegblnie w sytuacji®®:
- zlozonego asortymentu wymagajacego dalszego przetworzenia,
- asymetrii podazy i popytu, tj. gdy istnieje potrzeba dtuzszego przechowywania,

np. towaréw wytwarzanych sezonowo, a sprzedawanych w sposob ciagty,
- rozproszonej sieci detalicznej,
- duzych wahan popytu, gdy istnieje potrzeba utrzymywania zapaséw strategicz-

nych i interwencyjnych.

%S, Urban, Szczeble obrotu towarowego, [w:] S. Urban, A. Olszanska (red.), Ekonomika handlu zyw-
nosciq i produktami rolnymi, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw
2015, s.62—63.

37 S. Urban, A. Olszanska, Zorganizowane rynki towarowe. Gietdy towarowe, aukcje, centra handlu hurto-
wego, targi i wystawy, wyd. 2, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 1999,
s.9-10.

%8 L. Garbarski, I. Rutkowski, W. Wrzosek, op.cit., s. 478-479.
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Do czynnikéw umacniajacych role hurtu instytucjonalnego w procesach dystry-
bucji nalezy zaliczy¢ réwniez rosngcg specjalizacje w sferze produkcji, uniwersa-
lizacje asortymentu w handlu detalicznym oraz system dostaw bezposrednich do
sieci sklepowych.

We wspotczesnej gospodarce coraz wyrazniej zaznaczajg sie procesy relatywnego
ograniczania roli hurtu instytucjonalnego na rzecz handlu zintegrowanego, tj. rozbu-
dowy funkcji hurtowych przez skoncentrowane przedsiebiorstwa handlu detaliczne-
go lub przedsiebiorstwa produkcyjne. Przedsiebiorstwa produkcyjne lub detaliczne
wilgczajg w swdj obszar aktywnosci funkcje hurtowe i tym samym eliminuja posred-
nictwo przedsiebiorstw hurtowych w procesach dystrybucji. Hurt funkcjonalny rézni
sie tym od instytucjonalnego, Ze jego operacja hurtowa ma charakter jednostronny.
W przypadku przedsiebiorstw produkcyjnych jest to tylko hurtowa sprzedaz, a w od-
niesieniu do podmiotéw detalicznych jest to hurtowy zakup towaréw.

W rynkowym systemie gospodarczym miejsce oraz zakres dziatan poszczegol-
nych podmiotéw gospodarczych, ktére uczestnicza w procesie tworzenia wartosci,
nie sg z goéry okre$lone i stanowiag przedmiot autonomicznych decyzji. Przedsie-
biorstwa produkcyjne moga same realizowac wszystkie funkcje zwigzane z kreo-
waniem wartosci dla ostatecznego nabywcy w procesie dystrybucji lub oferowac
swoje towary przez posrednikéw handlowych. Do czynnikéw, ktére przemawiaja
za wiaczeniem posrednikéw w proces dystrybucji towaréw, nalezy zaliczy¢ przede
wszystkim konieczno$¢ niwelowania rozbieznos$ci miedzy podaza dobr kreowang
przez producentéw a popytem ze strony ostatecznych klientéw. W tym konteks$cie
do najwazniejszych funkcji handlu hurtowego nalezg m.in.?® ***%;

- zakup towarow oraz ich magazynowanie,

- sprzedaz i promocja,

- gromadzenie zapaséw i rezerw,

- dobdr asortymentu i transport,

- przerobka produktdéw ogrodniczych i standaryzacja,

- pakowanie, tworzenie asortymentéw handlowych,

- przekazywanie informacji handlowych zaréwno producentom, jak i podmiotom

w sprzedazy detalicznej,

- ewidencja obrotu towarowego,
- organizowanie dostaw na podstawie uméw dtugookresowych,
- kontrola zachowania rownowagi podazy i popytu.

39 A. Kowalska, A. Olszanska, S. Urban, Marketing produktéw spozywczych i gastronomii, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2016, s. 205.

*0'S. Urban, 2015, op.cit., s. 62—63.

*1 E. Garbacik, Ekonomika obrotu towarowego i ustug, wyd. 2, Paistwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa 1980, s. 68.
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Efektem ustug Swiadczonych przez przedsiebiorstwa handlowe jest zwiekszanie
wartosci towaréow bedacych przedmiotem transakcji. Znajduje to swéj wyraz ekono-
miczny w marzy handlowej, ktéra stanowi réznice miedzy ceng sprzedazy towaru
a ceng jego zakupu.

Na rozwdj lub zahamowanie handlu hurtowego wpltyw ma wiele czynnikow.
]. Dietl** wéréd tych najistotniejszych wyrdznia:

- szybsze rozszerzanie sie asortymentu débr i ustug niz wzrostu produkcji,

- rozwoj zréznicowanej i masowej produkcji w duzych zaktadach produkcyjnych,

- zwiekszenie liczby uzytkownikéw funkcjonujacych jako poszczegdlne ogniwa,

- rosnace zapotrzebowanie na dostosowanie produktéw do oczekiwan posredni-
kéw oraz ostatecznych konsumentdéw,

- wzrost znaczenia przedsiebiorstw hurtowych w procesie integracji.

Do czynnikéw hamujacych rozwdj tego kanatu marketingowego J. Dietl zalicza

takie elementy, jak:

- spadek znaczenia podmiotdw specjalizujacych sie w eksporcie i imporcie,

- organizacja wtasnych kanatéw dystrybucji przez producentdw,

- fuzje handlu detalicznego z hurtowym,

- rozwdj integracji i koncentracji produkcji umozliwiajgcej tworzenie wtasnych ka-
natéw marketingowych®.

FORMY HANDLU HURTOWEGO

W handlu hurtowym wyksztatcito sie wiele réznych form rozszerzajacych mozliwosci
ksztattowania efektywnych kanatéw dystrybucji. Handel hurtowy moze odbywac sie
w roznych formach organizacyjnych. W przypadku, gdy sprzedazg hurtowg zajmuja
sie rézne ogniwa obrotu, tj. przetworcy, eksporterzy lub punkty skupu, mozna méwié
o hurcie funkcjonalnym, a gdy sprzedaz ta jest prowadzona przez wyspecjalizowane
podmioty, méwi sie o handlu profesjonalnym, nazywanym takze handlem instytucjo-
nalnym.

We wspétczesnej gospodarce, ze wzgledu na zakres wykonywanych czynnosci
i spetnianych funkcji, mozna wyrdznic¢ trzy podstawowe kategorie organizacji wyko-
nujacych czynnosci hurtowe: samodzielnych posrednikéw, przedstawicielstwa han-
dlowe oraz oddziaty lub biura zbytu badz zakupu przedsiebiorstw produkcyjnych czy
handlowych**,

*2 ], Dietl, Handel we wspétczesnej gospodarce, Pafistwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
1991, 5.92-93.

3 A.Figiel, Proces przemian na polskim rynku targowym, [w:] M. Stowinska (red.), Handel we wspétczesnej
gospodarce. Nowe wyzwania, Poznan 2016, s. 97-98.

* L. Garbarski, I. Rutkowski, W. Wrzosek, op.cit., s. 479.
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Na rysunku 2 przedstawiono podstawowe kategorie organizacyjne handlu hur-
towego.

Handel hurtowy

|
v v

—| Instytucje formalne Rynki nieformalne
»  gieldy towarowe rynki hurtowe <
> aukcije centra handlu hurtowe <

: targowiska <

> przetargi L

bazary «
jarmarki <
punkty skupu <

RYSUNEK 2. Klasyfikacja handlu hurtowego w sektorze rolno-spozywczym

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie K. Kubiak, Ekonomika i organizacja gospodarstw ogrodniczych,
Wydawnictwo Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1988; W. Pizto, Dystrybucja owocéw i warzyw w Polsce,
[w:] E. Czernyszewicz (red.), Il Ogdlnopolska Konferencja Ogrodnicza ,Ekonomiczne problemy krajowego
ogrodnictwa i sposoby ich rozwiqzania przed przystqpieniem Polski do Unii Europejskiej”, Laser-Graf, Lublin
1999; M.A. Jerzak, Znaczenie rynku terminowego dla rozwoju instytucji gietdy towarowej w Polsce, Rozprawy
Naukowe Akademii Rolniczej w Poznaniu, z. 305, 2000.

Grupe samodzielnych hurtownikéw stanowig przedsiebiorstwa, ktére dokonu-
ja operacji na wlasny rachunek i na wtasne ryzyko. Zalicza sie do nich, ze wzgledu
na zakres realizowanych funkcji, hurtownikéw wykonujacych czynnosci hurtowe
w pelnym zakresie oraz hurtownikéw o ograniczonym zakresie funkcji (wykonuja-
cych tylko niektére czynnosci hurtowe). Hurtownicy wykonujacy czynnosci hurtowe
w pelnym zakresie realizuja najszerzej pojete funkcje handlowe i ustugowe, a wiec
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zakup, sprzedaz, transport, przechowywanie, standaryzacje, przejmowanie ryzyka,
finansowanie. Pod wzgledem asortymentu moga obstugiwa¢ wiele branz lub prowa-
dzi¢ sprzedaz wysoko wyspecjalizowang (ograniczajac sie do jednej kategorii pro-
duktu). Tego typu przedsiebiorstwa hurtowe przejmujg prawo wtasnosci do towardéw,
a tym samym ryzyko zwigzane z ich sprzedaza. Przechowujg zapasy, prowadza dzia-
talnos¢ promocyjng, badania rynku, negocjuja ceny, ksztattuja jakos¢ towardw, wiel-
ko$¢ zamowien oraz warunki dostawy. Hurtownicy wykonujacy tylko niektére czyn-
nosci handlowe, specjalizujg sie w wybranych dziataniach hurtowych i najczesciej nie
ponosza odpowiedzialno$ci za towary, w ktérych sprzedazy lub zakupie posrednicza.
Typowymi przyktadami tej kategorii samodzielnych hurtownikéw sg: hurtownie typu
cash and carry, hurtownicy prowadzacy handel wysytkowy, przedsiebiorstwa zaopa-
trujace handlowcow detalicznych na zasadzie komisu.

We wspoéiczesnej gospodarce funkcje zbytu czy zaopatrzenia sa czesto réwniez
traktowane jako specjalistyczne, ktére moga by¢ przedmiotem tzw. eksternalizacji
ustug z przedsiebiorstwa, czyli zlecenia wykonania ich na zewnatrz. Jedng z takich
ustug dystrybucyjnych jest przedstawicielstwo handlowe. Ustanowienie przedsta-
wicielstwa handlowego odcigza producenta od organizowania zbytu wytwarzanych
produktéw, a odbiorce od samodzielnego poszukiwania najkorzystniejszych zrédet
zaopatrzenia. Wsréd réznego rodzaju przedstawicieli handlowych najczesciej wy-
réznia sie agentéw handlowych i komisantéw oraz makleréw. Pierwsza grupa przed-
stawicieli handlowych zajmuje sie doprowadzaniem do transakcji badz zawieraniem
transakcji w imieniu przedsiebiorstw, ktore reprezentujg. Od zawieranych transakcji
przystuguje im prowizja, jak réwniez zaptata za pozyskanie nowych kontrahentéw.
Agenci wystepuja najczesciej jako przedstawiciele producentéw i specjalizujg sie
w prowadzeniu jednej lub kilku branz. Komisowy handel hurtowy dziata wedtug
umowy komisu, ktéra polega na tym, ze przyjmujacy zlecenie (komisant) zobowig-
zuje sie za wynagrodzeniem (zazwyczaj prowizjg ustalong jako okreslony procent od
wartoSci transakcji) do kupna lub sprzedazy towaréw na rachunek dajacego zlecenie
(komitenta), lecz we wtasnym imieniu. Maklerzy (brokerzy) stanowia z kolei grupe
posrednikéw zawierajacych transakcje miedzy osobami trzecimi, z ktérymi nie sg na
state zwigzani. S3 oni odmiana agentéw handlowych dziatajacych zaréwno na zlece-
nie réznych sprzedawcéw, jak i nabywcéw. Ich czynnosci sprowadzaja sie do promocji,
informacji, negocjacji i kontroli realizacji zamoéwien. Nie ponosza oni ryzyka zwigza-
nego z przeptywem towaréw.

Trzecia forma posrednikéw hurtowych sg oddziaty i biura zbytu lub zakupu (sku-
pu). Prowadzg je producenci lub detalisci. Ich uruchamianie wynika z bardzo wielu
przestanek. W szczegélnosci jest to uzasadnione w sytuacji braku wyspecjalizowa-
nych hurtownikéw, ktérzy moga spetnia¢ konieczne wymogi w procesie dystrybucji
towardw. Uzasadnieniem dla prowadzenia przez producentéw lub detalistéw dziatal-
nosci hurtowej sg réwniez korzysci finansowe i lepsza kontrola nad procesem sprze-
dazy towarow.
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ZORGANIZOWANE RYNKI HURTOWE

Dziatalno$¢ hurtowa moze by¢ prowadzona takze za pomoca takich form organiza-
cyjnych, ktore utatwiajg koncentracje obrotow handlowych i ich lokalizacje w jed-
nym miejscu. Przybierajg one posta¢ zorganizowanych rynkéw, na ktérych dochodzi
do transakcji miedzy wieloma sprzedawcami i nabywcami. Do podstawowych form
zorganizowanych rynkéw handlu hurtowego zalicza sie: gietdy towarowe, aukcje,
przetargi, targi i wystawy oraz centra handlu hurtowego produktami rolno-ogrod-
niczymi, ktére sa okres§lane pojeciem rynkéw hurtowych produktéw rolno-ogrod-
niczych.

Gietdy towarowe

Przyktadem daleko idgcego organizacyjnego unormowania rynku sg gietdy towarowe.
W literaturze pojeciem gietdy towarowej okreslane sa rynki zorganizowane w sposéb
instytucjonalny, na ktérych w okre$lonym czasie oraz miejscu dochodzi do zestawie-
nia podazy i popytu oraz kupna i sprzedazy* ujednoliconych produktéw w duzych
ilosciach. Gietda to state, odbywajace sie w okreslonym czasie i miejscu, podporzad-
kowane okreslonemu regulaminowi spotkania os6b pragnacych zawrze¢ transakcje
kupna-sprzedazy oraz osob posredniczacych w zawieraniu transakcji, ktorych przed-
miotem s3 pieniadze (dewizy), weksle, papiery warto$ciowe itp. warto$ci, badz tez
towary o pewnych okre$lonych cechach wtasciwych*. Podmioty te s3 uznawane za
najbardziej rozwinieta forme rynkéw formalnych w handlu hurtowym®*” *8, Przed-
miotem obrotu na gietdzie towarowej mogg by¢ zaréwno produkty roslinne, tj. zboza,
uzywki, surowce wtokiennicze, warzywa i owoce, jak i produkty pochodzenia zwie-
rzecego*” . Ceny oglaszane na gietdach towarowych wynikaja z uktadu podazy i po-
pytu, co w konsekwencji przyczynia sie do przestrzennego wyréwnania cen®’. Gietdy
towarowe to takie rynki formalne, na ktérych w okreslonych czasie i miejscu dochodzi

5 B. Iwan, Z doswiadczen gietd towarowych, [w:] M. Zajaczkowska (red.), Mechanizmy i infrastruktura
rynku rolnego, cz. 2, Wydawnictwo Jadran, Warszawa 1995, s. 40.

*6 W. Januszkiewicz, Gietdy w gospodarce swiatowej, Panistwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, Warsza-
wa 1991.

*7 M. Liszka, M. Dykiel, Obrét gietdowy artykutami rolno-spozywczymi, Prace Naukowo-Dydaktyczne
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Krosnie, z. 67, 2014, s. 89.

8 M.A. Jerzak, Ekonomiczne uwarunkowania funkcjonowania gietdy towarowej na rynku rolnym w Pol-
sce, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny, z. 1, 2000, s. 128.

* P, Giru¢, Gietdy towarowe we wspétczesnej gospodarce, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Zarzadzania
w Gdansku, Gdansk 2010, s. 75.

50 1. Krél, Gietdy towarowe - historia, zasady dziatania i rola we wspétczesnej gospodarce, Studia i Prace
Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, nr 37, t. 1, 2014, s. 11-12.

*1 H. Szulce, op.cit,, s. 71.
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do przeciwstawienia podazy i popytu oraz kupna i sprzedazy towaré6w masowych,
wysoce ujednoliconych pod wzgledem stopnia jakosci. Podstawowym zadaniem tych
rynkéw jest zarzadzanie ryzykiem cenowym surowcoéw, a takze usprawnienie obro-
tu krajowego i zagranicznego, utatwianie kontaktéw handlowych oraz ksztattowanie
koniunktury.

Na gietdach towarowych koncentruje sie handel towarami masowymi, dla ktérych
mozna ustali¢ cechy typowe, a wiec wystandaryzowac, nadajac im walor zamienno$ci.
Przedmiotem transakcji na gietdach towarowych sag przede wszystkim towary maso-
we, takie jak: zboza, rosliny oleiste, cukier, bawelna, metale, materiaty energetyczne,
chemikalia itp. Asortyment dobr, ktore sg przedmiotem obrotu na gietdach towaro-
wych, jest systematycznie poszerzany.

Glownymi celami dziatania spétek prowadzacych gietdy towarowe sa: koncen-
tracja popytu i podazy na towary gieldowe, zapewnienie bezpiecznego i sprawnego
przebiegu transakgji, a takze ich rozliczen oraz upowszechnianie informacji umozli-
wiajgcych ocene aktualnej wartos$ci towaréw gietdowych. Wsréd wielu funkcji, jakie
spetniajg gietdy towarowe, mozna wskaza¢ réwniez prowadzenie dziatalnosci do-
radczej, badawczej, edukacyjnej w zakresie problematyki rynku, organizowanie sesji
gietdowych, a takze wprowadzenie towaréw do obrotu. Przy czym gietdy towarowe
nie sg strong w transakcjach handlowych. Sg wytacznie organizatorem i niezaleznym
arbitrem w wymianie handlowej towarami, ktére sa przedmiotem obrotu.

Gietdy towarowe jako rynki sformalizowane charakteryzuja sie tym, iz uczestnicy
rynku zawierajg transakcje w Scisle okreslonych miejscu i czasie, podporzadkowujac
sie $cisle okreslonym regulacjom obowigzujagcym zaréwno w kraju, w ktérym zawie-
rana jest transakcja, jak i regulaminom rynku. Jak zauwaza M.A. Jerzak®?, koncentra-
cja produktu na gietdach towarowych umozliwia odkrywanie ceny réwnowagi ryn-
kowej, ktéra moze w istotny spos6b wptywac¢ na ksztattowanie sie ceny tego towaru
w sprzedazy pozagietdowej. Nalezy przy tym podkresli¢, ze instytucje te nie maja
wptywu na ksztattowanie cen danego instrumentu na rynku zaréwno krajowym, jak
i Swiatowym.

Na gietdach towarowych funkcjonuja transakcje gotéwkowe, w ktérych zaraz
po zawarciu transakcji nastepuje natychmiastowa zaptata za towar, lub transak-
cje terminowe, ktére nie maja charakteru transakcji wymiany towaru. Kontrakty
terminowe typu futures polegaja na zawarciu zbywalnej umowy zobowigzujacej
strony kontraktu do jego realizacji. Kontrakt taki zwykle rozliczany jest finansowo,
dzieki czemu mozna zamkna¢ (zlikwidowac) swoja pozycje przed terminem jego
realizacji. Pierwsze kontrakty terminowe na ptody rolne (typu futures) pojawity sie
w obrocie gietdowym w 1848 roku na gietdzie w Chicago. Wykorzystywane byty
one przez posrednikow, ktorzy oczekiwali pewnosci cen i dostaw?. Nalezy przy tym

52 M.A. Jerzak, Gietda towarowa na rynku rolnym, Fundacja na rzecz Gietdy Zbozowo-Paszowej, Warsza-
wa 1998, s. 20.
** NBP, Portal Edukacji Ekonomicznej, www.nbportal.pl (dostep 11.09.2017).
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nadmieni¢, ze na gietdach towarowych wystepuje wiele transakcji spekulacyjnych,
ktdérych celem jest osiggniecie korzys$ci finansowych poprzez wykorzystanie wahan
cen towaréw.

Aukcje

Kolejng powszechnie wystepujaca forma sprzedazy hurtowej sa aukcje. Stano-
wig one alternatywe dla gietd towarowych w handlu towarami, ktére nie mogg by¢
w petni jakoSciowo ujednolicone i ktdre trzeba zobaczy¢ w naturze, aby oceni¢ ich
jakos¢ i warto$¢. Nalezy przy tym wskaza¢, Ze istnieje wiele rodzajow aukcji. Moga
by¢ one state, jezeli sg organizowane w okre$lonych terminach, lub dorazne. Aukcje
state sg przygotowywane przez wyspecjalizowane przedsiebiorstwa, tzw. domy au-
kcyjne, a dorazne przez producentéw, przedsiebiorstwa handlowe, spedytoréw lub
przewoznikow. Sprzedaz towaréw na aukcjach odbywa sie na zasadzie licytacji. Przy
sprzedazy produktéw ogrodniczych najpopularniejsza jest aukcja holenderska (ang.
Dutch auction), tzw. aukcja dynamiczna lub zegarowa. Nazwa ta pochodzi od modelu
sprzedazy kwiatoéw w Holandii. Przy sprzedazy produktéw ta metoda cena produktu
przeznaczonego do zbycia jest sukcesywnie obnizana do chwili znalezienia nabyw-
cy®*. Oferent decydujac sie na zakup towaru po wskazanej cenie, koniczy aukecje i ku-
puje okreslony produkt badZ partie towaru, pozostali za$ nabywcy moga naby¢ towar
dopiero na kolejnej licytacji. Drugim systemem licytowania na aukcjach w sektorze
ogrodniczym s3 aukcje angielskie, na ktérych licytacja rozpoczyna sie od ceny wy-
wotawczej i ro$nie, nabywcg produktu zostaje za$ osoba oferujgca najwyzsza cene.
Wsrod korzysci obrotu produktami ogrodniczymi na aukcjach nalezy wskaza¢ przede
wszystkim obiektywny proces ksztattowania cen oraz tworzenie bazy informacyj-
nej o danym rynku®. Gtéwnym zadaniem aukcji jest zapewnienie sprawnej obstugi
producentéw oraz handlowcéw przy jednoczesnym zachowaniu samofinansowania
zawieranych transakcji bez misji wygospodarowania zysku®®. Jak juz zostato wspo-
mniane w przypadku sprzedazy owocow i warzyw, w systemie aukcyjnym dominujg
aukcje holenderskie. Dzieki tworzeniu przez uczestnikdw aukcji funduszu gwarancyj-
nego system ten daje pewno$¢ uzyskania ceny minimalnej za oferowane towary. Na-
lezy zauwazy¢, Ze jest on zwigzany z duzym ryzykiem dla potencjalnego nabywcy, po-
niewaz kazdorazowe obnizZenie ceny oferowanego towaru zwieksza ryzyko zwigzane
z mozliwo$cia nabycia towaru, przy jednoczesnym zwiekszeniu potencjalnego zysku
wynikajgcego z obnizenia ceny zakupy produktu. Aukcje odgrywaja podstawowsq role

5% E. Drabik, Aukcje w teorii i praktyce, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2007, s. 12.

%5 . Wawrzyniak, Koniecznos$¢ i potrzeba zrzeszenia sie producentéw, [w:] J. Wawrzyniak (red.), Proble-
my ekonomiczne ogrodnictwa w Wielkopolsce, Wydawnictwo Akademii Rolniczej w Poznaniu, Poznan
1994, s.92.

% K. Kubiak, Organizacja handlu ogrodniczego w wybranych krajach, Wydawnictwo Centralnego O$rod-
ka Badawczo-Rozwojowego Ogrodnictwa, Warszawa 1993, s. 4.
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w dystrybucji owocdw i warzyw w Holandii. Wérdd zalet tego systemu dystrybucji
mozna wyréznic¢ szybka i sprawng sprzedaz towardw, a takze mozliwo$¢ uzyskania
optymalnej ceny za oferowany produkt.

Przetargi

Wybdr dostawcy towaru mozna przeprowadzi¢ w trybie przetargu, ktéry polega na
wczesniejszym ustaleniu warunkéw majacego sie odby¢ wyboru, a nastepnie na doko-
naniu wyboru dostawcy towaréw lub ustug. Do podstawowych rodzajéw przetargéow
zalicza sie przetarg otwarty (nieograniczony, publiczny), ogtaszany przez kupujacego
w $rodkach masowego przekazu, oraz przetarg zamkniety (ograniczony), do ktoérego
zapraszani sg tylko wybrani kontrahenci. Osoby fizyczne lub prawne, ktére chcg wzigé
udziat w przetargu, zgtaszaja oferty w ustalonym wczesniej trybie (ustnie lub pisem-
nie). Decyzje o wyborze oferty podejmuje specjalna komisja przetargowa na podsta-
wie analizy poréwnawczej zgtoszonych ofert, kierujac sie przyjetymi w ogtoszeniu
kryteriami. Na gruncie polskiego prawa ogoélne zasady prowadzenia przetargéw za-
wierajg przepisy kodeksu cywilnego, w szczeg6lnosci stanowigce o zwigzaniu oferta.
Do szczeg6lnych form przetargéw nalezg m.in. przetargi na zbycie nieruchomosci
przez podmioty publiczne (regulowane przepisami o gospodarce nieruchomosciami)
oraz przetargi na nabycie robot budowlanych, dostaw lub ustug finansowanych ze
$rodkéw publicznych lub zamawianych przez podmioty publiczne (tzw. zamoéwienia
publiczne, regulowane ustawg Prawo zamo6wien publicznych).

Targi

Do zorganizowanych form rynkéw hurtowych zalicza sie takze targi i wystawy. Umoz-
liwiajg one kontakt w jednym miejscu wielu sprzedawcéw i kupujgcych. Sprzedaz
odbywa sie przez wystawianie towaréw lub ich prébek na widok publiczny. Targi
sg wydarzeniami gospodarczymi, spotecznymi i kulturowymi stuzacymi rozwojowi
przedsiebiorstw, promocji gospodarczej towaréw i ustug oraz bezposrednim rela-
cjom miedzyludzkim w biznesie. Majg one bezposredni zwigzek z rozwojem otwartej
i zr6znicowanej gospodarki, pelnig wazng funkcje w rozwoju regiondw i kraju. Targi
s3 miejscem bezposrednich spotkan odbywajacych sie w ramach zorganizowanego
rynku, regularnie, w ustalonym miejscu, w z gory okreslonym terminie poczatkowym
oraz o §ci$le okreslonym czasie trwania. Uczestnikami targéw sa wystawcy i zwiedza-
jacy. Zadaniem targéw jest umozliwienie wszystkim uczestnikom zaprezentowania
wzoréw produktéw, towardw lub ustug celem ich promocji oraz dokonania transakcji
handlowych w przysztosci. Ze wzgledu na zakres oddziatywania mozna wyodrebni¢
targi miedzynarodowe, krajowe i regionalne. Targi miedzynarodowe spetniaja co
najmniej jedno z nastepujacych kryteriéw: liczba wystawcoéw zagranicznych na tych
targach stanowi przynajmniej 10% liczby wystawcéw ogdtem; liczba zwiedzajacych
zagranicznych na tych targach stanowi przynajmniej 5% liczby ogétem tych zwie-
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dzajacych. Targi krajowe nie spetniajg zadnego z powyzszych kryteriéw, a na targach
regionalnych wystawcy pochodza z jednego lub sgsiednich regionéw geograficznych.
Biorac natomiast pod uwage asortyment wystawianych towaréw, dzieli sie targi na
wielobranzowe i specjalistyczne. Wystawy rdznig sie od targéw tym, ze nie dochodzi
na nich do zawarcia transakcji. W tabeli 2 przedstawiono podstawowe dane dotyczace
targow Polsce w latach 2009-2016.

TABELA 2. Targi w Polsce w latach 2009-2016

Calkowita .
najeta Liczba Liczba
Liczba wynajera . wystawcow Liczba
Rok ) powierzchnia wystawcow . . .
targow , miedzynarodo- | zwiedzajacych
targowa ogbétem ch
(m?) i
2009 206 576 559 26519 4421 883 330
2010 227 678 065 27876 4108 1013846
2011 208 675907 28770 4627 1126 267
2012 221 742 369 27 810 4461 1162391
2013 216 682 469 27 828 4380 1249 352
2014 214 817 481 28799 4790 1378209
2015 200 764 908 28392 4674 1436 083
2016 211 838 234 28896 4753 1539000

Zrédto: Polska Izba Przemystu Targowego, Targi w Polsce w 2016 roku. Raport, www.polfair.pl/files/
20171903105539Raport_PIPT_Targi_w_Polsce_2016-e-final.pdf.

Centra handlu hurtowego - rynki hurtowe

Nawiagzujg one do tradycji handlu targowiskowego i jarmarcznego, ale sg znacznie
bardziej ztozong formg handlu niz targowiska. H. Rasz®” definiuje rynek hurtowy jako
miejscem zawierania transakcji, koncentracji i redystrybucji znaczacych ilosci towa-
réw rolno-spozywczych. W ujeciu M.A. Jerzaka®® rynki hurtowe sg instytucjami dziata-
jacymi w sposdb ciggly, ktore posiadajg osobowos¢ prawng oraz okreslong infrastruk-
ture umozliwiajacg przechowywanie i obrét towarami rolno-ogrodniczymi. Podmioty
te cechuje rowniez klarowny system ustalania cen. Charakterystyczng cechg rynkéw
hurtowych jest to, ze skupiajg w jednym miejscu konkurujacych dostawcoéw, co wzbo-
gaca oferte handlowg oraz utatwia decyzje zakupu nabywcom.

57 H. Rasz, Terminowe gietdy rolne i obrét hurtowy owocami, warzywami i zbozami w krajach Unii Euro-
pejskiej, Kancelaria Sejmu Biuro Studiéw i Ekspertyz, Wydziat Analiz Ekonomicznych i Spotecznych,
Warszawa 1997, s. 3.

% M.A. Jerzak, 1998, op.cit,, s. 20.
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W przypadku centréw handlu (rynkéw hurtowych) mozna wyr6znic¢>?:

- centra handlu o krajowym i miedzynarodowym zasiegu, ktére maja szeroki asor-
tyment towarow,

- centra handlu hurtowego produktami rolnymi, ktére sg formami hurtowych tar-
gowisk,

- rynki zaopatrujgce matych producentéw rolnych, bardzo czesto dziatajace lo-
kalnie.

W Polsce rynki hurtowe bardzo czesto nazywane sg gietdami®. Mimo ze instytu-
cje te majg wiele wspdélnych cech wynikajacych z petnionych funkcji, nalezy zauwazyt¢,
Ze s to zupelnie rézne instytucje. R6znice miedzy gietda towarowa a rynkami hurto-
wymi prezentuje tabela 3.

TABELA 3. Rdznice miedzy gielda towarowa a rynkiem hurtowym

Wyszczegolnienie Gielda towarowa Rynek hurtowy

stowarzyszenie kupcow, spotki

stowarzyszenie kupcow, spotki N .
warzyszenie Kupcow, spotil akcyjne, instytucje prawa

Forma prawna akeyjne

publicznego
sala sesyjna, tacza hale targowe, chtodnie,
Infrastruktura techniczna informatyczne magazyny, urzadzenia sortujace
i telekomunikacyjne itp.
oferowanie towaru fizycznie
publiczna licytacja ceny, dostepnego, negocjacje
Sposdb zawierania transakcji postepowanie ofertowe bezposrednie miedzy
bez obecnosci produktu sprzedajacymi a kupujacymi,

aukcja

fizyczna dostawa towaru,
zabezpieczenie ceny

w przysztych dostawach,
spekulacja w celach
zarobkowych bez fizycznego
obrotu towarem

fizyczne zapotrzebowanie
na towary rolno-ogrodnicze
dla detalu i innych podmiotow

Cel zawarcia transakcji

og6lne prawodawstwo
panstwowe, regulacje
ustawowe, wewnetrzne
regulaminy

prawodawstwo panstwowe,
wewnetrzne regulaminy
uzytkowania rynku

Uregulowania prawne

producenci, organizacje
Uczestnicy maklerzy producentéw, detalisci,
konsumenci,

Zrédto: MLA. Jerzak, Gietda towarowa na rynku rolnym, Fundacja na rzecz Gietdy Zbozowo-Paszowej, Warsza-
wa 1998, s. 20.

% ]. Marak, op.cit., s. 53.
60 M. Parlinska, Rola informacji w gospodarce rynkowej na podstawie wybranych rolnych rynkéw hurto-
wych, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2008, s. 45.
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Szczegotowe funkcje oraz organizacja rynkéw hurtowych w Polsce zostana omo-
wione w kolejnych rozdziatach.

HANDEL TARGOWISKOWY

Inaczej funkcjonujgca forma handlu hurtowego sa targowiska hurtowe. S to specjal-
nie wyznaczone miejsca do hurtowej sprzedazy warzyw, owocow i kwiatéw, gdzie
produkty sg sprzedawane duzymi partiami przez producentéw posrednikom, ktérzy
nastepnie dostarczaja asortyment ostatecznym konsumentom. Podstawowym mecha-
nizmem dziatania targowisk hurtowych jest wolny wybdr zaréwno dostawcow, jak
i odbiorcéw®’. Specyficznym rodzajem targowiska jest bazar, czyli plac z przylegtymi
halami, w ktérych skoncentrowany jest miejscowy handel®”. Wedtug definicji Gtow-
nego Urzedu Statystycznego, targowiska to wyodrebnione tereny lub budowle (plac,
ulica, hala targowa) ze statymi albo sezonowymi punktami sprzedazy drobnodetalicz-
nej lub urzadzeniami przeznaczonymi do prowadzenia handlu codziennie lub w wy-
znaczone dni tygodnia. Targowiska sezonowe s3 to place i ulice, gdzie uruchamiane
s3 na 6 miesiecy punkty handlowe w zwigzku ze wzmozZonym ruchem nabywcéw (np.
nadmorski ruch urlopowy) i ich dziatalno$¢ jest ponawiana w kolejnych sezonach.

W 2016 roku w krajowej ewidencji prowadzonej przez gminne jednostki samo-
rzadowe zarejestrowanych byto 2199 statych targowisk (tab. 4). Najwiekszg liczbe
nowych targowisk odnotowano w wojewddztwie matopolskim. Na terenach woje-
wddztw mazowieckiego, t6dzkiego i $laskiego wystepuje najwieksza powierzchnia
targowisk statych.

Na obszarze targowisk stalych dokonuje sie transakcji w ok. 96,5 tys. statych
punktach sprzedazy, wsrdd ktérych 56,3 tys. dziatato codziennie. Uzupelnieniem sta-
tej sieci targowiskowej byty targowiska sezonowe, ktérych w 2016 roku odnotowano
6938.

%1 N. Krusze, Ogélna ekonomika ogrodnictwa, Pafistwowe Wydawnictwa Rolnicze i Le$ne, Warszawa
1965, s. 165.

62 K. Kubiak, Ekonomika i organizacja gospodarstw ogrodniczych, Wydawnictwo Szkolne i Pedagogiczne,
Warszawa 1988, s. 92.
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HANDEL HURTOWY JAKO OGNIWO DYSTRYBUCJI TOWAROW

STRUKTURA HANDLU HURTOWEGO W POLSCE

Handel odgrywa istotng role w gospodarce kazdego kraju®. W latach 2014-2016
warto$¢ sprzedazy hurtowej w Polsce sukcesywnie rosta, w 2016 roku wyniosta
1136,4 mld zt i byta o 6,3% wieksza nizZ w roku poprzedzajacym oraz o ponad 11%

wieksza niz w 2014 roku (tab. 5).

TABELA 5. Sprzedaz hurtowa w latach 2014-2016 (ceny biezace)

Wyszczegélnienie | 2014 | 2015 | 2016
Ogétem (mln z1)
a 1018250,2 1068 831,0 1136 354,5
100,8 105,0 106,3
w tym przedsiebiorstw o liczbie pracujacych 50 oséb i wiecej
a 479 952,3 496 679,4 528176,1
b 100,7 103,5 106,3

a - liczby bezwzgledne, b - analogiczny okres roku poprzedniego = 100.

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, Rynek wewnetrzny w 2016 r., Informacje i Opracowania Statystyczne,

Warszawa 2017, s. 36.

Wzrost wartosci sprzedazy hurtowej w latach 2014-2016 wstapit we wszyst-
kich grupach (tab. 6). Najwiekszy wzrost warto$ci sprzedazy hurtowej wystapit
w przypadku zywosci, osiagajac poziom 162,6 min zt. Wartos¢ ta byta tym samym
0 11% wieksza niz w roku poprzednim. Mniejsza zmiana wystapita w przypadku
wartos$ci sprzedazy hurtowej napojéw alkoholowych oraz towaréw niezywno$cio-
wych, ktéra w 2016 roku wyniosta odpowiednio 30,9 mln zt w przypadku napojow

alkoholowych i 942,7 mln zt.

TABELA 6. Sprzedaz hurtowa wedtug grup (ceny biezace)

2014 | 2015 | 2016
Wyszczegolnienie
w mln zt 2015=100
Ogédtem, w tym 1018250,2 1068831,0 1136 354,5 106,3
Zywno$é 136 898,5 146 636,7 162 697,5 111,0
Napoje alkoholowe 24 550,9 29 439,8 30927,7 105,1
Towary niezywnosciowe 856 800,8 892 754,5 942 729,3 105,6

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, Rynek wewnetrzny w 2016 r., Informacje i Opracowania Statystyczne,

Warszawa 2017, s. 37.

%3 A. Komor, K. Budzyniska, K. Domaniska, Analiza poréwnawcza handlu tradycyjnego i elektroniczne-
go, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Problemy Zarzadzania, Finanséw i Marketingu,

nr41,t. 2,2015,s. 483.
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W strukturze sprzedazy najwiekszy udzial w 2016 roku miaty towary niezyw-
nos$ciowe, stanowigc 83% wartos$ci sprzedazy hurtowej. W przypadku zywno$ci oraz
napojoéw bezalkoholowych udziat tej grupy towaréw w sprzedazy hurtowej wynidst
14,3% (rys. 3).

Napoje

alkoholowe
2,7%

Zywno$é
i napoje bezalkoholowe
Towary 14,3%
niezywnosciowe
83,0%

RYSUNEK 3. Struktura sprzedazy hurtowej w 2016 roku
Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, Rynek wewnetrzny w 2016 r., Informacje i Opracowania Statystyczne,
Warszawa 2017, s. 36.

W przypadku ostatniej grupy produktdéw, tj. napoje alkoholowe, ich udziat
w sprzedazy hurtowej w 2016 roku wyniost 2,7%.



RYNEK PRODUKTOW OGRODNICZYCH
W POLSCE

CHARAKTER ORAZ SPECYFIKA RYNKU OWOCOW | WARZYW

Rynek rolniczy jako kategoria ekonomiczna jest ogétem stosunkdéw miedzy gospodar-
stwami sprzedajacymi produkty oraz nabywajacymi $rodki do produkcji rolnej i do-
bra inwestycyjne a przedsiebiorstwami skupujacymi produkty rolne oraz zaopatru-
jacymi gospodarstwa w towary niezbedne do produkgji rolniczej®*. Ponadto na rynku
rolniczym dochodzi do bezposredniej sprzedazy produktéw rolnych konsumentom,
atakze do innych form sprzedazy bezposredniej ptodéw rolnych®. . Liczkowski®®
podkresla, Ze rynek rolny stanowi rowniez forme wiezi ekonomicznej miedzy rolni-
ctwem a innymi dziatami gospodarki narodowej. Podobnego zdania jest J. Chotkow-
ski®, ktory zauwaza, ze rynki rolne odegraly istotng role w tworzeniu teoretycznych
systeméw ekonomicznych.

Rynek owocéw i warzyw jest postrzegany jako element rynku rolniczego, ale
wyrdzniajacy sie wystepowaniem autonomicznych rynkéw lokalnych, wysokim po-
ziomem sezonowosci, znacznym udziatem matych, niezorganizowanych podmiotdéw,
a takze szerokim asortymentem produktéw o zréznicowanym poziomie jako$ci®® .
Ponadto produkty ogrodnicze charakteryzujg sie znacznym zréznicowaniem pod
wzgledem trwato$ci i zachowania jakosci podczas transportu, a takze niejednorodno-
$ci pod wzgledem jako$ci i zasad przygotowania towaru do sprzedazy. Powyzsze cechy
maja wptyw na niestabilno$¢ rynku ogrodniczego. Niestabilnos¢ ta jest spowodowana
réwniez zmianami podazy wynikajacymi z warunkéw pogodowych oraz niewtasci-

S, Urban, K. Szlachta, op.cit., s. 27—28.

5 A. Kowalski, Istota i funkcjonowanie rynku zywnosciowego i rolnego, [w:] W. Rembisz, M. 1dzik (red.),
Rynek rolny w ujeciu funkcjonalnym, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Finanséw i Zarzadzania w War-
szawie, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej - PIB, Warszawa 2007, s. 19.

% . Liczkowski, Ekonomika rolnictwa, Pafistwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1980, s. 257.

%7 ]. Chotkowski, Rynek jako podstawowa instytucja gospodarki: pojecie, struktury, efektywnosé, Zeszyty
Naukowe Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Ekonomika i Organizacja Gospo-
darki Zywno$ciowej, nr 101, 2013, s. 64.

% T. Filipiak, Zmiany na rynku warzyw i w gospodarstwach warzywniczych w Polsce po integracji z Unig
Europejskq, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2014, s. 15-16.

9 W. Pizto, Rynek owocéw w Polsce i wybranych krajach Unii Europejskiej - ujecie teoretyczne i empirycz-
ne, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2001, s. 27.
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wych decyzji podmiotéw gospodarczych w tej branzy, tj. producentéw, przetworcéw
i handlowcow. Na zmienno$¢ sytuacji na rynku ogrodniczym wplyw maja takze fluk-
tuacje w stosunkach handlowych krajéw eksportujgcych oraz importujgcych’’. Nalezy
przy tym zaznaczy¢, ze rynek produktéw ogrodniczych jest powigzany z innymi ryn-
kami branzowymi.

Rynki produktéw ogrodniczych i mechanizmy nimi kierujace funkcjonujg na
podobnych zasadach jak rynki innych produktéw, zachowujac przy tym swojg spe-
cyfike.

Do czynnikéw wyrézniajgcych rynki rolne sposréd innych nalezy wskazac’":

- wysoki poziom konkurencyjnosci wynikajacy z duzej liczby producentow,

- duza liczbe finalnych odbiorcow,

- przestrzenny charakter,

- cykliczno$c¢ oraz sezonowosc,

- malj elastycznos¢ cenowg podazy i popytu,

- wysokie ryzyko cenowe.
Do przyczyn zmienno$ci rynku ogrodniczego zalicza sie rowniez’%:

- brak koordynacji dziatan uczestnikéw rynku,

- niedostatecznie skoordynowane dziatania uczestnikéw rynku,

- braklideréw rynku,

- niedostateczng zasobno$¢ ekonomiczng uczestnikéw rynku,

- ograniczone planowanie powigzan handlowych miedzy poszczegdlnymi uczestni-
kami rynku,

- brak strategii rozwoju ogrodnictwa,

- nature produktéw ogrodniczych (nietrwato$¢, tatwos¢ psucia, delikatnos¢).

Przywotywane wielokrotnie dysproporcje pomiedzy podazg a popytem na rynku
rolno-spozywczym, w tym ogrodniczym, majg zréznicowany charakter. Mozna wyro6z-
ni¢ sprzecznos$ci na poziomie producent - przemyst spozywczy, producent - konsu-
ment oraz przemyst spozywczy - konsument. RozbieznoSci te dotyczg m.in. zréznico-
wania jakoSci oferowanych produktéw i ilosci oferowanego asortymentu, co wynika
z tego, ze rozdrobnienie gospodarstw zmniejsza potencjat produkcyjny ogrodnikéw.
Dysproporcje te dotycza rowniez aspektu przestrzennego - mianowicie centra podazy
oraz popytu w wielu przypadkach znajduja sie w znacznej odlegtosci od siebie, a tak-
Ze aspektu czasowego, ktdry jest wynikiem réznych, bardzo czesto niepokrywajgcych

7 A, Trebacz, Problemy rynku ogrodniczego w Polsce, [w:] ]. Wawrzyniak (red.), Problemy ekonomiczne
ogrodnictwa w Wielkopolsce, Wydawnictwo Akademii Rolniczej w Poznaniu, Poznan 1994, s. 92.

"1 ]. Rembeza, Transmisja cen w gospodarce polskiej, Wydawnictwo Uczelniane Politechniki Koszalifi-
skiej, Koszalin 2010, s. 46-49.

72 K. Kubiak, Uwarunkowania i skala zmiennosci rynku ogrodniczego w Polsce, Niemczech, Francji
i Holandii-prezentacja wynikéw badan empirycznych, [w:] System stabilizowania rynku ogrodniczego.
Doswiadczenia zagraniczne i propozycje dla Polski - materiaty konferencyjne, Wydawnictwo Central-
nego Osrodka Badawczo-Rozwojowego Ogrodnictwa, Teresin 1995, s. 5.
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sie, okreséw produkcji i konsumpcji, Ponadto wskazane podmioty rynku otrzymuja
niepeina informacje o ofercie produktowej oraz cenowej”>.

Mechanizmy powigzan cen na rynku produktéw rolno-spozywczych sa bardzo
ztozone. Zjawisko to wynika w gtéwnej mierze ze zréznicowanej struktury organiza-
cyjnej oraz szerokiego asortymentu produktéw. Daje to mozliwos$¢ analizy transmisji
cen na rynkach rolnych, w tym ogrodniczych, w wielu wymiarach: czasowym, prze-
strzennym oraz w zakresie zintegrowanych pionowo kanatéw’* 7,

Ceny na rynku owocéw i warzyw s3 determinowane przez wiele czynnikéw’®,
ktérych zaréwno sita, jak i kierunek oddzialtywania sa bardzo trudne do przewidze-
nia. Charakteryzuja sie one licznymi wahaniami, gtéwnie sezonowymi’” %, Zdaniem
S. Mynarskiego’®, bezpo$rednig przyczyng pojawienia sie wahan sezonowych s3 pory
roku, ktére powoduja zmiany warunkéw klimatycznych, co w konsekwencji prowa-
dzi do zmian w produkcji i podazy towarow, szczegdlnie produktéw rolnych. Wsréd
tradycyjnych wahan sezonowych wystepuja rowniez wahania o charakterze spotecz-
nym, ktére pojawiajg sie w okresie $wigt, dat uroczystosci i innych wydarzen®’. Warto
podkresli¢, ze sezonowo$¢ na omawianym rynku prowadzi do pojawienia sie wielu
negatywnych skutkéw. To od niej w znacznym stopniu zalezy ksztattowanie sie poda-
zy, a takze poziom cen. Stad tez analiza sezonowosci w sektorze rolno-spozywczym
ma duze znaczenie dla gospodarki narodowej. Jej poznanie umozliwia bardziej pre-
cyzyjne okreslenie kierunkéw oraz mozliwosci jej zmniejszenia, a takze ograniczenie
negatywnych skutkow®.

Nalezy wskaza¢, ze ceny, ktére uzyskuja wytworcy produktéw ogrodniczych, sg
odzwierciedleniem relacji podazy i popytu na poziomie rynku zbytu, przede wszyst-
kim hurtowego. Relacje cen na rynku hurtowym i detalicznym rdznig sie gtéwnie
tym, Ze producenci i odbiorcy znajdujg sie na réznych szczeblach systemu organizacji

7% G. Karasiewicz, System dystrybucji artykutéw rolno-spozywczych na rynku polskim. Diagnoza i koncep-
cja zmian, Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa
2001, s. 20-21.

’* 1. Rembeza, Transmisja cen w gospodarce polskiej, Wydawnictwo Uczelniane Politechniki Koszalin-
skiej, Koszalin 2010, s. 46-49.

75 W. Sobczak, Zmiany hurtowych i detalicznych cen wybranych gatunkéw warzyw, Roczniki Naukowe
Ekonomii Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich, t. 102, z. 4, 2015, s. 67-73.

76 K. Swietlik, Ceny zywnosci w procesie rynkowych przemian polskiej gospodarki (1994-2004), Studia
i Monografie. Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej — PIB, Warszawa 2008,

7 E.W. McLaughlin, The dynamics of fresh and vegetable pricing in the supermarket channel, Preven-
tive Medicine, t. 39, 2004, s. 81-87.

78 M.A. Jerzak, Towarowe instrumenty pochodne w zarzqdzaniu ryzykiem cenowym w rolnictwie, Roczni-
ki Naukowe Ekonomii Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich, t. 101, z. 4, 2014, s. 78-79.

79 S. Mynarski, Mechanizm réwnowagi doskonatej, [w:] S. Mynarski (red.), Analiza rynku. Systemy i me-
chanizmy, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakdw 1993, s. 100.

80 A. Kaniewska-Seba, Analiza sezonowosci, [w:] H. Mruk (red.), Analiza rynku, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2003, s. 118.

81 A. Kowalski, op.cit,, s. 33.
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sprzedazy®* ®. Wahania cen na rynku produktéw rolnych, w tym owocoéw i warzyw,
s3 wiec zwigzane rowniez z regularnymi cyklami produkcyjnymi i cenowymi, ktére
systematycznie sie przeplatajg. Dtugos¢ tego cyklu jest uzalezniona od trwania cyklu
produkcyjnego charakterystycznego dla okreslonego gatunku. Rysunek 4 przedsta-
wia przeplatanie sie cyklu produkcyjnego oraz cen®".

Cena lub ilo$¢ produktu

Czas

Produkcja
RYSUNEK 4. Cykle cenowe i produkcyjne
Zrodio: M. Sznajder, A. Trebacz, G. Adamczyk, Rynek rolny, Top Druk, Poznan 1997, s. 32.

Ceny owocdw i warzyw na rynkach hurtowych ulegaja réwniez istotnym waha-
niom w cyklu dobowym. Zjawiska te znaczaco ograniczajg mozliwos$ci prognozo-
wania cen w przysztosci®. Nalezy dodaé, ze ceny produktéw rolno-spozywczych sg
parametrem bardzo zindywidualizowanym i dotyczg zawsze konkretnego produk-
tu na danym rynku, co wiecej - warto$¢ ta jest odmienna dla konkretnej jednostki
okreslonego produktu®®®’, Ta duza niestabilno$¢ cen na rynku owocow i warzyw,

82 K. Swietlik, Ceny zywnosci w procesie rynkowych przemian polskiej gospodarki (1994-2004), Studia
i Monografie. Instytut Ekonomiki rolnictwa i Gospodarki Zywnoéciowej - PIB, Warszawa 2008,
s.78-91.

8 P. Szajner, Wptyw zmiennosci $wiatowych cen cukru na sytuacje ekonomiczno-finansowq sektora cu-
krowniczego, Zeszyty Naukowe Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Problemy
Rolnictwa Swiatowego, t. 13 (28), nr 1, 2013, s. 137-145.

8% M. Sznajder, A. Trebacz, G. Adamczyk, Rynek rolny, Top Druk, Poznan 1997, s. 32.

% N. Apergis, A. Rezitis, Agricultural rice volatility spillover: the case of Greece, European Review of Ag-
ricultural Economics, t. 30, z. 3, 2003, s. 389-406.

86 K. Meredyk, Teoria ekonomii, t. 1, Mikroekonomia, Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biaty-
stok 2000, s. 123-128.

87 K. teczycki, Poziom, kierunki zmian i stabilnos¢ cen roslin przemystowych w Polsce w latach 1995-
-2010, Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu, t. 15, z. 1, 2014,
s.127-134.
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tak jak na catym rynku rolnym, odréznia go od wiekszosci rynkow®®. W przypadku
rynku owocow i warzyw do bezposredniej konsumpcji wazne jest, aby przeptyw
impulséw cenowych przebiegatl sprawnie, a informacja cenowa odzwierciedlata de-
cyzje podmiotéw uczestniczacych w obrocie tymi artykutami® *°. Jednoczes$nie ceny
owocow i warzyw na rynkach lokalnych w wielu przypadkach ksztattuja sie na wyz-
szym poziomie niz $rednia krajowa®". Ponadto duza nier6wnomierno$¢ w rozmiesz-
czeniu przestrzennym produkcji owocow i warzyw powoduje potrzebe przetrans-
portowania produktéw do miejsca sprzedazy, co ze wzgledu na duza wrazliwos¢
tego asortymentu powoduje zwiekszenie kosztéw wptywajacych na ostateczng
cene produktu®’ Nalezy podkresli¢, ze na tak zréznicowanym rynku najstabszymi
partnerami w handlu sg wytwoércy produktéw rolnych, w tym ogrodniczych, kté-
rzy reprezentujgc matg podaz i dziatajac w rozproszeniu, nie sag w stanie dyktowac
warunkow silnym ekonomicznie jednostkom, jakimi sg skupy czy przedsiebiorstwa
przemystu spozywczego®>.

PRZEMIANY W PRODUKCJI OWOCOW | WARZYW W POLSCE

Rola ogrodnictwa w produkcji rolniczej

Polska nalezy do czotowych gospodarek rolnych w Europie. Obszary, ktére sa wyko-
rzystywane rolniczo stanowig ponad polowe powierzchni kraju®®. Nalezy przy tym
zaznaczy¢, ze polskie rolnictwo cechuje duze zréznicowanie pod wzgledem zaréwno
skali, jak i zakresu produkcji®®. Istotnym dziatem rolnictwa jest ogrodnictwo. W latach
2000-2015 powierzchnia uzytkéw rolnych (UR) w Polsce systematycznie sie zmniej-
szata, a $Srednioroczne tempo tych zmian wyniosto -1,26%. Analogiczna sytuacja mia-
ta miejsce w przypadku areatu gruntéw wykorzystywanych ogrodniczo, cho¢ spadek

8 R. Schnepf, Price Determination in Agricultural Commodity Markets: A Primer, [w:] M.N. Fisher (red.),
The Price of Food, Nova Science Publishers, New York 2008, s. 1-47.

8 M.J. Roche, K. McQuinn, Grain price volatility in a small open economy, European Review of Agricul-
tural Economics, t. 30, z. 1, 2003, s. 77-98.

% 1. Reziti, Y. Panagopoulos, Asymmetric Price Transmission in the Greek Agri-Food Sector: Some Tests,
Agribusiness, t. 24, z. 1, s. 16-30.

L' N. Krusze, Ekonomika i organizacja przedsiebiorstw ogrodniczych, Panstwowe Wydawnictwo Rol-
nicze i LeSne, Warszawa 1976, s. 55.

92 W. Pizto, Dystrybucja owocéw i warzyw w Polsce, [w:] E. Czernyszewicz (red.), Il Ogélnopolska Kon-
ferencja Ogrodnicza ,Ekonomiczne problemy krajowego ogrodnictwa i sposoby ich rozwigzania przed
przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej”, Laser-Graf, Lublin 1999, s. 358.

9 A. Kowalski, op.cit,, s. 19.

9 A. Kaminska, K. Pogorzelski, Rzecz o rolnictwie. Terazniejszos¢ i przysztos¢ rolnictwa na Mazowszu.
IV raport kwartalny, Wydawnictwo Instytutu Badan Strukturalnych, Warszawa 2012.

% M.A. Jerzak, 2013, op.cit., s. 11.
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byt wolniejszy, bo $redniorocznie o 0,71%. Przy tej tendencji malejacy areat upraw
bardzo sie zmieniat w poszczegdlnych latach (rys. 5). Taki stan wynikat m.in. z duzej
zmienno$ci areatu uprawy warzyw gruntowych przy Sredniorocznym spadku odpo-
wiednio o 2,12%. W przypadku warzyw gruntowych spadek powierzchni produkcji
byt wynikiem rezygnacji producentéw z upraw podstawowych gatunkéw warzyw
uprawianych tradycyjnie w Polsce. Wycofanie to byto spowodowane ich reakcja na
zmiane struktury popytu oraz poziomu cen.
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RYSUNEK 5. Powierzchnia uzytkéw rolnych i upraw ogrodniczych w Polsce w latach 2000-2015

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie GUS, Rocznik Statystyczny Rolnictwa, lata 2000-2016.

Wynikiem przedstawionych zmian byt niewielki wzrost udziatu upraw ogrod-
niczych w latach 2000-2015 w catkowitej powierzchni uzytkéw rolnych z 3,56 do
3,89%, aczkolwiek analizujac poszczegdlne dziaty ogrodnictwa, nalezy zaznaczyé¢, ze
przyczynit sie do tego w duzej mierze wzrost udziatu upraw sadowniczych oraz pod
ostonami. W badanym okresie udziat sadow w powierzchni uzytkéw rolnych wzrdst
z 1,51 do 1,71%, a plantacji jagodowych z 0,66 do 0,97%. W przypadku upraw pod
ostonami udziat ten wzrdst prawie 3-krotnie z 0,013 do 0,037%. Spad} natomiast
udziat upraw warzyw gruntowych z 1,39 do 1,21%.

W przeciwienstwie do zmian powierzchni uzytkéw rolnych rosta w latach 2000-
-2015 warto$¢ towarowej produkcji roslinnej, w tym owocoéw i warzyw. Zmiany war-
tosci towarowej produkcji roslinnej oraz produkcji ogrodniczej w cenach nominalnych
zaprezentowano na rysunku 6.

W latach 2000-2015 wartos¢ towarowej produkcji owocow wzrosta odpowiednio
z1836,7 mln do 5327,8 mln zt, a w przypadku warzyw z 2261,6 mln do 7576,8 mln zt.
Byt to szybszy wzrost niz w przypadku catkowitej wartosci towarowej produkcji ro-
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RYSUNEK 6. Warto$¢ towarowej produkcji roslinnej i produkcji ogrodniczej w Polsce w latach
2000-2015

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie GUS, Rocznik Statystyczny Rolnictwa, lata 2000-2016.

Slinnej. Warto zauwazy¢, ze w ostatnim 10-leciu Polska znajdowata sie w pierwszej
pigtce unijnych producentéw towaréw ogrodniczych®.

W catym badanym okresie powierzchnia uzytkéw rolnych w Polsce systema-
tycznie sie zmniejszata. Analogiczna sytuacja miata miejsce w przypadku areatu
gruntow wykorzystywanych ogrodniczo, ktérych powierzchnia w analizowanym
okresie zmalata. Nalezy jednak zauwazy¢, ze spadek ten byt r6zny w poszczego6lnych
latach (tab. 7). Taki stan wynikat m.in. z duzej zmienno$ci powierzchni areatu upra-
wy warzyw gruntowych oraz truskawek. Warto zaznaczy¢, ze w przypadku warzyw
gruntowych mniejsza powierzchnia produkcji w ostatnich latach jest wynikiem
zmniejszenia areatu upraw podstawowych gatunkéw warzyw uprawianych trady-
cyjnie w Polsce, spowodowanego reakcjg producentéw na zmiane struktury popytu
oraz poziomu cen. W przypadku truskawek istotne znaczenie w zmianie powierzch-
ni upraw miata koniunktura w przetworstwie. Znacznie mniejsze zréznicowanie
w powierzchni upraw wystapito w przypadku drzew i krzewéw, co wynika z tego, Ze
sa to plantacje wieloletnie i nie ulegaja w tak istotnym stopniu zmianom warunkéw
rynkowych. Widoczne byto jednak zmniejszenie sie powierzchni ich upraw o 6,15%.
Odmienne zjawisko zaobserwowano w przypadku upraw pod ostonami. Miato tu
miejsce dynamiczne zwiekszenie sie powierzchni. W wielko$ciach bezwzglednych

% T. Filipiak, M. Maciejczak, op.cit., s. 97-108.
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TABELA 7. Powierzchnia upraw owocéw i warzyw w Polsce w latach 2000-2015

Uprawy ogrodnicze
w gruncie pod ostonami
Uzytki
Rok rolne | ggitem owoce
warzywa drzewa |plantacje | 086tem |szklarnie | tunele

ogétem .
owocowe |jagodowe

ha

2000 [ 178123 | 636,6 247,7 386,5 269,1 117,4 2,39 0,93 1,44

2001 | 17700,0 | 644,7 239,9 402,3 278,9 123,4 2,49 0,96 1,51

2002 | 16899,3 | 553,3 171,3 3757 270,0 105,7 6,31 2,32 3,94

2003 | 16169,4 | 561,1 198,4 357,3 256,0 101,3 543 2,13 3,25

2004 | 16 327,4 | 603,6 207,8 390,3 273,4 116,9 547 2,15 3,28

2005 | 15906,0 | 614,4 222,0 387,0 254,1 132,9 543 2,13 3,26

2006 | 15957,3 | 604,0 223,5 375,0 247,3 127,7 5,53 2,09 3,39

2007 [ 16177,1 | 633,6 217,1 411,2 276,7 134,5 533 2,02 3,29

2008 | 16 154,3 | 605,4 197,8 402,4 270,1 132,3 5,22 1,97 3,22

2009 [ 16119,6 | 621,6 206,5 409,8 279,1 130,7 531 2,03 3,26

2010 | 14859,7 | 573,7 158,7 410,1 2759 134,2 4,89 1,85 3,02

2011 | 151339 | 6127 1789 428,6 292,7 1359 515 1,98 3,15

2012 | 14969,2 | 612,7 175,5 431,9 291,8 140,1 531 1,69 3,57

2013 | 14609,2 | 5729 142,1 424,7 274,2 150,5 6,12 1,76 4,32

2014 | 14558,4 | 576,2 172,4 398,2 252,5 145,7 5,60 1,66 3,90

2015 | 14545,0 | 571,3 175,7 390,2 248,6 141,6 5,36 1,58 3,77

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Rocznik Statystyczny Rolnictwa, lata 2000-2016.

w analizowanym okresie zwiekszyta sie z 2390 do 5360 ha. Nalezy jednocze$nie
nadmieni¢, ze w przypadku upraw pod ostonami znacznie szybciej zwiekszata sie
powierzchnia gruntéw w tunelach foliowych niz powierzchnia szklarni. Ta pierwsza
zwiekszyta sie prawie 3-krotnie z 1441 do 3770 ha, druga za$ z 928 do 1580 ha.

Wynikiem przedstawionych zmian byt niewielki wzrost udziatu upraw ogrodni-
czych w catkowitej powierzchni uzytkdw rolnych z 3,56 do 3,93%, aczkolwiek anali-
zujac poszczegoblne dziaty ogrodnictwa, nalezy zaznaczy¢, ze przyczynito sie do tego
w duzej mierze zwiekszenie powierzchni upraw sadowniczych (tab. 8). W analizo-
wanym czasie, czyli w latach 2000-2015, udziat areatu sadéw w powierzchni uzyt-
kéw rolnych wzrést z 1,51 do 1,70%. Duza zmiana wystapita w przypadku upraw pod
ostonami - udziat ten wzrdst prawie 3-krotnie z 0,013 do 0,037%. Mimo tak istotnej
zmiany, uprawy pod ostonami nadal stanowia niewielki udziat w tacznej powierzchni
UR. Nie mozna jednak nie dostrzec, ze w analizowanym okresie zmniejszyt sie areat
upraw warzyw gruntowych.
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TABELA 8. Udziat upraw ogrodniczych w powierzchni uzytkéw rolnych w Polsce w latach 2000-
-2015

Udziat upraw ogrodniczych w powierzchni uzytkéw rolnych (%)
w gruncie pod ostonami

Rok ogétem owoce

warzywa ) drzewa | plantacje | 0g6tem | szKlarnie | tunele

ogétem owocowe | jagodowe

2000 3,56 1,39 2,17 1,51 0,66 0,013 0,005 0,008
2001 3,60 1,35 2,26 1,57 0,69 0,014 0,005 0,008
2002 3,24 1,01 2,22 1,60 0,59 0,037 0,014 0,022
2003 3,44 1,23 2,21 1,58 0,63 0,034 0,013 0,020
2004 3,66 1,27 2,39 1,67 0,72 0,033 0,013 0,020
2005 3,83 1,40 2,43 1,60 0,84 0,034 0,013 0,021
2006 3,75 1,40 2,35 1,55 0,80 0,035 0,013 0,021
2007 3,88 1,34 2,54 1,71 0,83 0,033 0,012 0,020
2008 3,72 1,22 2,49 1,67 0,82 0,032 0,012 0,020
2009 3,82 1,28 2,54 1,73 0,81 0,033 0,013 0,020
2010 3,83 1,07 2,76 1,86 0,90 0,033 0,012 0,020
2011 4,01 1,18 2,83 1,93 0,90 0,034 0,013 0,021
2012 4,06 1,17 2,88 1,95 0,94 0,035 0,011 0,024
2013 3,88 0,97 2,91 1,88 1,03 0,042 0,012 0,030
2014 3,92 1,18 2,74 1,73 1,00 0,038 0,011 0,027
2015 3,93 1,20 2,68 1,70 0,97 0,037 0,010 0,026

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Rocznik Statystyczny Rolnictwa, lata 2000-2016.

W przeciwienstwie do zmian powierzchni upraw w latach 2000-2015 zwiek-
szyta sie warto$¢ towarowej produkcji roslinnej, w tym warto$¢ produkcji owocow
i warzyw, wyrazonej w cenach statych. Réwnoczesnie tendencji wzrostowej towarzy-
szyta wyrazna zmienno$¢ wartosci produkcji w poszczegélnych latach, wynikajgca ze
zmian w zbiorach spowodowanych wystepowaniem niekorzystnych czynnikéw atmo-
sferycznych. Wzrost zbioréw owocow i warzyw przy zmniejszeniu areatu wskazuje na
znaczny postep technologiczny w uprawach ogrodniczych. Wskazuje to na poprawe
produktywnosci ziemi (tab. 9).

Nalezy jednoczes$nie podkresli¢, ze Polska jest czotowym producentem owocéw
zaréwno w Europie, jak rowniez na $wiecie®’.

97 W. Sobczak, Ceny wisni na polskim rynku jako istotny czynnik decyzji producenta, Roczniki Naukowe
Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu, t. 17, z. 5, 2015, s. 252-253.
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TABELA 9. Produkcja towarowa i zbiory owocéw i warzyw tej produkcji w Polsce w latach 2000-
-2015

Udziat w ro$linnej produkcji Produkcja towarowa .
towarowej (ceny biezace) Zbiory

Rok % min zt tys. t

warzywa owoce warzywa owoce warzywa owoce
2000 18,03 14,65 2261,6 1836,7 5889,0 2 246,5
2001 17,76 21,12 2349,3 2794,1 5575,0 3413,5
2002 19,97 17,12 2689,1 2 305,3 4702,0 3018,0
2003 18,64 22,19 27237 32419 5091,0 330838
2004 15,69 13,19 3187,2 26799 5590,0 3521,0
2005 16,05 14,64 2665,1 2430,3 5458,0 2921,5
2006 16,03 15,62 3085,1 30048 5120,0 32109
2007 14,68 10,78 3337,6 2452,4 5710,0 16939
2008 15,13 17,93 3854,5 45673 5203,0 3840,9
2009 16,63 11,43 4060,2 2790,1 5601,0 36454
2010 17,06 11,91 44548 31116 4878,0 2743,6
2011 14,61 16,18 4855,2 53774 5575,0 34148
2012 16,55 13,57 5517,4 45221 5967,8 3843,2
2013 19,94 15,29 7 168,8 5498,8 4986,0 41284
2014 22,77 12,87 7 115,3 4020,2 5607,0 4188,9
2015 24,59 17,29 7576,8 53278 4795,0 4099,8

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Rocznik Statystyczny Rolnictwa, lata 2000-2016.

Areat upraw i zbiory owocow

W latach 2000-2015 w powierzchni upraw drzew owocowych dominujgce znaczenie
miaty uprawy jabtoni, ktérych udziat wynosit przeszto 43,1%. W 2015 roku sady ja-
btoniowe zajmowaly powierzchnie 170 tys. ha i byta to warto$¢ o 2,97% wieksza niz
w 2000 roku (rys. 7).

W przypadku pozostatych gatunkéw owocéw z roslin drzewiastych powierzchnia
upraw sukcesywnie sie zmniejszata. Najwieksza zmiana wystapita w przypadku areatu
uprawy $liw, ktory w przeciggu analizowanego 15-lecia zmniejszyt sie z 31,8 tys. do
16,5 tys. ha. Powierzchnia sadéw gruszowych zmniejszyta sie z 18,3 tys. do 10 tys. ha.
Udziat plantacji grusz w powierzchni upraw drzew owocowych zmalat z 4,64 do 2,59%.
Zmniejszenie powierzchni uprawy byto widoczne rowniez w przypadku drugiego pod
wzgledem istotnosci gatunku owocéw z roslin drzewiastych - wisni. W okresie bada-
nego 15-lecia powierzchnia upraw wisni zmniejszyta sie z 39,3 tys. do 30 tys. ha, czyli
0 23,66%. Udziat wisni w powierzchni sadéw ogétem zmalat z 9,97 do 7,76%.

Zmiany areatu upraw owocéw znalazty odzwierciedlenie w poziomie ich zbiorow.
Podobng dynamikg wzrostu jak powierzchnia uprawy charakteryzowaty sie zbiory
jabtek. W 2000 roku wynosity 1,45 mln t, a w ciagu 15 lat wzrosty i w 2015 roku
osiggnety poziom 3,2 min t (rys. 8).
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RYSUNEK 7. Powierzchni upraw drzew owocowych w Polsce w latach 2000-2015
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie GUS, Rocznik Statystyczny Rolnictwa, lata 2000-2016.

Nalezy jednocze$nie nadmieni¢, Ze byta to sytuacja odmienna niz w wiekszosci
krajow europejskich, gdyz doszto wtedy do zmniejszenia sie powierzchni upraw
jabtoni, a takze do spadku zbioréw jabtek®® *°. Zbiory wisni w 2015 roku wyniosty
175 tys. ton i byty o 25,4% wieksze niz w 2000 roku. W przypadku pozostatych gatun-
kéw drzew owocowych wraz ze zmniejszaniem sie powierzchni ich upraw w latach
2000-2015 sukcesywnie spadat poziom zbioréw. Nalezy podkresli¢, ze w przypadku
zbiorow wszystkich owocéw w badanym okresie notowano znaczne wahania w ich
poziomie, wynikajace z wystepowania w niektérych latach niekorzystnych zjawisk
atmosferycznych, ktére znacznie obnizaty plony. Odzwierciedla to bardzo duza war-
to$¢ wspobtczynnika zmienno$ci, ktédry wyniést 24% w przypadku jabtek w analizo-
wanym 15-leciu. Duze wahania w poziomie zbioréw jabtek byty szczegdlnie widoczne
w 2007 roku, kiedy za sprawa wiosennych przymrozkéw zbiory byly o 57% nizsze
niz w roku poprzednim. Jak podkresla B. Nosecka'*’, byly one wéwczas najnizsze od

% E. Makosz, Problemy jakosci owocéw w krajowym sadownictwie z uwzglednieniem srodkéw pomocowych
PROW na lata 2007-2013, [w:] Jakos¢ owocow. Wymagania prawa i rynkowa koniecznos¢ — materiaty
konferencyjne, Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie, Lublin 2010, s. 11-16.

% L. Jahoe, The future of the Polish fruit industry, [w:] XXXI Migdzynarodowe Seminarium Sadownicze

Prognoza wielkosci zbioréw, potrzeby i optacalnos¢ produkcji owocéw w kraju w najblizszych latach”
- materiaty konferencyjne, Limanowa 2011, s. 95-98.

10 B, Nosecka, Aktualny stan rynku owocéw i ich przetworéw w Polsce (sezon 2007/08 i 2008/09),
[w:] Rynek owocéw w Polsce i na Swiecie, chwilowa dekoniunktura czy gteboki kryzys? - materiaty
konferencyjne, Wydawnictwo Instytutu Sadownictwa i Kwiaciarstwa im. Szczepana Pienigzka
w Skierniewicach, Skierniewice 2008, s. 5-24.
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RYSUNEK 8. Wielko$¢ zbioréw owocéw z roslin drzewiastych w latach 2000-2015

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS, Rocznik Statystyczny Rolnictwa, lata 2000-2016; IERiGZ-PIB,
Rynek owocow i warzyw, nr 40, 44, 49.

20 lat. Podobna sytuacja miata miejsce w 2010 roku, kiedy zbiory jabtek w Polsce
w poréwnaniu do 2009 roku byty mniejsze o 23%. Do tego spadku przyczynita sie
niska temperatura w okresie kwitnienia drzew i bezposrednio po nim.

[stotna role w produkcji ogrodniczej w Polsce odgrywa produkcja owocéw jago-
dowych. Udziat plantacji jagodowych w powierzchni upraw sadowniczych ogétem
w 2015 roku wynosit prawie 36%. W tymze roku produkcja owocéw jagodowych
w Polsce byta prowadzona na powierzchni 138 tys. ha, co byto areatem o 17,5% wiek-
szym niz na poczatku analizowanego okresu (rys. 9). Jak wskazuja przeprowadzone
badania, w grupie owocéw jagodowych najbardziej znaczne powiekszenie powierzch-
ni upraw nastapito w przypadku plantacji boréwki wysokiej. W 2015 roku osiagneto
ono rozmiar 7 tys. ha i byto 10-krotnie wieksze niz w 2002 roku. W konsekwencji
udziat boréwki wysokiej w areale plantacji owocéw jagodowych wzrést z 0,67%
w 2002 roku do 3,39% w 2015 roku. Réwnie duze byto zwiekszenie areatu upraw
maliny - z 12,6 tys. do 28,0 tys. ha, przy wspdétczynniku zmiennosci 31%. Tendencja
wzrostowg, jednakze o mniejszej dynamice, cechowata sie takze powierzchnia upraw
porzeczek, drugiego pod wzgledem istotnosci gatunku owocéw jagodowych. W ana-
lizowanym okresie areat upraw tego gatunku zwiekszyt sie z 33,5 tys. do 44,0 tys. ha.
Udziat upraw porzeczek w ogélnej powierzchni plantacji owocéw jagodowych w 2015



RYNEK PRODUKTOW OGRODNICZYCH W POLSCE

-
(=]

(o)
(=]

W
(=]

I

(e}
—
—
—
—
—
—

(98]
S

[\
(=)

—
(=)

Powierzchnia plantacji krzewow jagodowych (tys. ha)

(=]

S = N o <t v 0 >~ ® o O — N on < v
(=1 (=l [ = L e T e — = = e —
o o o O [ = = = R ] o ©o o o O
N A N N [\ I o\ IEENEN o BN\ N N N [\ I o\ IR o BN\ N

B Truskawki ®Maliny ™ Porzeczki ™ Borowka wysoka
RYSUNEK 9. Powierzchnia plantacji krzewéw jagodowych w Polsce w latach 2000-2015
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie GUS, Rocznik Statystyczny Rolnictwa, lata 2000-2016.

roku wyniést 35,92% i byt o 7,38% wiekszy niz w 2000 roku. Odmienna sytuacja mia-
ta miejsce w przypadku plantacji truskawek, ktérych areat z roku na rok zmniejszat
sie $rednio o 1,34%, w efekcie czego w 2015 roku owoce te byty produkowane na
powierzchni o 19,35% mniejszej niz w 2000 roku (50 tys. ha). Nalezy jednocze$nie
podkresli¢, ze truskawki sg gatunkiem, ktérego udziat upraw w ogélnej powierzchni
plantacji jagodowych jest najwiekszy. W 2015 roku stanowit on ponad 43,9%, ale byt
jednak o prawie 8,9% mniejszy niz na poczatku badanego okresu, kiedy to uprawy
truskawek zajmowaty ponad 52,8% ogdlnego areatu plantacji jagodowych.

W badanym okresie odnotowano wzrost zbioréw owocéw jagodowych wszyst-
kich gatunkdéw (rys. 10). Najwiekszy wzrost odnotowano w przypadku boréowki wy-
sokiej. W 2015 roku osiggnety one wielko$¢ 13 tys. t i byly 6,5-krotnie wieksze niz
w 2002 roku. Wzrost ten charakteryzowat sie jednak wahaniami w poszczegélnych
latach, o czym Swiadczy warto$¢ wspétczynnika zmiennosci, ktéry wynidst 49,0%.
Nalezy jednocze$nie nadmienic, ze zwiekszenie powierzchni upraw boréwki wysokiej
oraz wzrost jej zbioréw spowodowaty, ze Polska znalazta sie na pierwszym miejscu
wéréd europejskich producentéw. Wedtug danych bazy Eurostat'®! i GUS', Polska
dostarczata 24% zbioréw tych owocéw w Europie. Jednocze$nie poziom zbioréw

101 Opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Eurostat, www.ec.europa.eu/eurostat/data/data-
base (dostep 10.03.2017).

192 Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/
BDL/start (dostep 10.03.2017).
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RYSUNEK 10. Zbiory owocéw jagodowych w Polsce w latach 2000-2015

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS, Rocznik Statystyczny Rolnictwa, lata 2000-2016; IERiGZ-PIB,
Rynek owocow i warzyw, nr 40, 44, 49.

boréwki wysokiej w ostatnim 15-leciu uplasowat Polske, z 4-procentowym udzia-
tem, na trzecim miejscu wsrdod swiatowych jej producentéw. W przypadku zbioréw
malin skala zmian byta znacznie mniejsza. Zbiory tych owocéw w 2015 roku osiag-
nety wielko$¢ 120 tys. t i byty 3-krotnie wieksze niz w 2000 roku. Podobnie jak
w przypadku boréwki wysokiej, zbiory malin charakteryzowaty sie duzymi waha-
niami, na co wskazuje warto$¢ wspotczynnika zmiennosci, ktéra dla analizowanego
15-lecia wyniosta 41%. W przypadku upraw porzeczek wzrost zbioréw byt znacz-
nie mniejszy. Mimo ze w latach 2000-2015 corocznie zmniejszata sie powierzchnia
upraw truskawek, réznice w poziomie zbioréw nie byly tak istotne. Wskazuje to na
poprawe produktywnos$ci poprzez zastosowanie nowych technologii produkcji, wy-
dtuzanie cyklu produkcyjnego oraz wprowadzanie do uprawy odmian truskawek
0 wyzszym poziomie plonowania. W 2015 roku zbiory truskawek wyniosty 195 tys. t
i byty 0 13,84% wieksze niz w 2000 roku.

Areat upraw i zbiory warzyw

W przypadku powierzchni upraw warzyw najwieksze znaczenie w latach 2000-2015
miaty 3 gatunki - mianowicie kapusta, cebula oraz marchew. Z ich udziatem w cat-
kowitej powierzchni upraw wynosit odpowiednio: 15,54, 15,13 i 14,04% (rys. 11).
Jednak odnotowano, Ze sukcesywnie zmniejszata sie powierzchnia ich uprawy.
Corocznie areat upraw kapusty zmniejszat sie Srednio o 4,62%, osiagajac w 2015 roku
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rozmiar 22,7 tys. ha. Byta to powierzchnia o ponad 50% mniejsza niz w 2000 roku.
W przypadku upraw cebuli i marchwi spadek ten byt nieznacznie mniejszy. Tendencja
spadkowa areatu uprawy w latach 2000-2015 dotyczyta wszystkich podstawowych
gatunkoéw warzyw gruntowych. Catkowity areat upraw warzyw z roku na rok zmniej-
szat sie 0 2,36%, w konsekwencji czego w 2015 roku osiggnat rozmiar 168,9 tys. ha
i byt 0 31,81% mniejszy niz na poczatku badanego okresu.

Odmiennie ksztattowata sie sytuacja w przypadku upraw warzyw pod ostonami,
ktorych areat wzrastat (rys. 12). Mozna przypuszczac, ze tak istotne zwiekszenie po-
wierzchni upraw warzyw pod ostonami w 2002 roku byto efektem przeprowadzonego
powszechnego spisu rolnego, w ktérym do tego roku powierzchnia upraw warzyw pod
ostonami byta znaczaco niedoszacowana. W 2003 roku odnotowano zmniejszenie tego
areatu o 35%, co biorac pod uwage warto$¢ obiektdw szklarniowych czy ogrzewanych
namiotow foliowych, oznaczato dalsza weryfikacje danych przez GUS. Od 2003 roku po-
wierzchnia upraw warzyw pod ostonami wykazywata niewielka tendencje spadkowa.
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RYSUNEK 12. Powierzchnia upraw warzyw pod ostonami w Polsce w latach 2000-2015
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie GUS, Rocznik Statystyczny Rolnictwa, lata 2000-2016.

Wraz ze zmniejszeniem powierzchni upraw warzyw gruntowych spadaty ich
zbiory. Najwiekszy spadek zbioréw zaobserwowano w przypadku upraw kapusty.
W 2015 roku zbiory kapusty osiggnety wielko$¢ 1100 tys. t i byty o 42,0% nizsze niz
w 2000 roku (rys. 13). Istotna zmiana wystapita rowniez w przypadku zbioréw bura-
kéw ¢wiktowych i ogorkéw, ktérych zbiory spadty Sredniorocznie odpowiednio o 2,61
i 1,72%. Cecha charakterystyczng upraw warzyw gruntowych byty bardzo wyrazne
wahania w kolejnych latach. Byly one efektem zaréwno niekorzystnych warunkéw
atmosferycznych, jak i sytuacji cenowe;.
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Zwiekszenie powierzchni upraw warzyw pod ostonami miato odzwierciedlenie
w sukcesywnym wzroscie ich zbioréw. W badanym okresie zbiory warzyw pod osto-
nami wzrosty ponad 2,5-krotnie, osiggajgc w 2015 roku poziom 965 tys. t (rys. 14).
Analizujac poszczegoélne gatunki, mozna dostrzec, ze zmiana zbioréw byta zbiezna ze
zwiekszaniem sie areatu upraw tych gatunkow.
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RYSUNEK 14. Zbiory warzyw spod oston w Polsce w latach 2000-2015

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS, Rocznik Statystyczny Rolnictwa, lata 2000-2016; IERiGZ-PIB,
Rynek owocow i warzyw, nr 40, 44, 49.

Zbiory pomidoréw i ogérkéw w analizowanym okresie sukcesywnie wzrastaty,
w konsekwencji czego w 2015 roku produkcja pomidoréw osiggneta poziom 540 tys. t,
a ogorkow 260 tys. ti wartoSci te byty ponad 2-krotnie wieksze niz w 2000 roku.

Rejonizacja upraw ogrodniczych

Polskie rolnictwo, w tym ogrodnictwo, charakteryzuje sie duzym zréznicowaniem
regionalnym'®* 1%, Produkcja ogrodnicza odbywa sie na rozlegtym obszarze prze-
strzennym'®. Jak wskazujg A. Lukaszewska i L. Jabtoriska'®, na lokalizacje produk-
cji ogrodniczej wptywa wiele czynnikow. Wsrod najistotniejszych nalezy wymienic
warunki przyrodniczo-klimatyczne oraz stosunki ekonomiczno-spoteczne, takie jak

103 1, Bozek, D. Bogocz, Przestrzenne zréznicowanie struktury agrarnej wojewédztw w ujeciu dynamicz-
nym, Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie, nr 1, 2012, s. 22.
¢ B, Klepacki, A. Zak, Agrarian transformations in the territory of Poland before and after integration
into the European Union, Journal of Agribusiness and Rural Development, t. 4, z. 30, 2013, s. 95.

195 A A. Ikudayisi, K.K. Salman, Spatial Integration of Maize Market in Nigeria - a Vector Error Correction
Model, International Journal of Food and Agricultural Economics, t. 2, nr 3, 2014, s. 71-74.

196 A, hukaszewska, L. Jabtoniska, Ornamental plant production in Poland, Chronica Horticulture ISHS,
t.32,z.3,1991,s.35-37.
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potozenie rejonu w odniesieniu do osrodkéw konsumpcji, dystrybucji i przetworstwa,
sie¢ komunikacyjna, dostepno$¢ sity roboczej oraz wsparcie finansowe organizacji sa-
morzadowych'"” 1%,

Analizy zréznicowania regionalnego produkcji ogrodniczej w Polsce przeprowa-
dzone na podstawie danych GUS*® wykazaty, ze w 2011 roku najwieksza powierzch-
nia sadow drzew owocowych (89 097 ha) znajdowata sie na obszarze wojewddztwa
mazowieckiego i stanowita 33,4% og6tu krajowych powierzchni tych upraw (rys. 15).
Sady w tym rejonie byty zlokalizowane w wiekszosci w okolicach Gréjca, Warki oraz
Tarczyna''®. Duzg koncentracje sadéw owocowych zanotowano réwniez w wojewddz-
twach lubelskim, swietokrzyskim oraz t6dzkim, ale areat ten byt znacznie mniejszy
niz w wojewddztwie mazowieckim. Powierzchnia sadéw drzew owocowych w trzech
wymienionych wojewddztwach w 2011 roku wyniosta odpowiednio: 28 946, 28 883
i 27 594 ha, stanowiac odpowiednio: 10,9, 10,80 i 10,30% og6tu tych upraw w kraju.
Wsrdd pozostatych obszaréw ze znaczaca produkcjg owocoéw roslin drzewiastych na-
lezy wskaza¢ wojewddztwa wielkopolskie oraz zachodniopomorskie, ktorych udziat
w krajowej powierzchni sadéw wynidst w 2011 roku odpowiednio 7,341 7,15%.

Odnoszac sie do rozmieszczenia upraw ogrodniczych w Polsce w 2015 roku, moz-
na zauwazy¢, ze mimo wystgpienia nieznacznych zmian w powierzchni upraw drzew
owocowych w poszczegdlnych wojewddztwach, struktura rejonizacji nie ulegta istot-
nym zmianom (rys. 16).

W przypadku plantacji krzewow jagodowych najwieksza ich powierzchnia
w 2011 roku znajdowata sie w wojewoddztwach lubelskim i mazowieckim, stanowigc
tacznie ponad 50% ogdtu areatu upraw tych owocéw w Polsce (rys. 17). W woje-
wodztwie lubelskim areat upraw owocéw jagodowych osiggnat w 2011 roku rozmiar
41 294 ha, co stanowito 34,88% ogdtu powierzchni tych plantacji w Polsce. Woje-
wddztwo mazowieckie znajdowato sie na drugim miejscu z powierzchnia 25 504 ha
i udziatem 21,54%. W przypadku pozostatych wojewddztw powierzchnia tych plan-
tacji byta znacznie mniejsza, a udziat tych obszaréw w ogélnej liczbie areatu upraw
jagodowych nie przekraczat 8%.

Analogicznie jak w przypadku upraw sadowniczych, rowniez w przypadku plan-
tacji krzewow jagodowych na przestrzeni lat 2011-2015 nie dostrzezono istotnych
zmian w rejonizacji upraw. Nadal dominujgcg role w zakresie tych upraw odgrywa-
ty wojewodztwa lubelskie i mazowieckie (rys. 18). Nalezy przy tym zauwazy¢, ze
niekorzystne jest to, ze krajowa produkcja owocéw jagodowych cechuje sie znacznym

1071, Wawrzyniak, Ogrodnictwo i warunki jego rozwoju, [w:] Il Ogélnopolska Konferencja Ogrodnicza

,Ekonomiczne problemy krajowego ogrodnictwa i sposoby ich rozwiqzania przed przystgpieniem Pol-
ski do Unii Europejskiej”, Laser-Graf, Lublin 1999, s.111-117.

108 M. Knaflewski, Ogdlna uprawa warzyw, Panistwowe Wydawnictwo Rolnicze i Le$ne, Poznan 2007,
s. 18-21.

199 Gtéwny Urzad Statystyczny, Rocznik Statystyczny Rolnictwa, lata 2000-2016, Warszawa.

110 Agencja Rynku Rolnego, Rynek owocéw w Polsce. Raport, Warszawa 2014, s. 4-6.
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RYSUNEK 15. Powierzchnia upraw drzew owocowych w poszczegdlnych wojewo6dztwach Polski
i udziat wojewo6dztw w krajowej powierzchni tych upraw w 2011 roku

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie GUS, Rocznik Statystyczny Rolnictwa, lata 2000-2016.
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RYSUNEK 16. Powierzchnia upraw drzew owocowych w poszczegdlnych wojewo6dztwach Polski
i udziat wojewoddztw w krajowej powierzchni tych upraw w 2015 roku

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie GUS, Rocznik Statystyczny Rolnictwa, lata 2000-2016.
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RYSUNEK 17. Powierzchnia plantacji krzewoéw jagodowych w poszczegélnych wojewddztwach
Polski i udziat wojewddztw w powierzchni krajowej plantacji krzewéw jagodowych w 2011 roku

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie GUS, Rocznik Statystyczny Rolnictwa, lata 2000-2016.
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RYSUNEK 18. Powierzchnia plantacji krzewéw jagodowych w poszczegdlnych wojewddztwach
Polski i udziat wojewddztw w powierzchni krajowej plantacji krzewéw jagodowych w 2015 roku

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie GUS, Rocznik Statystyczny Rolnictwa, lata 2000-2016.
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rozdrobnieniem. Jak wskazuje D. Paszko'', gospodarstwa specjalizujgce sie w pro-

dukcji owocoéw jagodowych posiadaja plantacje o matym areale od 1 do 5 ha.

W przypadku upraw warzyw gruntowych rejonizacja nie byta tak wyraZna jak
w przypadku plantacji krzewéw jagodowych, cho¢ réwniez zauwaza sie dominacje
trzech wojew6dztw - mianowicie kujawsko-pomorskiego, wielkopolskiego oraz ma-
zowieckiego (rys. 19). W 2011 roku produkcja warzyw gruntowych byta prowadzona
na terenie trzech wspomnianych wojewédztw na powierzchni odpowiednio: 20 824,
19 966 i 19 834 ha, co stanowito odpowiednio: 14,93, 14.31 i 14,22% powierzchni
upraw warzyw w Polsce. Do wojewo6dztw, na terenie ktorych skoncentrowana byta
produkcja warzyw gruntowych, nalezaty réwniez wojewodztwa t6dzkie oraz mato-
polskie (z udziatem 11,28% kazde).

Rowniez w przypadku upraw warzyw gruntowych analiza lokalizacji produkcji
w 2015 roku (rys. 20) nie wskazuje na wystgpienie istotnych zmian w tym zakresie w od-
niesieniu do 2011 roku. I w tym przypadku wystgpita wyrazna dominacja trzech wo-
jewddztw - mianowicie kujawsko-pomorskiego, wielkopolskiego oraz mazowieckiego.

powierzchni upraw
warzyw (w %)

4.40

s
i r1.42
Udziat w catkowitej 5
2
~

ﬁ\i -
i
1
i
i
1
—
i ]
0.68 14.93
2.03
Powierzchnia upraw (w ha) E /
954 - 1640 11531 - 15731 1’\'5 4
1640 - 1982 15731 - 15734 \._‘ ;
1982 - 2826 15734 - 19834 19 (
2826 - 6143 19834 - 19966 Lof 4
6143 - 11164 19966 - 20824 )
11164 - 11531 20824 - 20824

RYSUNEK 19. Powierzchnia upraw warzyw gruntowych w poszczegélnych wojewddztwach Pol-
ski oraz udziat poszczegdlnych wojewddztw w powierzchni krajowej upraw warzyw gruntowych
w 2011 roku

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie GUS, Rocznik Statystyczny Rolnictwa, lata 2000-2016.

111D, Paszko, Analiza SWOT rynku owocéw jagodowych w Polsce, materiat niepublikowany, 2017, s. 3-5.
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Udziat w catkowitej
powierzchni upraw
warzyw (w %)

0

06 149

Powierzchnia upraw (w ha)
954 - 1640 11531 - 15731

1640 - 1982 15731 - 15734
1982 - 2826 15734 - 19834
2826 - 6143 19834 - 19966
6143 - 11164 19966 - 20824

11164 - 11531 20824 - 20824

RYSUNEK 20. Powierzchnia upraw warzyw gruntowych w poszczegélnych wojewéddztwach
(w ha) oraz udziat poszczegdlnych wojewoddztw w powierzchni krajowej upraw warzyw grunto-
wych w 2015 roku

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie GUS, Rocznik Statystyczny Rolnictwa, lata 2000-2016.

PRZETWORSTWO OWOCOW | WARZYW

Przetworstwo stanowi istotng role w zagospodarowaniu polskich owocéw i wa-
rzyw. Produkcja przetworéw owocowych w latach 2007-2016 wykazata tendencje
wzrostowa. Najwiekszg role w przetwdrstwie owocéw odgrywa produkcja sokéw
pitnych, nektaréw i napojow, ktorych wielko$¢ produkcji w analizowanym okre-
sie sukcesywnie wzrastata. W przypadku przetworéw dominujaca role odgrywaja
mrozonki oraz soki zageszczone, ktérych udziat w ogélnej produkcji przetworéw
corocznie wzrasta i w 2016 roku wynioést 38,9% w przypadku mrozonek oraz 36,6%
w przypadku sokéw zageszczonych. Nalezy zauwazy¢, ze w latach 2007-2016 zmia-
nie ulegta struktura produkcji przetworéw owocowych. Corocznie sukcesywnie
spada produkcja dzemoéw oraz marmolad, konfitur itp. Odwrotna sytuacja ma miej-
sce w przypadku suszy, ktorych wielko$¢ produkcji w latach 2007-2016 wzrosta
prawie 4-krotnie (tab. 10).
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TABELA 10. Krajowa produkcja przetworéw owocowych w jednostkach zatrudniajgcych ponad
9 0s6b w latach 2007-2016 (tys. t)

Mar- Soki

Soki molady, Pozostale Razem itne

Rok zage- Dzemy | konfitury, | Mrozonki Susze przetwo- P i
1 . przetwory ) nektary
szczone powidia, ry . .3
. i napoje

przeciery

2007 183,3 58,5 104,7 339,3 3,6 121,1 810,5 1598,3
2008 251,1 54,6 72,7 352,8 3,0 114,2 848,4 1622,6
2009 420,4 54,7 62,2 321,8 4,7 127,3 991,1 1599,7
2010 219,3 56,0 76,8 320,7 9,4 139,8 822,0 1595,8
2011 282,2 60,6 56,8 346,1 51 122,4 873,2 1534,1
2012 418,7 60,9 63,8 383,4 4,8 124,4 1056,0 1418,0
2013 354,4 57,0 60,2 437,7 7,7 142,2 1059,2 1476,0
2014 424,6 52,6 66,6 440,6 7,8 147,5 1139,7 1568,5
2015 414,2 48,1 76,0 487,9 13,1 153,9 1193,2 1720,0
2016 422,5 43,7 73,7 449,4 14,0 151,4 1154,7 1771,6

! Lacznie z sokami warzywnymi; > W 2016 roku nie uwzgledniono muséw owocowych, ktére nie byty objete
statystyka GUS w latach poprzednich. W 2016 roku produkcja tych przetworéw wynosita 22,7 tys. ton; * Razem
z mieszanymi sokami i nektarami owocowo-warzywnymi oraz sokami i nektarami warzywnymi.

7rodto: IERIGZ-PIB, Rynek owocéw i warzyw, nr 51.

W przypadku przetworéw warzywnych w ostatnich latach ich produkcja wzro-
sta o przeszto 27%. Najwieksze znaczenie w tym segmencie zagospodarowania
warzyw ma produkcja mrozonek. Jej udziat w ogélnej wielkosci produkcji przetwo-
réw warzywnych wynosi prawie 53,8% (tab. 11). Kolejne pod wzgledem znaczenia

TABELA 11. Krajowa produkcja przetworéw warzywnych w jednostkach zatrudniajacych ponad
9 0s6b w latach 2008-2016 (tys. t)

Wyszczegdlnienie 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Konserwy' 135,8 | 127,5 | 153,0 | 1739 | 163,3 | 152,5 | 168,2 | 170,0 | 170,0
Marynaty 142,2 | 142,5 | 144,4 | 134,0 | 116,5 | 1234 | 130,7 | 150,9 | 151,5
Kwaszona kapusta 24,7 19,6 27,2 17,0 10,7 13,0 17,5 18,2 25,6
Susze warzywne 26,0 24,9 23,5 18,9 26,8 18,4 30,0 20,0 34,1
Koncentrat pomidorowy 30,0 30,0 29,0 31,0 33,0 34,0 35,0 40,0 42,3
Mrozonki 527,4 | 486,1 | 528,6 | 566,8 | 604,5 | 636,4 | 651,8 | 610,4 | 706,3
Keczup i sosy pomidorowe | 108,7 | 125,2 | 1399 | 127,2 | 123,8 | 120,1 | 111,1 | 124,4 | 135,0
Pozostate przetwory2 32,8 34,9 37,3 35,5 29,2 45,5 51,8 53,6 46,9
Razem przetwory 1027,6| 990,7 |1082,9|1104,3|1107,8|1143,3|1196,1|1187,5(1311,7

! Szacunek IERiGZ-PIB, ? warzywa tymczasowo zakonserwowane, gotowe dania mrozone, pomidory w pusz-
kach.

Zrédto: IERIGZ-PIB, Rynek owocéw i warzyw, nr 51.
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w przemysle przetwdrczym warzyw w Polsce sg produkcja konserw, marynat oraz
keczupu i sosy pomidorowe, ktérych udziat w produkcji przetworéw warzywnych
w 2016 roku wyniést odpowiednio 13, 11,6 oraz 10,3%.

SPOZYCIE OWOCOW | WARZYW W POLSCE

Przeprowadzone analizy wskazuja, ze w latach 2000-2015 odnotowano w Polsce
0goblng tendencje spadkowg spozycia zaré6wno owocdw, jak i warzyw, przy czym
w przypadku tych pierwszych spadek ten byt znacznie stabszy. W 2015 roku spozy-
cie owocOdw w przeliczeniu na 1 mieszkanca wynosito 43,08 kg/rok i byto o 2,4 kg
mniejsze niz w 2000 roku. W przypadku warzyw spozycie w 2015 roku wyniosto
104,16 zt/rok. W odniesieniu do 2000 roku spozycie to byto w skali roku prawie
0 50 kg mniejsze (rys. 21).
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RYSUNEK 21. Przecietne miesieczne spozycie owocow i warzyw w gospodarstwach domowych
w Polsce w latach 2000-2015

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Banku Danych Lokalnych GUS.

Wedtug danych IERiIGZ-PIB, spozycie w przeliczeniu na 1 mieszkanca owocéw
$wiezych, chtodzonych, mrozonych i ich przetworéw wyniosto w 2016 roku 44,04 kg.
Duzy wzrost nastapit w przypadku spozycia owocéw pestkowych i wynidst 27,3%
w poréwnaniu do roku poprzedniego. Pozytywne zmiany mozna réwniez zauwazy¢
w przypadku konsumpcji przetworéw owocowych, co jest wynikiem m.in. panu-
jacych trendéw. W 2016 roku najwieksza zmiana wystapita w przypadku owocow
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mrozonych, ktérych konsumpcja wzrosta o 50% w poréwnaniu do roku poprzed-
niego i wyniosta 0,18 kg/osobe. W strukturze konsumpcji owocéw $wiezych w 2016
roku najwiekszy udzial miaty jabtka (30,86%), przy czym w 2016 roku wzr6st udziat
spozycia bananow, jabtek oraz przetwor6w owocowych. Obnizyt sie natomiast w po-
réwnaniu do 2015 roku udziat owocoéw jagodowych, pozostatych cytrusowych oraz
orzechow. W tabeli 12 przedstawiono szczegétowe dane dotyczace spozycia owocow
w gospodarstwach domowych w latach 2013-2016.

TABELA 12. Przecietne roczne spozycie owocéw i ich przetworéw w polskich gospodarstwach
domowych ogétem w latach 2013-2017 (kg/osobe)

1 1

Wyszczegdlnienie | 2013 2014 2015 2016 |pdirocze|péirocze iggfé 5;’;:’;
2016 | 2017

Owoceiich 4116 | 4308 | 4308 | 4404 | 2028 | 2070 | 4338 | 4446

przetwory

Owoce Swieze

. 39,36 41,28 41,28 42,00 19,38 19,68 41,40 42,30
i chtodzone

jabtka 1356 | 14,04 | 1320 | 1296 | 624 666 | 1266 | 13,38
owoce 4,20 456 4,44 4,44 0,66 0,84 4,44 4,62
pestkowe

jagodowe 516 5,64 5,64 516 2,52 2,16 5,34 4,80
pozostate 3,12 3,60 3,84 4,44 1,98 1,74 473 426
cytrusowe 7,92 7,68 7,80 8,16 456 432 7,86 7,92
banany 5,40 5,76 6,12 6,84 3,42 3,96 6,48 7,38

Orzechy, nasiona,
pestki jadalne 1,08 1,08 1,20 1,20 0,54 0,54 1,26 1,20
i owoce suszone

Przetwory 0,60 0,60 0,60 0,72 0,30 0,36 0,60 0,78
owocowe

Owoce mrozone 0,12 0,12 0,12 0,12 0,06 0,12 0,12 018
SoKi pitne 8,64 8,88 9,60 9,50 4,74 5,10 9,54 9,86
owocowe

Dzemy

1,32! 1,20" 0,84 0,84 0,42 0,42 0,84 0,84

i marmolady

W latach 2013 i 2014 dzemy, marmolady i miéd.
Zrodto: IERIGZ-PIB, Rynek owocow i warzyw, nr 51.

W 2016 roku spozycie warzyw i grzybow Swiezych i chtodzonych wyniosto
48,60 kg/osobe. W strukturze konsumpcji warzyw w 2016 roku dominujaca role
odgrywaty pomidory i ogoérki. Ich spozycie wyniosto odpowiednio 20,8 i 13,1%.
W pordwnaniu do 2015 roku w ogélnej konsumpcji wzrdst udziat marchwi i cebuli.
Obnizyt sie natomiast udziat ogérkéw, pomidoréw, kapusty i pozostatych warzyw.
W 2016 roku nie zanotowano zmian w spozyciu cebuli oraz kapusty kwaszone;j.
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Wzrosto natomiast (az o 28,6%) spozycie sokoéw warzywnych i owocowo-warzyw-
nych. Szczegbétowe dane dotyczace spozycia warzyw oraz ich przetworéw w gospo-
darstwach domowych w latach 2013-2016 zostaty przedstawione w tabeli 13.

TABELA 13. Przecietne roczne spozycie warzyw i ich przetworéw w polskich gospodarstwach
domowych ogétem w latach 2013-2017 (kg/osobe)

I 1
Wyszczegollnienie 2013 2014 2015 2016 |potrocze|pédirocze 3g;fé 53;?;
2016 | 2017
Warzywa, grzyby | o000 | 5592 | 5796 | 5904 | 2544 | 2532 | 5832 | 5892
i przetwory
Warzywa
i grzyby $wieze 4836 | 4932 | 4788 | 4860 | 20,16 | 19,86 | 4818 | 4830
i chtodzone!
kapusta 5,88 5,76 5,40 5,28 2,40 2,34 5,40 5,22
Kkalafiorowate 1,92 2,16 2,04 1,80 0,78 0,78 1,98 1,80
pomidory 9,84 996 | 10,08 | 996 4,08 390 | 1026 | 978
ogérki 6,12 6,24 6,12 6,36 2,10 1,92 6,18 6,18
marchew 6,00 6,00 5,64 5,88 2,64 2,76 5,58 6,00
buraki 2,52 2,52 2,40 2,52 0,84 0,84 2,40 2,52
cebula 5,64 5,76 5,40 5,40 2,34 2,40 5,34 5,46
pozostate 1044 | 1092 | 1080 | 11,40 | 4,98 4,92 11,04 | 11,34
Warzywaigrzyby | .o 1,68 1,80 1,92 1,08 1,14 1,86 1,98
mrozone
Przetwory
warzywne 8,04 7,92 816 8,52 4,20 4,32 8,28 8,64
i grzybowe
kapusta 2,28 2,16 2,04 2,04 0,96 0,90 2,04 1,98
kwaszona
Soki warzywne
i owocowo- 1,68 1,68 1,68 2,16 1,14 1,02 1,92 2,04
-warzywne

Zrodto: IERiGZ-PIB, Rynek owocow i warzyw, nr 51.

W lokowaniu produkcji ogrodniczej istotne znaczenie ma réwniez potozenie
rejonu w stosunku do o$rodkéw konsumpcji'*2. W przypadku owocoéw nie dostrze-
zono istotnego zréznicowania wielkosci ich $redniego spozycia w gospodarstwach
domowych w poszczegélnych wojewddztwach. Poziom konsumpcji owocéw wahat
sie w granicach od 3,07 kg/osobe w wojewddztwie wielkopolskim do 4,18 kg/osobe

w wojewddztwie zachodniopomorskim (rys. 22).

112 N, Krusze, Ekonomika i organizacja przedsiebiorstw ogrodniczych, Pafistwowe Wydawnictwo Rolni-
cze i Le$ne, Warszawa 1976, s. 55.
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RYSUNEK 22. Przecietne miesieczne spozycie owocéw w gospodarstwach domowych w 2015 roku
w poszczeg6lnych wojewddztwach Polski

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z bazy Banku Danych Lokalnych GUS.

Przecietne spozycie warzyw w gospodarstwach domowych w Polsce w poszcze-
gblnych wojewo6dztwach charakteryzowato sie duzym zréznicowaniem (rys. 23).
W 2015 roku najwiecej warzyw konsumowali mieszkancy wojewéddztwa $wieto-
krzyskiego, ktdrzy Srednio miesiecznie spozywali 10,2 kg/osobe. Byta to warto$¢ az
0 3,02 kg wieksza niz w przypadku wojewddztwa wielkopolskiego, na obszarze ktére-
go spozycie to byto najmniejsze i wyniosto jedynie 7,18 kg/osobe.
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RYSUNEK 23. Przecietne miesieczne spozycie warzyw w gospodarstwach domowych w 2015
roku w poszczegélnych wojewo6dztwach Polski
56 Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Banku Danych Lokalnych GUS.
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Wsrod wojewddztw o najnizszym poziomie spozycia warzyw nalezy wymie-
ni¢ rowniez wojewddztwa S$laskie i pomorskie, ktérych mieszkancy spozywali
w 2015 roku niewiele wiecej warzyw niz w Wielkopolsce, czyli $rednio 7,92 kg/
/osobe/miesigc.

EKSPORT ORAZ IMPORT OWOCOW | WARZYW

Spadkowa tendencja spozycia owocOw przy rosngcych zbiorach wymuszata na pro-
ducentach poszukiwanie rynkéw zbytu za granica. Jak wynika z przeprowadzonych
badan, w latach 2000/2001 - 2015/2016 eksport owocow swiezych wzrost prawie
4-krotnie z 293,1 tys. do 1170 tys. t (rys. 24). Do tak duzego wzrostu eksportu pol-
skich owocdw przyczynit sie wzrost sprzedazy za granice polskich jabtek. To wiasnie
w przypadku tych owocéw odnotowano najwiekszg tendencje wzrostowa poziomu
eksportu. W roku gospodarczym 2015/2016 Polska wyeksportowata 1117,1 tys. t
jabtek, czyli prawie 4,5 razy wiecej niz w roku gospodarczym 2000/2001. Mozna
przypuszczac, ze wzrost ten osiagnatby wyzszy poziom, gdyby nie wystapienie
niekorzystnej sytuacji na rynku jabtek, zwigzanej z natozenia embarga przez Ro-
sje. Z przeprowadzonych analiz wynika, Ze poziom eksportu owocow rost w latach
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RYSUNEK 24. Eksport owocéw w Polsce w latach 2000/2001 - 2015/2016

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS, Rocznik Statystyczny Rolnictwa, lata 2000-2016; IERiGZ-PIB,
Rynek owocow i warzyw, nr 40, 44, 49.
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wysokich zbioréw, a malat w latach nieurodzaju. Wahania eksportu byty relatywnie
duze. W przypadku eksportu jabtek wspétczynnik zmiennosci wynidst dla badane-
go okresu 50%.

W przeciwienistwie do bardzo niestabilnego poziomu eksportu owocow swie-
zych ich import byt znacznie stabilniejszy i cechowat sie znacznie mniejsza dyna-
mika wzrostu. W badanym przedziale czasowym import owocow $wiezych wzrost
z 969,1 tys. do 1340 tys. t, a wiec o 33,3%, przy wspo6tczynniku zmiennosci na po-
ziomie 13%. W gtéwnej mierze import owocéw dotyczyt owocéw potudniowych.
Importowane byty réwniez jabtka, aczkolwiek przede wszystkim w latach niskich
zbioréw w Polsce, dlatego tez wspotczynnik zmiennosci osiggnat wartos¢ 102%
(rys. 25).
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RYSUNEK 25. Import owocéw w Polsce w latach 2000/2001 - 2015/2016

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS, Rocznik Statystyczny Rolnictwa, lata 2000-2016; IERiGZ-PIB,
Rynek owocow i warzyw, nr 40, 44, 49.

Saldo obrotéw owocami i ich przetworami z krajami UE-15 w sezonie 2016/2017
wyniosto 122,2 mln euro i byto o 49% mniejsze w roku poprzednim. Odmienna sy-
tuacja zaszta w przypadku handlu z nowymi krajami cztonkowskimi - saldo wzrosto
0 4% iw 2016 roku wyniosto 198,5 mln euro. Do analogicznej sytuacji doszto w przy-
padku handlu z krajami WNP - saldo w sezonie 2016/2017 wyniosto 228,3 mln euro
i byto tym samym o 30% wieksze niz w poprzednim sezonie (tab. 14).

Wprowadzenie przez Rosje embarga na import produktéw ogrodniczych z UE wy-
musito na producentach poszukiwanie nowych rynkdéw zbytu, co przyczynito sie do
zmian w geograficznej strukturze eksportu owocow i warzyw oraz ich przetworow.
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TABELA 14. Warto$¢ obrotéw handlu zagranicznego owocami i ich przetworami wg kierunkéw
geograficznych w latach 2015-2017 (mln euro)

Wyszczegolnienie | 2015 2016 ng:)rl":ze lpz"’;i‘;clze 2015/2016 |2016/2017"
UE-15

Eksport 1047,3 11353 507,5 472,8 1116,6 1100,6

Import 876,2 907,5 415,8 486,6 877,7 9784

saldo 171,1 227,8 91,7 -13,8 2389 122,2
UE-13

Eksport 289,8 2514 133,1 140,3 254,2 258,6

Import 64,6 57,8 24,1 26,4 63,2 60,1

Saldo 225,2 193,6 109,0 113,9 191,0 1985
WNP

Eksport 231,1 292,7 180,6 202,3 260,2 314,4

Import 79,0 86,9 27,9 27,1 84,9 86,1

saldo 152,1 205,8 152,7 175,2 175,3 228,3

Pozostate

Eksport 132,6 1484 74,0 81,7 133,8 156,2

Import 887,6 843,6 4472 4553 902,1 851,7

Saldo -755,0 -695,2 -373,2 -373,6 -768,3 -695,5

!Dane nieostateczne.

Zrodto: IERIGZ-PIB, Rynek owocow i warzyw, nr 51.

W sezonie 2016/2017 w strukturze eksportu polskich owocé6w dominowa-
ta sprzedaz do krajow UE. Udziat krajow UE-15 w polskim eksporcie owocéw i ich
przetworéw wyniost 60% i byt o 3 p.p. mniejszy niz w sezonie 2015/2016 (rys. 26).
Najwieksza role w strukturze eksportu polskich owocéw odgrywaja Niemcy, ktérzy sg
najwiekszym odbiorcg tych produktéw z Polski. Po wprowadzeniu przez Rosje wspo-
mnianego embarga sukcesywnie wzrasta wielko$¢ eksportu do Biatorusi. Udziat tego
kraju w strukturze eksportu w sezonie 2016/2017 wzré6st do 10% i byt tym samym
0 4 p.p. wiekszy w poréwnaniu do sezonu 2013/2014.

Handel miedzynarodowy odgrywa istotng role w rozwoju gospodarek poszcze-
gblnych panstw. Poziom wymiany zagranicznej w duzym stopniu uzalezniony jest
od poziomu zbioré6w w krajach partnerskich. Zmniejszenie powierzchni upraw
oraz spadek poziomu zbioréw cebuli i kapusty doprowadzity réwniez do spadku
wielkosci eksportu tych gatunkéw. Odmiennie ksztattowata sie sytuacja w ekspor-
cie ogorkow, marchwi i pomidorow. Zwiekszyta sie rowniez wielko$¢ sprzedazy za
granice marchwi oraz pomidoréw. W roku gospodarczym 2015/2016 wyeksporto-
wano z Polski ponad 10-krotnie wiecej pomidoréw niz na poczatku analizowanego
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RYSUNEK 26. Geograficzna struktura eksportu owocéw i ich przetworéw w latach 2013-2017

Zrédto: Rynek owocéw i warzyw, nr 51.

okresu, a Srednioroczne tempo zmian osiggneto wartos$¢ 15,77%. Nalezy jednoczes-
nie wskaza¢, ze poziom eksportu wskazanych warzyw charakteryzowat sie duzym
zréznicowaniem w poszczeg6lnych latach, co byto wynikiem m.in. zmian w pozio-
mie wielko$ci zbioréw (rys. 27).
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RYSUNEK 27. Eksport warzyw w Polsce w latach 2000/2001 - 2015/2016

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS, Rocznik Statystyczny Rolnictwa, lata 2000-2016; IERiGZ-PIB,
Rynek owocow i warzyw, nr 40, 44, 49.
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Spadek zbioréw krajowych warzyw spowodowat wzrost importu niemal wszyst-
kich gatunkéw. Najwiekszy wzrost importu nastgpit w przypadku kapusty biatej
oraz czerwonej, ktérej import w latach gospodarczych 2015/2016 wynidst 10 tys.
ton i byt ponad 16-krotnie wiekszy niz w roku gospodarczym 2000/2001 (rys. 28).
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RYSUNEK 28. Import warzyw w Polsce w latach 2000/2001 - 2015/2016

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS, Rocznik Statystyczny Rolnictwa, lata 2000-2016; IERiGZ-PIB,
Rynek owocow i warzyw, nr 40, 44, 49.

Nalezy doda¢, ze eksport charakteryzowat sie duzym zrdéznicowaniem w po-
szczegblnych latach, co potwierdza bardzo wysoki poziom wskaznika zmienno$ci,
ktéry wynidst dla analizowanego przedziatu czasowego az 100%. Wsréd gatunkéw
o duzym wzros$cie zbioré6w nalezy wskazac¢ ogoérki, w przypadku ktérych import
w roku gospodarczym 2015/2016 wynidst 57,1 tys. t, tj. ponad 5-krotnie wiecej niz
w pierwszym roku badanego okresu. W przypadku pozostatych warzyw wzrost ten
byt nieco mniejszy.

Na przestrzeni ostatnich dwoch sezonéw pogtebito sie z 174,4 mln do 250,2 min
euro ujemne saldo obrotéw produktami warzywnictwa z krajami UE-15. Spadek
importu warzyw i ich przetworéw spowodowat wzrost wartos$ci obrotéw handlu
zagranicznego z krajami UE-13. Szczegétowe dane dotyczace obrotéw handlu za-
granicznego warzywami i ich przetworami wedtug kierunku geograficznego zostaty
przedstawione w tabeli 15.

W sezonie 2016/2017 udziat krajow UE w strukturze eksportu warzyw i ich
przetwordéw wyniést 57% i ksztaltowat na zbliZonym poziomie jak w latach po-
przednich (rys. 29). Nieznacznie wzrdst udziat Niemiec, w ostatnim analizowanym
roku wynidst on 21% i byt o 4 p.p. wiekszy niz w sezonie 2013/2014. Analogiczna
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TABELA 15. Warto$¢ obrotéw handlu zagranicznego warzywami i ich przetworami wedtug kie-
runku geograficznego w latach 2015-2017 (mln euro)

Wyszczegélnienie | 2015 2016 ng:)rl"gze Ip;;;‘;clze 2015/2016 [2016/2017*
UE-15

Eksport 4265 436,3 204,6 196,2 436,5 428,0

Import 595,8 620,6 380,1 437,8 610,9 678,3

Saldo -169,3 -184,3 -175,5 -241,6 -174,4 -250,3
UE-13

Eksport 189,2 196,5 91,8 86,3 195,9 191,0

Import 48,1 38,2 17,3 14,8 46,0 35,7

Saldo 141,1 158,3 74,5 71,5 149,9 155,3
WNP

Eksport 78,7 76,1 47,9 47,0 77,6 75,2

Import 10,6 24,0 13,3 16,4 19,3 27,1

saldo 68,1 52,1 34,6 30,6 58,3 48,1

Pozostate

Eksport 51,1 53,9 24,0 29,5 51,0 59,2

Import 91,4 103,6 58,8 63,9 93,3 108,8

Saldo -40,3 -49,7 -34,8 -34,4 -42,3 -49,6

! Dane nieostateczne.

7Zrédto: IERIGZ-PIB, Rynek owocow i warzyw, nr 51.
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2015/2016

Zrédto: IERIGZ-PIB, Rynek owocéw i warzyw, nr 51.

2016/2017

zmiana wystapita réwniez w przypadku krajow UE-13 oraz UE-15, ktérych udziat
w strukturze eksportu warzyw i ich przetworéw w sezonie 2016/2017 w poréwna-
niu do 2013/2014 byt odpowiednio o 7 p.p. (UE-13) i 6 p.p. (UE-15) wiekszy.
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POJECIE | RODZAJE KANALOW DYSTRYBUCII

Dystrybucja jest zbiorem dziatan oraz decyzji zwigzanych z udostepnieniem wytwo-
rzonych produktéw w czasie oraz miejscu, ktore sg odpowiedzia na potrzeby nabyw-
coOw. Produkty te docierajag do ostatecznego nabywcy za posrednictwem kanatow
dystrybucji, nazywanych inaczej kanatami marketingowymi, sktadajacych sie z po-
$rednikow, ktérzy wspdtdziatajg w celu przemieszczenia produktu od producenta do
miejsca ostatecznej sprzedazy i konsumpcji. Mozna wiec stwierdzi¢, ze kanaty dystry-
bucji sg kombinacjg posrednikéw rynkowych wykorzystywanych przez producentéw
w dziataniach majgcych na celu udostepnienie produktéw ostatecznym nabywcom'*?,
w odpowiednim miejscu i czasie, a takze dostarczeniu informacji wspierajacej kreo-
wane warto$ci''*. G. Karasiewicz''® definiuje system dystrybucji w gospodarce zyw-
nosciowej jako zbiér ogniw, ktére wspoétuczestnicza w realizacji zadan zwigzanych
z dziatalno$cig dystrybucyjng (marketingowg). Wedtug definicji H. Szulce™®, kanaty
dystrybucji sa zbiorem organizacji wspétuczestniczacych w dostarczaniu oraz sprze-
dazy towaréw na rynku, ktore ze wzgledu na okolicznosci moga przyjac bardziej lub
mniej formalng postacd.

Handel w sektorze rolno-spozywczym jest procesem ztoZzonym, a jego organizacja
moze by¢ odmienna w réznych krajach'” '8, Struktura kanalow jest uzalezniona od
specyfiki poszczegélnych produktow, tj.: rodzaju surowca, poziomu rozwoju rynku,
stopnia koncentracji produkcji, preferencji konsumentéw, a takze powigzan miedzy

113

J. Gotebiewski, Marketing produktéw rolno-zywnosciowych, [w:] W. Rembisz, M. Idzik (red.), Rynek

rolny w ujeciu funkcjonalnym, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Finanséw i Zarzadzania w Warszawie,

Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej - PIB, Warszawa 2007, s. 269, 271.

11* W, Caputa, Relacje z klientami w kanatach dystrybucji wartosci a warto$¢ przedsiebiorstwa, Zeszyty
Naukowe Politechniki Slqskiej, Seria: Organizacja i Zarzadzanie, z. 99, 2016, s. 55.

115 G, Karasiewicz, op.cit,, s. 14.

116 H. Szulce, op.cit.,, s. 25.

117 K. Kubiak, 1993, op.cit., s. 51.

118 N. Demirbas, The effects of the recent legal arrangements concerning the wholesale markets on

actors within the fruit-vegetable marketing chain: The case of Izmir, Turkey, Journal of Applied Sci-

ences, t. 5,z.9, 2005, s. 1535.
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poszczegdlnymi ogniwami'*. G. Karasiewicz'?’ zauwaza, ze kanaty dystrybucji na ryn-

ku produktéw rolno-spozywczych cechuja sie rézng liczba szczebli obrotu. Wyr6znia
on przy tym dwa podstawowe kanaty sprzedazy produktéw - bezposredni oraz po-
$redni (rys. 30).

( Producent } _— { Konsument ]
2
w Posrednik H Detalista H Konsument

RYSUNEK 30. Kanaty dystrybucji - bezposredni (1) i posredni (2)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie G. Karasiewicz, System dystrybucji artykutéw rolno-spozywczych
na rynku polskim. Diagnoza i koncepcja zmian, Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawa 2001.

1

W kanatach bezposrednich producent nie korzysta z ustug zadnego posrednika.
W sytuacji, gdy miedzy producentem a konsumentem pojawi sie cho¢by jeden posred-
nik, kanat dystrybucji okres$lany jest jako posredni*?!.

Rozrdzniajgc kanaty dystrybucji pod wzgledem liczby uczestnikdéw na tym samym
szczeblu, mozna wyodrebni¢ kanaty szeroki oraz waski. Pierwszy wystepuje w sytu-
acji, gdy liczba uczestnikéw na okreslonym szczeblu jest duza, a waski, gdy ich liczba
jest mata (rys. 31)'%

Duza liczba posrednikéw jest postrzegana przez producentdéw oraz ostatecznych
nabywcéw jako zjawisko niekorzystne, ktore prowadzi o nieefektywnego handlu'?.
T. Sztucki'** uwaza natomiast, Ze nie nalezy sgdzi¢, iz wzrost liczby po$rednikéw w ka-
natach dystrybucji prowadzi do zmniejszenia ich efektywno$ci oraz wzrostu kosztdw,
ktore ponosza ostateczni odbiorcy. Mata efektywno$¢ sprzedazy powstaje wytacznie
w sytuacji, gdy kanaty dystrybucji nie prowadza dziatan przetwarzania produktéw

19 M. Hamulczuk, K. Firlej, W. Koztowski, ]. Kufel, A. Piwowar, S. Stafko, Struktury rynku i kierunki ich
zmian w taricuchu marketingowym zywnosci w Polsce i na swiecie, Monografie Programu Wielolet-
niego. Instytut Ekonomiki i Gospodarki Zywno$ciowej - PIB, Warszawa, 2015, s. 35.

120 G, Karasiewicz, op.cit,, s. 27.

121 A, Czubata, Dystrybucja produktéw, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1996, s. 30, 35.

221 Gotebiewski, Kanaty marketingowe na rynku zbéz, [w:] M. Zajaczkowska (red.), Mechanizmy i infra-
struktura rynku rolnego, cz. 2, Wydawnictwo Jadran, Warszawa 1995, s. 52-53.

123 Y. Kumar, Y. Patwari, H.N.N. Ayush, Organised food retailing: a blessing or a curse?, Economic and
Political Weekly, t. 43, z. 20, 2008, s. 74.

124 T, Sztucki, Marketing: sposéb myslenia, system dziatania, Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa
1992, s.95.
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RYSUNEK 31. Kanaty dystrybucji - waski (1) i szeroki (2)

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie J. Gotebiewski, Kanaty marketingowe na rynku zbéz, [w:] M. Zajacz-
kowska (red.), Mechanizmy i infrastruktura rynku rolnego, cz. 2, Wydawnictwo Jadran, Warszawa 1995.

podstawowych w asortyment hurtowy, hurtowego za$ w detaliczny, a takze w sytuacji,
gdy kanat dystrybucji nie zapewnia nabywcom oraz odbiorcom nowych korzysci.

Dokonujac klasyfikacji kanatéw dystrybucji ze wzgledu na liczbe szczebli posred-
nich, mozna wyrézni¢ kanaty krétkie oraz dtugie'® (rys. 32).

1
( Producent H Detalista H Konsument ]
2

Producent Posrednik H Posrednik H Konsument

RYSUNEK 32. Kanaty dystrybucji - krétki (1) i dtugi (2)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie J. Gotebiewski, Marketing produktéw rolno-zywnosciowych,
[w:] W. Rembisz, M. 1dzik (red.), Rynek rolny w ujeciu funkcjonalnym, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Finanséw
i Zarzadzania w Warszawie, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej - PIB, Warszawa 2007.

125 1 Gotebiewski, 2007, op.cit., s. 272.
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Gdy za kryterium przyjmie sie znaczenie dla producenta, kanaty zostang podzie-
lone na podstawowe i pomocnicze. Majac natomiast na uwadze charakter powigzan
uczestnikow kanatu, wyodrebnia sie kanaty konwencjonalne oraz administrowane'?®.
W literaturze przedmiotu kanaty dystrybucji sa prezentowane zaréwno w ujeciu po-
ziomym, jak i pionowym. W pierwszym przypadku dotycza drogi, jaka przebywa to-
war od wytwércy do konsumenta, przedsiebiorstwa przetwoérczego, nabywcy zbioro-
wego lub odbiorcy zagranicznego. Nalezy zauwazy¢, ze bezposrednia sprzedaz przez
producenta ostatecznemu odbiorcy traci na znaczeniu, rosnie natomiast rola posred-
nikéw, tj. handlu hurtowego i detalicznego. W ujeciu pionowym kanaty marketingo-
we odnosza sie do drogi produktu od poczatkowego stadium dystrybucji (zakupu od
producentéw) do stadium koncentracji (sprzedazy hurtowej), a nastepnie ponownie
do stadium rozproszenia, czyli sprzedazy detalicznej'?’.

Wybor odpowiedniego kanatu dystrybucji jest niezwykle wazny dla uzyskania
ciggtosci i wielkoSci sprzedazy. Im gospodarka jest bardziej rozwinieta, tym licz-
ba i sie¢ posrednikéw jest wieksza. Réwniez w sektorze rolno-ogrodniczym wybor
odpowiednich kanatéw dystrybucji moze przesadzac o sprawnosci funkcjonowania
handlu. Wybér kanatéw dystrybucji przez producentéw nie jest nigdy w petni nie-
zalezny oraz samodzielny. Wynika to m.in. z ograniczen uwarunkowanych wyma-
ganiami stawianymi przez po$rednikéw. NajczeSciej wybieranymi kanatami dystry-
bucji na rynku produktéw konsumpcyjnych sg kanaty posrednie, zazwyczaj bardzo
mocno rozbudowane pod wzgledem dtugosci oraz szerokos$ci. Dzieje sie tak, gdyz
kanaty bezposrednie, mimo Ze daja producentom mozliwos¢ kontroli rynku zbytu
i dopasowania oferty do oczekiwan odbiorcéw, naktadajg na nich peine koszty dys-
trybucji'?®.

Zdaniem U. Klosiewicz'?®, wéréd stabych stron kanatéw dystrybucji w sektorze
zywnosciowym nalezy wskazac:

- wysokie koszty dystrybucji, ktore osiggaja poziom nawet 97-98%,

- duza liczbe posrednikéw, ktorzy przyczyniaja sie do tego, ze pozytywny wzrost
przychodéw w wiekszosci przypadkéw jest stabo odczuwalny przez pojedyncze
podmioty,

- powolny przeptyw ptatnosci, ktéry w duzej mierze wynika ze wzajemnego kre-
dytowania poszczego6lnych podmiotéw na réznych szczeblach i kanatach dystry-
bucji.

126 M. Hamulczuk, J. Kufel-Gajda, S. Stafiko, G. Szafranski, K. Swietlik, Ceny zywnosci w Polsce i ich de-
terminanty, Monografie Programu Wieloletniego. Instytut Ekonomiki i Gospodarki Zywno$ciowej
- PIB, Warszawa 2016, s. 16.

127 K, Kubiak, 1988, op.cit,, s. 82.

128 1 Gotebiewski, 2007, op.cit., s. 272.

129 U, Ktosiewicz, Przemiany kanatéw dystrybucji artykutéw zywnosciowych w Polsce w latach dziewiec-
dziesigtych, [w:] F. Misiag (red.), Rynek i konsumpcja w transformowanej gospodarce, Wydawnictwo
Instytutu Rynku Wewnetrznego i Konsumpcji, Warszawa 2000, s. 29.
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System dystrybucji owocow i warzyw jest ztozony. Obejmuje on kanaty dystrybucji
produktéw do przetworstwa oraz kanaty dystrybucji owocow i warzyw skierowanych
do bezposredniej konsumpcji. Charakteryzuje sie m.in. wystepowaniem duzej liczby
posrednikéw, ktérzy nie dodaja do produktéw zadnej wartosci*’. Wéréd podmiotéw
uczestniczacych w tancuchu dystrybucji produktéw ogrodniczych nalezy wskazac¢:
producentéw, konsumentow, detalistow, hurtownikéw, eksporteréw, importeréw,
zrzeszenia producentow, a takze przetworcow™ !, Zdaniem S. Daniego'*?, najwazniej-
sz grupa sg producenci. Hurtownicy to podmioty nabywajace od producentéw owoce
lub warzywa z przeznaczeniem na rynek krajowy. W wielu przypadkach sa to kupcy
z obszardw, na ktérych nie jest prowadzona produkcja owocéw lub warzyw. Do tej
grupy zaliczy¢ mozna réwniez podmioty, ktére posredniczg na rynkach hurtowych'*?
(nie odnosi sie to do eksporteréw). Przetworstwo w sektorze owocowo-warzywnym
jest tworzone natomiast przez dwie gtéwne branze - produkcje sokéw i napojéw oraz
wytwarzanie przetworéw owocowo-warzywnych**, Forme hurtu stanowig przed-
siebiorstwa skupu produktéw rolnych, wspotczesnie tracace na znaczeniu. Obecnie
majg one gtéwnie charakter lokalny'**. W dystrybucji owocéw i warzyw istotng role
odgrywaja réwniez grupy i organizacje producentéw, ktérych liczba w ostatnich la-
tach sukcesywnie rosta™*®. Zakres ich funkcjonowania nie ogranicza sie wytacznie do
dziatan na poziomie rynku pierwotnego. Prowadza one réwniez dziatania marketin-
gowe na szeroka skale'’. Jak wskazuje L. Patasz'*, sprzedazy hurtowej mozna doko-
nywac réwniez za posrednictwem agentéw i brokeréw, do ktérych nalezg niezalezni
posrednicy wykonujacy niektore funkcje hurtu, nie przejmujac przy tym towaréw na
wilasnosé. Agenci w handlu hurtowym w wiekszos$ci przypadkéw sa przedstawicie-
lami producenta lub sprzedawcy, brokerzy natomiast specjalizujg sie w kojarzeniu

130 M. Koziorowska, P. Lisowski, R. Moreton, U. Papka, B. Pieczynski, M. Piotrowska, Strategia OGROD-
NICTWO 2000 - opcje strategiczne dla spétdzielni ogrodniczych, Fundacja Spotdzielczosdci Wiejskiej,
Warszawa 1995, s. 32.

131 1 Gotebiewski, 2007, op.cit., s. 270.

132G, Dani, Zarzqdzanie taricuchem dostaw zywnosci, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2015,
s. 18.

133 G. Klimek, B. Nosecka, Kierunki sprzedazy owocéw deserowych w Polsce, [w:] Handel owocami w Pol-
sce i Austrii teraz i w przysztosci z uwzglednieniem srodkéw pomocowych dostepnych w programie
rozwoju obszaréw wiejskich w latach 2007-2013 - materiaty konferencyjne, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Przyrodniczego w Lublinie, Lublin 2009, s. 43.

3% 1 Gotebiewski, 2010, op.cit., s. 173.

135 J, Marak, op.cit., s. 46.

36 W, Sobczak, M. Wielechowski, Rozwdj grup i organizacji producentéw owocéw i warzyw w Polsce
w Swietle unijnego i krajowego ustawodawstwa, Zeszyty Naukowe Szkoty Giéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego. Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnoéciowej, nr 103, 2013, s. 170.

137 M. Lemanowicz, Dziatalno$¢ grup producenckich w Unii Europejskiej i w Polsce, [w:] M. Adamowicz
(red.), Dostosowanie podstawowych rynkéw rolnych w Polsce do integracji z Uniq Europejskq, Wydaw-
nictwo SGGW, Warszawa 1999, s. 210-221.

138 1,, Patasz, op.cit,, s. 42.
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kupujacych i sprzedajacych, uczestniczac jednocze$nie w negocjacjach. Niewatpliwie
pozytywna cechg tej formy posrednictwa (dla posrednikow) jest to, Ze nie ponosza
oni ryzyka zwigzanego z obrotem towarami'*’.

KANALY DYSTRYBUCJI OWOCOW | WARZYW SWIEZYCH

W literaturze przedmiotu wskazuje sie, ze kanaty dystrybucji w sektorze zywnos-
ciowym nie sg w stanie funkcjonowa¢ bez udziatu jednostek hurtowych, ktore efek-
tywnie zaopatrujg podmioty w handlu detalicznym w produkty wytworzone przez
rolnik6w'*’. Do kofica lat 80. XX wieku sprzedaz hurtowa owocéw i warzyw byta
prowadzona w gtéwnej mierze za posrednictwem spotdzielni ogrodniczych, ktérych
udzial w obrocie handlu hurtowego wynosit ok. 70-80%. Podmioty te dostarczaty
owoce i warzywa zaréwno do handlu detalicznego i hurtu wtérnego, jak i do przetwor-
stwa i handlu zagranicznego'*!. Aktualna forma handlu hurtowego w Polsce jest wyni-
kiem dynamicznych proceséw restrukturyzacji oraz prywatyzacji, ktére nastapity po
1989 roku'**'*, a nastepnie systematycznie nasilajgcej sie konkurencji. Wynika ona
m.in. z dynamicznego rozwoju sieci detalicznych, ktore czesto nie korzystaja z ustug
przedsiebiorstw hurtowych, tworzac centra dystrybucyjne, prowadzac do zmniejsze-
nia istotnosci rynku nabywcdédw ustug hurtowych. Ponadto zmniejszeniu ulega liczba
matych firm detalicznych bedacych kluczowymi klientami podmiotéw hurtowych.
Wozrastajgca konkurencja miedzy firmami hurtowymi réwniez przyczynita sie do tych
procesow™*%.

Analiza rynku zbytu owocéw i warzyw pozwolita na zbudowanie schematu sy-
stemu dystrybucji owocéw i warzyw do bezposredniej konsumpcji (rys. 33). Jak juz
zostalo wspomniane, system dystrybucji owocéw i warzyw charakteryzuje sie duza
ztozono$cig. Na podstawie obserwacji rynku wyodrebniono 9 gtéwnych kanatéw
przeptywu owocéw i warzyw od producenta do hurtownika. Nalezy przy tym pod-
kresli¢, ze jest to uproszczona forma. Liczba posrednikow (dystrybutoréw) uczest-
niczacych w sprzedazy owocow i warzyw w poszczegolnych wariantach moze by¢
rézna. Istotne jest to, ze w wiekszosci wskazanych kanatéw dystrybucji znaczaca
role odgrywaja posrednicy. Istniejace na rynku owocéw i warzyw kanaty dystrybu-

139 1, Marak, op.cit,, s. 49.

10 J, Gotebiewski, 2010, op.cit., s. 119.

1 G. Karasiewicz, op.cit., s. 66.

142 1, Ktosiewicz, B. Stominska, Rynek artykutéw spozywczych w Polsce, Wydawnictwo Instytutu Rynku
Wewnetrznego i Konsumpcji, Warszawa 1998, s. 89.

3 MLA. Jerzak, Ekonomiczne uwarunkowania funkcjonowania gietdy towarowej na rynku rolnym w Pol-
sce, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny, nr 62, z. 1, 2000, s. 128-129.

144 U. Ktosiewicz-Gorecka, Zmiany w handlu w okresie spowolnienia gospodarczego, Marketing i Rynek,
nr7,2014,s. 6.
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dystrybutor - grupy i organizacje producentéw, hurtownicy, agenci, brokerzy
RYSUNEK 33. System dystrybucji owocéw i warzyw w Polsce

Zrédto: Opracowanie wiasne.

cji roznia sie miedzy soba zaré6wno dtugos$cia, uwarunkowang zréznicowana liczba
szczebli dystrybucji, jak i szerokoscia, ktérej wymiar zalezy od liczby posrednikéw
wystepujacych na tym samym szczeblu kanatu dystrybucji. Kanalty dystrybucji
w przypadku produktéw ogrodniczych charakteryzujg sie rowniez zr6znicowaniem
pod wzgledem dtugosci. Oprocz krotkich kanatow dystrybucji, w ktérych liczba
ogniw jest mata, tj. sprzedaz bezposrednia (producent - konsument, producent
- handel detaliczny - konsument), wystepuja réwniez kanaty dtugie, w ktérych
liczba uczestnikoéw wystepujacych na drodze przemieszczania sie produktéw od
producenta do konsumenta ostatecznego jest duza, np. producent - dystrybutor
- handel hurtowy - dystrybutor - handel detaliczny - konsument. Nalezy przy tym
nadmieni¢, ze sprzedaz bezposrednia, czyli najkrétszy kanat dystrybucji, w przy-
padku sprzedazy owocow i warzyw jest najmniej powszechny w omawianym syste-
mie. Co wiecej, jego znaczenie w ostatnich latach sukcesywnie maleje. W przypadku
dystrybucji owocow i warzyw liczba ogniw zmniejsza sie w chwili, gdy producenci
podejmuja decyzje o wspdtdziataniu w celu sprzedazy produkcji, np. w formie grup
i organizacji producentow.

Wystepujace w procesie dystrybucji owocéw i warzyw ogniwa charakteryzuja sie
zréznicowang liczba uczestnikéw, stad tez na tym rynku mamy w wiekszo$ci przy-
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padkéw do czynienia z szerokimi kanatami dystrybucji. Taka struktura kanatéow dys-
trybucji z jednej strony umozliwia producentowi optymalne rozwigzania w zakresie
dostarczenia towaru do ostatecznego konsumenta, a z drugiej ze wzgledu na dtugos¢
kanatéw oraz specyficzne cechy owocow i warzyw przyczynia sie do pogorszenia
ich jakosci. W konsekwencji doprowadza to do spadku zadowolenia konsumentow
z nabywanych produktéow. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze system dystrybucji owocow
i warzyw charakteryzuje sie znaczaca pozycja posrednikéw, ktorzy dokonujg wytacz-
nie obrotu towarami, nie dodajgc do nich wartosci. Istotng role w dystrybucji produk-
tow ogrodniczych (szczego6lnie warzyw) odgrywaja rynki hurtowe owocéw i warzyw
oraz punkty skupu, ktore petniag funkcje posrednikow.

Sprzedaz bezposrednia owocow i warzyw

Zidentyfikowanie, a nastepnie odpowiedni wybor kanatéw dystrybucji owocéw i wa-
rzyw to jedne z wazniejszych dziatan marketingowych producenta. Ze wzgledu na
specyficzne cechy owocdw i warzyw, tj. nietrwato$¢, czesto mata wytrzymatosé na
warunki transportowe, mata tolerancja na przechowywanie, najkorzystniejsza forma
sprzedazy sg krotkie kanaty dystrybucji, charakteryzujace sie nieznaczng liczbg po-
Srednikow.

Rosnacy popyt na $wieze owoce i warzywa sprzyja wzrostowi zainteresowania
gospodarstw producentéw bezposrednig sprzedaza tych towaréw. Jest ona szcze-
goblnie rozwinieta wsréd gospodarstw zlokalizowanych w niewielkiej odlegtosci od
osrodkow miejskich lub w poblizu drég. Ta forma dystrybucji jest szczeg6lnie rozwija-
na przez witascicieli matych gospodarstw, a takze w przypadku zywnosci ekologicznej
jest w wiekszosci dodatkowg dziatalnoécig gospodarstwa'*®. Kolejng forma sprzedazy
bezposredniej produktéw ogrodniczych jest sprzedaz towaréw przez producentéw
w sklepach w o$rodkach miejskich. Mimo ze sieci handlowe oraz dyskonty odgrywaja
istotng role w zaopatrywaniu sie przez konsumentéw w owoce i warzywa, to panu-
jacy trend zwigzany z nabywaniem produktéw ekologicznych, $wiezych, zdrowych
i pochodzacych od znanego dostawcy, powoduje, Ze zardwno targowiska, jak i mate
punkty sprzedazy owocow oraz warzyw cieszg sie nadal duza popularno$cig wsréd
konsumentéw tych produktéw. Wsréd innych form sprzedazy bezposredniej owocow
i warzyw mozna wskaza¢ bazary, jarmarki, kiermasze, a takze sklepy producenckie,
w ktorych producenci oferuja towary pochodzace ze swoich gospodarstw. Nalezy
przy tym zauwazy¢, ze coraz bardziej na te forme dystrybucji decydujg sie posredni-
cy prowadzacy dziatalno$¢ na mata skale. Zmiana modelu zycia Polakéw przyczynia
sie rowniez do rozwoju kolejnego kanatu dystrybucji, jakim jest sprzedaz owocéw
i warzyw z dostawg do domu. Nalezy przy tym podkresli¢, ze forma ta jest wykorzy-

5 M. Niewegtowski, R. Jabtonka, Kanaty dystrybucji surowcéw i produktéw zywnosciowych gospodarstw
ekologicznych w regionie siedleckim, Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa
i Agrobiznesu, t. 16, z. 2, 2014, s. 195-196.
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stywana réwniez przez sieci handlowe. Nowatorska forma dystrybucji bezposredniej
owocdéw i warzyw, mato rozwinieta w Polsce, jest sprzedaz swiezych owocow i wa-
rzyw w automatach, ktéra znacznie skraca kanat dystrybucji tych produktow i dzieki
temu konsumenci otrzymujg zamowione Swieze towary przez catg dobe.

Obecne regulacje prawne reguluja sprzedaz detaliczng zywnosci wyprodukowa-
nej w gospodarstwach rolnych, umozliwiajgc rolnikom sprzedaz nie tylko surowcéw,
ale rowniez produktéw przetworzonych.

Kanat HoReCa

W 2016 roku na terenie Polski funkcjonowato ponad 69,4 tys. placéwek gastrono-
micznych (statych i sezonowych), z czego 35,3% stanowity punkty gastronomiczne,
30,1% - bary, 28,3% - restauracje, a 6,3% - stotéwki. Tym samym liczba placéwek
gastronomicznych zwiekszyta sie o 1,6% w odniesieniu do 2015 roku. Wzrost odno-
towano we wszystkich kategoriach placowek poza barami (tab. 16)'*°.

TABELA 16. Liczba placéwek gastronomicznych w Polsce w latach 2014-2016

2014 2015 | 2016
Wyszczegodlnienie
w mln zt 2015=100

Ogédtem, w tym 66 345 68 342 69 414 101,6
Restauracje 17 414 18 789 19 648 104,6
Bary 23514 22290 20926 93,9
Stotowki 3924 4183 4356 104,1
Punkty 21493 23080 24 484 106,1
gastronomiczne

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, Rynek wewnetrzny w 2016 r., Informacje i Opracowania Statystyczne,
Warszawa 2017, s. 37.

Dystrybucja owocéw i warzyw dla segmentu HoReCa (ang. hotel, restaurant,
catering/café), czyli sektora hotelarskiego oraz gastronomicznego, podobnie jak
w przypadku pozostatych kanatoéw dystrybucji tych produktéow, charakteryzuje
sie duza ztozonoscia. Zgodnie z modelem dystrybucji intensywnej, punkty sprze-
dazy owocow i warzyw dla tego segmentu s3 usytuowane w miejscach umozliwia-
jacych tatwy dostep do ostatecznych odbiorcow. Dominujaca role w zaopatrzeniu
przedsiebiorstw w tym segmencie w $wieze owoce i warzywa odgrywaja wyspe-
cjalizowane hurtownie, ktére petnig role posrednika w obrocie tymi produktami,
oferujac ich konfekcjonowanie oraz dostawe. Wsrod sposobow zaopatrywania sie
tej kategorii przedsiebiorstw w owoce i warzywa nalezy wskaza¢ réwniez sprzedaz

146 Gléwny Urzad Statystyczny, Rynek wewnetrzny w 2016 r., Informacje i Opracowania Statystyczne,
Warszawa 2017.

71



72

RYNKI HURTOWE OWOCOW | WARZYW

bezposrednia. Jest to szczegdlnie istotne w przypadku gastronomii zlokalizowanej
w nieduzej odlegtosci od regionu produkcyjnego danej grupy produktéw. Istotng
role w zaopatrzeniu segmentu HoReCa odgrywa réwniez kanat dystrybucji z wy-
korzystaniem rynkéw hurtowych. Nalezy przy tym nadmienié, ze produkty na tym
rynku nabywane sg zar6wno poprzez dystrybucje bezposrednig, jak i przy udziale
posrednikéw. Przytaczajac kwestie zaopatrzenia segmentu HoReCa nalezy wskazac,
ze liczba kanatéw dystrybucji, a takze ich ztozono$¢ sg uzaleznione w duzej mierze
od rodzaju produktéw i kraju pochodzenia.

Dystrybucja z wykorzystaniem sieci handlowych

Wraz z rozwojem sieci handlowych w Polsce zwiekszyto sie ich znaczenie w dys-
trybucji owocéw i warzyw. Staly sie one gtdwnym dostawca tych produktéow do
klientéw indywidualnych, ze wzgledu na swoj zasieg staty sie istotng konkurencja
dla ,matych” sprzedawcéw detalicznych. Ponadto przez sposéb nabywania produk-
tow polegajacy na wspoétpracy z duzymi producentami lub grupami organizacjami
producentéw oraz przez wyeliminowanie duzej grupy indywidualnych detalistéow
sieci handlowe staty sie istotnym elementem w tanicuchu dystrybucji owocéw i wa-
rzyw. Z wykorzystaniem sieci handlowych w dystrybucji owocow i warzyw $cisle
zwigzana jest réznorodnos¢ oferowanego asortymentu. Produkty te sg dostarczane
do ostatecznego odbiorcy w szerokiej gamie rozwigzan - jako produkty pakowane,
taczone i przygotowywane jako gotowe porcje, a takze sprzedawane bez opakowa-
nia, luzem. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze podobnie jak w innych podmiotach pro-
wadzacych sprzedaz detaliczng owocdw i warzyw, réwniez w sieciach handlowych
konsumenci oczekuja dostepnosci produktéw wysokiej jakosci. W zwiazku z po-
wyzszym systematycznie wzrasta jako$¢ owocdw i warzyw oferowanych w sieciach
handlowych, réwniez dyskontowych. W przypadku dystrybucji krajowych owocéw
i warzyw w sieciach handlowych wcigz mamy do czynienia z niedostosowanym sy-
stemem ich ekspozycji, ktory przyczynia sie w istotny sposéb do obnizenia jako$ci
tych produktéw, a co za tym idzie do zmniejszenia zainteresowania ich konsumpcja
(duze partie owocow i warzyw roznej jakosci sprzedawane luzem).

Jak zauwaza A. Lubanska'¥’, na poczatku funkcjonowania hiper- i supermar-
ketéw w Polsce fizyczng dystrybucjg towaréw zajmowali sie gtéwnie producenci
lub posrednicy, dostarczajac towary do placéwek handlowych. W ostatnich latach
wiekszos$¢ sieci handlowych korzysta z wtasnych badz wynajmowanych centrow
dystrybucji. W przypadku §wiezych produktéw zywnos$ciowych magazyny central-
ne funkcjonuja na zasadach systemu cross docking (przetadunek kompletacyjny),
bedacego elementem dystrybucji, w ktéorym towar dostarczany do magazynu nie

47 A, Lubanska, System scentralizowanych dostaw w sieciach hipermarketéw - korzysci i zagrozenia dla
dostawcow owocéw i warzyw, Zeszyty Naukowe SzKoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w War-
szawie. Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywno$ciowej, nr 74, 2009, s. 81-90.
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jest w nim sktadowany, lecz przygotowywany bezposrednio do dalszej wysytki.
Charakterystyczna cecha tego systemu jest krotki czas przebywania towaru w ma-
gazynie, ktéry trwa 1-24 h. System ten umozliwia sieciom handlowym petng kon-
trole nad logistyka i jej bezpieczenistwem, duza dostepnos¢ towardéw, zakup duzych
partii towarow, a takze stanowi podstawe negocjowania niskich cen. Cross docking
utatwia super- i hipermarketom dostosowanie dostaw produktéw zgodnie z ich po-
trzebami, co obniza koszty sktadowania towaréw w tych placéwkach handlowych
i ogranicza powierzchnie magazynowa. Nalezy przy tym nadmieni¢, ze podstawa
systemu cross docking jest bliska wspotpraca z dostawcami, ktéra polega m.in.
na dzieleniu sie informacja, niezawodng komunikacjg oraz pewno$cig w zakresie
jakosci i iloSci otrzymanych produktow!*®, Schemat systemu organizacji dostaw
(przeptyw zamdwien, przeptyw towaréw) w systemie scentralizowanych dostaw
przedstawiono na rysunku 34.

Hipermarket 1

4 Dzial zakupéw Hipermarket 2

Magazyn
centralny

Dostawca

Hipermarket 11

Hipermarket 12

linia ciagta - przeptyw towaroéw, linia przerywana - przeptyw zaméwien
RYSUNEK 34. Przeptyw towaréw i zaméwien w systemie scentralizowanych dostaw

Zrédto: A. Lubanska, System scentralizowanych dostaw w sieciach hipermarketéw - korzysci i zagrozenia dla
dostawcow owocow i warzyw, Zeszyty Naukowe Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.
Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej, nr 74, 2009, s. 86.

W systemie wskazanym na rysunku 34 owoce i warzywa sg dostarczane w wiek-
szoSci przypadkéw w ciggu 6 dni od zamo6wienia, a ustuga ta jest dostepna dla kon-
trahentéw zazwyczaj 6 dni w tygodniu.

8 Ibidem.
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Grupy i organizacje producentéw owocow i warzyw

Wspdlne dziatanie producentéw owocow i warzyw w formie grup i organizacji produ-
centoéw przyczynia sie do koncentracja produkgcji, ktéra umozliwia dostarczenie duzych
partii towarow, a co za tym idzie przyczynia sie do rozszerzenia kanatéw dystrybucji.
Ponadto potaczenie oferty producentéw wzmacnia ich site ekonomiczng oraz pozycje
na rynku, zmniejszajgc tym samym bariery w handlu. Podmioty zapewniajace ciggtos¢
dostaw sg wiec atrakcyjniejszymi partnerami w handlu dla gietd towarowych, sieci su-
permarketéw oraz duzych hurtowni. Co wiecej, oferowane przez nich partie towaréw
sa odpowiednio przygotowane pod wzgledem jednolito$ci odmianowej, jakoSciowej
i znakowania, co sprawia, ze s3 bardziej atrakcyjne dla nabywcéw. Tym samym efek-
tem wspdlnego dziatania jest podniesienie jako$ci wytwarzanych produktéw. Warto
zauwazy¢, ze grupy i organizacje producentéw w procesie dystrybucji owocow i wa-
rzyw majga lepsza pozycje negocjacyjna w handlu niz indywidualni producenci. Dzieki
tworzeniu przez te podmioty trwatych kanatéw dystrybucji owocéw i warzyw oraz
zmniejszeniu roli posrednikdw w procesie dystrybucji tych produktéw cztonkowie or-
ganizacji producentdw maja szanse na uzyskanie wyzszych cen za owoce i warzywa.

Nalezy zauwazy¢, ze w kontekscie handlu hurtowego grupy i organizacje produ-
centéw maja mozliwosc¢ taczenia produkeji w wieksze partie, co wptywa na obnizenie
kosztéw zwigzanych ze zbytem. Ponadto wspdélne dziatanie w istotny sposob przyczy-
nia sie do budowy powigzan sprzyjajacych stabilizacji rynkowej. Jednocze$nie zmie-
nia sie rola producenta owocow i warzyw, ktory ogranicza swdj udziat w dziataniach
marketingowych i dystrybucyjnych.

Jak juz zostalo wczes$niej wspomniane, dystrybucja na rynku owocéw i warzyw
cechuje sie duza ztozonoscig oraz wystepowaniem dtugich i szerokich kanatéw dys-
trybucji. Podejmowanie inicjatywy wspoétdziatania przez producentéw z tego sekto-
ra sprzyja zmniejszeniu konkurencji miedzy nimi. Jednocze$nie wystepowanie grup
i organizacji producentéw w kanale dystrybucji owocow i warzyw przyczynia sie do
zapewnienia ciggtosci dostaw tych towaréw do kolejnych szczebli sprzedazy.

e-Handel na rynku owocéw i warzyw

Pojawiajgce sie problemy w sprzedazy owocdw i warzyw zmuszaja producentéow do
poszukiwania nowych kanatéw zbytu swoich produktéw. Stad tez coraz wieksze za-
interesowanie nowoczesnymi metodami sprzedazy. Badania przeprowadzone przez
wspotautorke monografii wskazuja na rozwoj internetowych kanatéw dystrybucji
owocdéw i warzyw, a takze na korzystanie przez producentéw z tej branzy z pomocy
zaréwno agentow sprzedazy, jak i brokerdw.

Obecnie coraz wieksze znaczenie w dystrybucji artykutéw spozywczych, w tym
warzyw i owocow, ma dystrybucja z wykorzystaniem sieci internetowej. Dotyczy to
zaréwno handlu detalicznego, jak i hurtowego. Sprzedaz za pomoca wciaz ewoluujacej
sieci internetowej osiggneta globalny rozmiar, przyczynita sie m.in. do konsolidacji
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gietd towarowych, na ktoérych handel odbywa sie wspoétcze$nie w duzej mierze za po-
Srednictwem systemo6w internetowych. Niewatpliwym atrybutem tej formy dystrybu-
cji jest to, ze handel na wiekszos$ci rynkéw gietdowych w tym systemie jest mozliwy
przez cata dobe. Forma ta jest coraz czesciej wykorzystywana na aukcjach holender-
skich, na ktérych odbywa sie sprzedaz owocéw, warzyw oraz kwiatow'*
znaczenia rynkéw internetowych pisze réwniez W. Pizto™*°, wskazujac, ze przejmuja
one czes$¢ dziatan wykonywanych w transakcjach rynkowych i jednocze$nie eliminuja
tradycyjne kanaty dystrybucji.

Rozwdj systemdw informatycznych przyczynit sie do wzrostu popularnosci prowa-
dzenia dziatalno$ci gospodarczej w wirtualnej rzeczywistosci'®. Dotyczy to rowniez
sektora rolnego. Rosngce zainteresowanie takimi ustugami prowadzi do rozwoju tej
formy dystrybucji owocéw i warzyw. Nalezy zauwazyc¢, ze dotyczy ona nie tylko sprze-
dazy owocéw i warzyw w formie detalicznej, ale e-handel odgrywa réwniez coraz wiek-
sz3 role w sprzedazy hurtowej tych produktéw. Istotnym atutem tej formy sprzedazy
jest mozliwo$¢ dostepu do produktéw przez nieograniczong liczbg nabywcow. Moze to
jednak generowac trudno$ci zwigzane z zapewnieniem odpowiednich wielko$ci partii
towarow, ktore sg w stanie zaspokoi¢ popyt ksztattowany przez konsumentow.

Na wybdr kanatu dystrybucji owocéw i warzyw wptywa wiele czynnikéw. Do naj-
wazniejszych mozna zaliczyc¢:

- wielko$¢ rynku nabywcow,
- cechy charakterystyczne rynku nabywcéw,
- koszty zwiazane z dystrybucjg,
- mozliwosci produkcyjne,
- jako$c¢ produktow,
- wymagania nabywcéw,
- przyzwyczajenia konsumentow,
- zakres konkurencji i poziom wspétpracy na poszczego6lnych etapach dystrybucji,
- mozliwosci finansowe producentow,
- wielkos¢ i liczbe segmentéw rynku.
Z uwagi na zréznicowanie rozwigzan w odniesieniu do tych samych produktow

okreslenie znaczenia i sity wptywu powyzszych czynnikéw na funkcjonowanie kana-
152,153

. O wzroScie

16w sprzedazy nie jest fatwe

19 A. Kowalska, A. Olszaniska, S. Urban, op.cit,, s. 261.

150 W, Pizto, 2001, op.cit., s. 63.

51 M. Kucia, Innowacje w kanatach dystrybucji jako konsekwencja wirtualizacji handlu, Logistyka, nr 2,
2015,s.126.

152 T. Kolanowski, Mozliwosci zastosowania marketingu-mix w gospodarstwie rolnym, Zeszyty Naukowe
Akademii Ekonomicznej w Krakowie, nr 425, 1994, s. 47-48.

153 W, Pizto, Dystrybucja owocéw i warzyw w Polsce, [w:] E. Czernyszewicz (red.), Il Ogélnopolska Kon-
ferencja Ogrodnicza ,,Ekonomiczne problemy krajowego ogrodnictwa i sposoby ich rozwiqzania przed
przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej”, Laser-Graf, Lublin 1999, s. 353.
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Organizacja dystrybucji przetworow owocowo-warzywnych

Przemyst owocowo-warzywny jest réwniez waznym segmentem gospodarki zyw-
nos$ciowej w Polsce. Obejmuje ono rézne obszary dziatalno$ci przetworczej zwia-
zane z produkcja sokéw oraz przetworéw, w tym réwniez w formie mrozonej. Na
rysunku 35 przedstawiono schemat systemu marketingowego produktéw owoco-
wo-warzywnych.
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RYSUNEK 35. System marketingowy w przemys$le owocowo-warzywnym

Zrédto: J. Gotebiewski, Efektywnosé systeméw marketingowych w gospodarce zywnosciowej, Wydawnictwo
SGGW, Warszawa 2011.

System ten obejmuje rolnikéw (producentéw owocoéw i warzyw) i dostawcow
(podmioty hurtu pierwotnego zajmujace sie obrotem), podmioty handlu hurtowego
(zwiazane ze sprzedazg produktéw spozywczych innym przedsiebiorstwom na za-
sadach komercyjnych), handel detaliczny (tradycyjny, sieci handlowe irézne formy
dziatalnoSci gastronomicznej) oraz przetworstwo spozywcze dokonujace przerobu
owocow i warzyw, wytwarzajace akceptowalne dla konsumentéw finalne artykuty
zywnos$ciowe. Wszystkie te ogniwa sg zwigzane z procesami produkgc;ji i dystrybucji
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wyrobdéw owocowo-warzywnych. System ten jest regulowany przez trzy rynki, tj. ry-
nek surowcoéw, rynek hurtowy i rynek detaliczny przetworé6w owocowo-warzywnych.
Pozycja przedsiebiorstw przetwdrstwa na tych rynkach wptywa na ceny, warunki
zakupu i sprzedazy. Uzupetniajagcymi mechanizmami koordynacji oprécz mechani-
zmu rynkowego sa kontrakty zawierane miedzy przemystem owocowo-warzywnym
a dostawcami surowcow oraz odbiorcami gotowych wyrobéw (np. roczne kontrakty
handlowe z sieciami detalicznymi, kontrakty zwigzane z produkcja wyrob6éw znako-
wanych marka handlowa) oraz integracja pionowa. Procesy integracji wstecz przyj-
muja forme tworzenia wtasnej bazy surowcowej (prowadzenie produkcji rolnej) lub
organizowania przez wtasne jednostki zakupow surowcéw. Integracja wprzéd polega
na wiaczaniu w ramy przedsiebiorstwa dziatalno$ci dystrybucyjnej i logistyczne;.
Oproécz roznorodnych mechanizméw koordynacji na funkcjonowanie przedsiebiorstw
przemystu owocowo-warzywnego wptywaja rézne instytucje, rozumiane jako normy
i zasady oraz uwarunkowania makroekonomiczne i spoteczne.

Przetwérstwo owocowo-warzywne tworzg dwie gtowne branze, tj. produkcja
sokow i napojéw oraz wytwarzanie przetworé6w owocowo-warzywnych. Produkcja
sokow obejmuje wyroby o dtuzszej przydatnosci do spozycia (ang. ambient), produ-
kowane najczesciej z koncentratu, soki nieuzyskiwane z koncentratu (ang. not from
concentrate, NFC), a wiec soki $wieze, ktére wymagaja tzw. chtodzonej dystrybucji,
oraz soki warzywne - gtéwnie sok pomidorowy. Nektary to produkty, ktére w duzej
cze$ci bazuja na naturalnych sokach owocowych lub warzywnych, zawierajg jednak
domieszke sktadnikéw innego rodzaju - wody, aromatéw, barwnikéw itp. Soki i na-
poje stanowia najwazniejszy segment przetwérstwa owocowo-warzywnego. Rozwdj
oferty asortymentowej przebiega w kierunku réznorodnosci w zakresie stopnia prze-
tworzenia (soki surowe, pitne, zageszczone); wedtug liczby gatunkéw owocéw uzy-
tych do produkgcji (soki jednoowocowe, dwuowocowe, wieloowocowe); wedtug za-
wartoSci cze$ci statych (soki klarowne, nieklarowne, przecierowe - nektary). Rozwija
sie réwniez oferta sokéw warzywnych otrzymywanych z warzyw przez przetarcie lub
wyttoczenie, z ewentualnym dodatkiem soli, cukru, kwaséw spozywczych, roslinnych
przypraw aromatyczno-smakowych.

Znaczacym i rozwijajacym sie segmentem w przetworstwie owocoOw i warzyw jest
produkcja mrozonek. W przypadku owocéw to gtéwnie wisnie i truskawki, porzeczka
i agrest. W produkcji mrozonych warzyw obok jednorodnych sktadnikowo produk-
tow coraz wieksze znaczenie zaczynaja zyskiwa¢ mieszanki: réznego rodzaju zupy,
bukiety jarzyn i satatki. Oferte przemystu owocowo-warzywnego uzupetniaja stodkie
przetwory owocowe i konserwy. Sg to przede wszystkim dzemy, marmolady, powidta,
konfitury®®*.,

Przemyst owocowo-warzywny wykorzystuje réznorodne dziatania marketingowe
zaréwno z zakresu ATL, jak i BTL. S3 to: reklama, promocja sprzedazy, sprzedaz oso-

1541 Gotebiewski, 2010, op.cit., s. 172-174.
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bista, degustacje i prezentacje produktu w miejscach sprzedazy, kupony promocyjne
w prasie, konkursy i loterie oraz programy lojalno$ciowe'*>. W systemie sprzedazy
przetworéw owocowo-warzywnych i sokow wykorzystywanych jest kilka kanatow
marketingowych, gtéwnie tradycyjne kanaty sprzedazy (przez sieci hurtowe i drobny
handel detaliczny), sprzedaz przez sieci handlowe (zaréwno bezposrednie dostawy
do hal sprzedazowych, jak i dostawy do magazynéw centralnych) i sprzedaz przez
kanat HoReCa (bezposrednie dostawy lub sprzedaz przez sie¢ hurtowa i dystrybu-
torow). Specyficznym systemem sprzedazy jest dystrybucja mrozonych przetworow
owocowo-warzywnych. Specyfika wynika z konieczno$ci organizowania tancucha
chtodniczego, ktéry zagwarantuje odpowiednig jako$¢ oferowanych wyrobéw. Zaréw-
no w procesach magazynowania, jak i transportu musza by¢ zapewnione odpowied-
nie warunkis temperaturowe.

1550, Andrzejewska, Rynek zywnosci funkcjonalnej. Wzrost - za jakq cene?, Raport fresh & cool market,
www.fcmarket.pl/sezam/202228.pdf (dostep 15.10.2010).
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POJECIE | CECHY RYNKOW HURTOWYCH

Rynki hurtowe odgrywaja istotng role w handlu hurtowym, ktéry jest ogniwem po-
$redniczagcym miedzy producentami a detalistami. Na rynkach hurtowych odbywa
sie sprzedaz produktéw nietrwatych, takich jak warzywa, owoce, kwiaty, mieso,
ryby, mleko i przetwory mleczarskie'*®. Jedng z najwazniejszych funkcji rynkéw hur-
towych jest ksztaltowanie cen poprzez interakcje sit podazy i popytu. Sprzedawcy
daza do uzyskania najwyzszych cen za oferowane produkty, podczas gdy kupujacy
starajg sie naby¢ artykuly ogrodnicze po mozliwie najnizszych cenach'’. Jak wska-
zuje M. Parlinska'*®, cechg, ktora charakteryzuje rynki hurtowe, jest zaopatrywanie
handlu detalicznego w artykuty rolne, spozywcze oraz kwiaty. W konsekwencji rynki
te sg Scisle powigzane z handlem detalicznym. Podmioty te sa réwniez istotnym czyn-
nikiem determinujacym rozwoj regionu, w ktérym sa zlokalizowane. Ponadto doce-
lowo rynki hurtowe moga poprzez swdj rozwoj sta¢ sie centrami dystrybucji, ktore
sa w stanie spetni¢ oczekiwania wymagajacych nabywcéw zaréwno indywidualnych,
jak i instytucjonalnych'*’. Produkty dostarczane na rynki hurtowe pochodzg gtéwnie
z gospodarstw ogrodniczych i rolnych, zaktadéw przemystu rolno-spozywczego oraz
od importerow*®’.

W. Ciechomski*®! klasyfikuje rynki hurtowe w Polsce w dwdch kategoriach: rynki
producenckie (inaczej pierwotne) oraz dystrybucyjne (wtérne). Najwazniejsza funk-
cja rynkow producenckich jest skup towaréow w celu dalszej odsprzedazy, wysytki na

156 S, Urban, A. Olszaniska, 2015, op.cit., s. 40-50.

7 W.C. Crow, W.T. Calhoun, J.W. Park, The wholesale fruit and vegetable markets of New York City. A Spe-
cial Report, United States Department of Agriculture, Washington 1940, s. 51.

158 M. Parlinska, 2008, op.cit., s. 45-46.

159 M. Parlinska, Informacja na rynku hurtowym w kontekscie euroregionéw, [w:] M. Adamowicz, J. Ber-
gier (red.), Rozwdj obszaréw przygranicznych w kontekscie funkcjonowania euroregionéw, Wydawni-
ctwo Panstwowej Wyzszej Szkolty Zawodowej, Biata Podlaska 2004, s. 111-118.

160 W, Ciechomski, Realizacja programu usprawnienia i modernizacji dystrybucji drogq do stabilizacji
rynku ogrodniczego, [w:] System stabilizowania rynku ogrodniczego. Doswiadczenia zagraniczne
i propozycje dla Polski - materiaty konferencyjne, Wydawnictwo Centralnego Osrodka Badawczo-
-Rozwojowego Ogrodnictwa, Teresin 1995, s. 38.

161 W, Ciechomski, Stan i perspektywy..., 1995, s. 160.
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inny rynek lub dokonywania transakcji eksportowych. Rynki dystrybucyjne, ktérych
lokalizacja powinna by¢ w duzych miastach, maja za zadanie przygotowywanie, agre-
gowanie oraz dystrybuowanie towaréw pochodzacych bezposrednio od producen-
tow lub z rynkéw producenckich. Podmioty te powinny mie¢ wyodrebniong strefe
handlu, obszar towarzyszacy oraz centrum zarzadzania i obstugi. Ponadto powinny
posiadac infrastrukture umozliwiajaca przechowywanie towaréw zgodnie z wyma-
ganiami odbiorcow'®?, dzieki skupieniu towaréw mogg za$ umacniac site przetargo-
wa producentow'®,

Rynki hurtowe oraz podmioty na nich dziatajgce sg postrzegane jako istotny ele-
menty handlu w sektorze rolnym'*, szczegdlnie w odniesieniu do warzyw i owocow**>
166, Wynika to m.in. z tego, ze konsumpcja oraz produkcja artykutéw rolnych i ogrod-
niczych bedacych przedmiotem obrotu rynkowego jest rozdzielona przestrzennie,
tj. produkcja prowadzona jest na obszarach wiejskich, a konsumpcja przede wszyst-
kim na terenach zurbanizowanych'®’. Zdaniem W. Ciechomskiego'®®, rynki hurtowe sg
podmiotami, ktére przyczyniajg sie do stworzenia warunkéw dla sprawnego funkcjo-
nowania systemu dystrybucji produktéw ogrodniczych, przy jednoczesnym dostoso-
waniu do zmieniajgcych sie potrzeb i wymagan ostatecznych nabywcéw. Doswiadcze-
nia krajow europejskich pokazuja, Ze istnienie rynkdw hurtowych owocow i warzyw
moze przyczynic sie do wzrostu poziomu sprzedazy oraz wzrostu dochodéw produ-
centéw. W jego opinii, tworzenie systemu rynkéw hurtowych moze stanowi¢ efektyw-
ny mechanizm kontroli wobec nieuzasadnionych wahan w produkcji ogrodniczej. Wy-
nika to z wielu dziatan majacych na celu zwiekszenia warto$ci produktu pierwotnego.
Ponadto oferowane produkty sg sprzedawane na rynkach we wtasciwych miejscu,
czasie i formie oraz po wtasciwej cenie. Istotne jest to, Zze na rynkach hurtowych od-
bywa sie uwiarygodnione ksztattowanie sie cen, wynikajace ze sprzedazy w jednym
miejscu i w tym samym czasie duzych a zarazem jednolitych partii towaréw. Rynki
hurtowe to nie tylko obszar koncentracji i dystrybucji produktéw rolno-spozywczych,

162 W, Ciechomski, 1995, op.cit,, s. 37.

163 1, Gotebiewski, B. Iwan, Rynki hurtowe produktéw rolnych - stan organizacyjny i perspektywy,
[w:] Rolnictwo w procesie integrowania Polski z Uniq Europejskg, t. 4, Wydawnictwo SGGW, Warszawa
1996, 5. 168.

1% P Giru¢, Aktywnos¢ rynkéw hurtowych i ich oddziatywanie na gietdy towarowe w Polsce, Pienigdze
i Wiez, nr 39, 2008, s. 175.

%5 A, Apple, M. Franz, M. Hassler, Intermediaries in agro-food networks in Turkey: How middlemen re-
spond to transforming food market structures, DIE ERDE - Journal of the Geographical Society of
Berlin, t. 145, z. 3, 2014, s. 150.

166 G. Allen, The Re-organization of Fruit and Vegetable Wholesale Marketing, Bulletin of the Oxford Uni-
versity Institute of Economics & Statistics, nr 18, 1956, s. 321.

167'S. Yilmaz, 1. Yilmaz, Evaluation of the wholesale market system for fresh fruits and vegetables in Tur-
key: a case study from Antalya Metropolitan Municipality, New Zealand Journal of Crop and Horticul-
tural Science, t. 36, 2008, s. 85.

168 W, Ciechomski, 1995, op.cit,, s. 5, 36.
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ale rowniez miejsce przemieszczania i przechowywania, przetwarzania oraz ewiden-
cji ilosciowej i cenowej artykutéw z tego sektora, a takze prowadzenia dziatan w za-
kresie Swiadczenia ustug pomocniczych, tj. bankowych, gastronomicznych. Jak pod-
kreslaja R. Nowak i wspotpracownicy’®, rynki hurtowe odgrywajg w Polsce istotng
role w organizacji handlu hurtowego owocami i warzywami. Role te podkresla takze
P. Chojnacki'’’. Zdaniem K. Zmarlickiego'”", znaczenie rynkéw hurtowych, ktére byty
w latach 70. i 80. ubiegtego stulecia gtdwnym miejscem zakupu owocédw i warzyw
w Europie Zachodniej, ulega marginalizacji w XXI wieku. Zmiana ta wynika z tego, ze
podstawg systemu dostaw produktéw ogrodniczych do sklepédw nalezacych do sieci
handlowych s3 duze, negocjowane indywidualnie zamoéwienia. Struktura ta umozli-
wia pominiecie w dystrybucji rynkéw hurtowych, a w konsekwencji wyeliminowanie
posrednikéw, co zwieksza konkurencyjnos$¢ tych podmiotéw wzgledem mniejszych
sklepéw zaopatrujacych sie w sposob tradycyjny na rynkach hurtowych.

Wzrasta tym samym znaczenie obrotu hurtowego miedzy grupami producentéw
a centrami logistycznymi sieci handlowych. Powoduje to niekorzystne zjawisko
w procesie ksztattowania cen, w ktorym w wiekszosci przypadkéw sieci handlowe
ustalajg warunki kontraktéw. W takim modelu dystrybucji producenci s3 zmuszeni
do dtugiego oczekiwania na zaptate za dostarczony towar, a sam poziom cen nie
zawsze daje gwarancje optacalnos$ci produkgji. Stad tez, pomimo mozliwosci bezpo-
$redniej sprzedazy produktéw ogrodniczych do sieci, producenci decyduja sie nadal
na sprzedaz owocow i warzyw na rynkach hurtowych. Wyniki badan przeprowadzo-
nych przez A. Borowska i K. Rejman’’? wykazaty, ze w przypadku sprzedazy jabtek
skierowanych bezposrednio do konsumpcji rynki hurtowe sa najpopularniejsza
forma dystrybucji, gwarantujaca szybkie dotarcie owocow do konsumenta. Badania
G. Klimka'”® wykazaty za$, ze rynki hurtowe w sprzedazy jablek deserowych przez

169 R. Nowak, G. Klimek, B. Nosecka, Handel owocami na rynkach hurtowych, teraz i w przysztosci,
[w:] Handel owocami w Polsce i Austrii teraz i w przysztosci z uwzglednieniem Srodkéw pomocowych
dostepnych w programie rozwoju obszaréw wiejskich w latach 2007-2013 - materiaty konferencyjne,
Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie, Lublin 2009, s. 63.

170 P, Chojnacki, Ksztattowanie sie zorganizowanego handlu hurtowego na rynku rolno-ogrodniczym,
[w:] E. Czernyszewicz (red.), /I Ogélnopolska Konferencja Ogrodnicza ,Ekonomiczne problemy krajo-
wego ogrodnictwa i sposoby ich rozwiqzania przed przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej”, Laser-
Graf, Lublin 1999, s. 324.

71 K., Zmarlicki, Wptyw przemian na swiecie na polskie ogrodnictwo, [w:] Konkurencyjnos¢ polskiego
ogrodnictwo - materiaty konferencyjne, Wydawnictwo Instytutu Ogrodnictwa w Skierniewicach,
Skierniewice 2011, s. 41.

72 A, Borowska, K. Rejman, Organizacja rynku pierwotnego owocéw na przyktadzie rejonu gréjeckie-
go, Zeszyty Naukowe Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Problemy Rolnictwa
Swiatowego, t. 4, z. 19, 2008, s. 73.

173 G. Klimek, Ocena i perspektywy poszczegdlnych kanatéw dystrybucji na rynku owocéw, [w:] Ogrod-
nictwo polskie w obliczu globalizacji i wzrostu zainteresowania produktami ekologicznymi - mate-
riaty konferencyjne, Wydawnictwo Instytutu Sadownictwa i Kwiaciarstwa im. Szczepana Pienigzka
w Skierniewicach, Skierniewice 2009, s. 22.
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producentéw stopniowo tracg na znaczeniu. Ro$nie natomiast udziat tzw. hurtowni-
kéw, czyli firm komercyjnych skupujacych od sadownikéw owoce przeznaczone na
rynek krajowy. G. Klimek podkresla jednocze$nie, Ze bardzo czesto s to nabywcy
z terendéw, na ktorych nie prowadzi sie produkcji owocow, a takze firmy posred-
niczace na rynkach hurtowych. Stad tez mozna wnioskowaé, ze znaczenie rynkéw
hurtowych w kanatach dystrybucji owocéw i warzyw jest niedoszacowane oraz wy-
nika z braku petnej informacji rynkowe;j.

EWOLUCJA RYNKOW HURTOWYCH W POLSCE

Rynki hurtowe w Polsce powstaty w latach 90. XX wieku, po transformacji gospodarki
w 1989 roku. Podmioty te byty alternatywa dla targowisk w handlu hurtowym pro-
duktami rolnymi'”*, ktére dominowaty w wymianie handlowej miedzy producentami
a detalistami jeszcze w pierwszych latach po transformacji. Réwnocze$nie znacznemu
ostabieniu ulegta pozycja dotychczasowych podmiotdw, tj. spotdzielni, a ich miejsce
zaczely zajmowaé nowe, specjalizujgce sie w handlu hurtowym'”. Pierwszym ryn-
kiem hurtowym w Polsce, powstatym w 1992 roku, byt rynek hurtowy w Poznaniu
noszacy obecnie nazwe Wielkopolskiej Gildii Rolno-Ogrodniczej S.A. Budowe tego
rynku przeprowadzono dzieki wsparciu rzgdu Szwajcarii'’®.

W. Ciechomski'”” podkre$lat, ze zgodnie z rzgdowym ,Programem rozwoju rynkow
hurtowych” opracowywanym przez MRiRW na poczatku lat 90. XX wieku sie¢ rynkéw
hurtowych powinna zosta¢ rozlokowana na terenie catego kraju, wedtug zapotrzebo-
wania na podmioty specjalizujgce sie w handlu hurtowym. Zaré6wno organizatorami,
jak i udziatowcami tych rynkdw powinni by¢ gtéwnie producenci. Poprzez realizacje
,Programu rozwoju rynkéw hurtowych” w perspektywie 10-15 lat na terenie Polski
miata powstac sie¢ réznorodnych rynkéw hurtowych, ktérych rozwéj miat by¢ do-
stosowany do panujacych éwczesnych uwarunkowan, poziomu rozwoju regionu lub
wielko$ci aglomeracji miejskiej'”,

W 1994 roku 6wczesne ministerstwo rolnictwa i gospodarki zywno$ciowej
opracowato ,Program budowy sieci rynkéw hurtowych i gietd”, ktéry zaktadat
stworzenie sieci kanatéw dystrybucji produktéw rolno-spozywczych w formie gietd

7% M. Kosicka-Gebska, A. Tul-Krzyszczuk, ]. Gebski, op.cit., s. 17.

175 P, Chojnacki, op.cit., s. 320.

176 M. Parlinska, 2008, op.cit,, s. 45.

77 W. Ciechomski, Koncepcja rozwoju rynkéw hurtowych w Polsce, maszynopis, Katedra Organizacji
i Ekonomiki Ogrodnictwa, SGGW, Warszawa 1994, s. 1, 3.

178 W. Ciechomski, Stan i perspektywy..., 1995, s. 160.
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towarowych, rynkéw hurtowych, i rynku producenckiego'’®. W pierwszym etapie

realizacji programu (pierwsze 2-3 lata) miano zorganizowac¢ 5 pilotazowych ryn-

kéw hurtowych w najwiekszych aglomeracjach miejskich, tj. w Warszawie, Gdan-

sku, Lublinie, Katowicach i Elblagu'®’. Nastepne rynki miaty powsta¢ w todzi, we

Wroctawiu, w Krakowie, Radomiu, Rzeszowie, Bydgoszczy, Zielonej Goérze, Szczeci-

nie oraz Biatymstoku. Podstawowymi produktami bedgcymi przedmiotem obrotu

na wymienionych rynkach miaty by¢ warzywa, owoce oraz kwiaty, a takze nabiat

i jego przetwory, ryby, dréb, mieso oraz przetwory spozywcze'®!. Dokonujgc wyboru

miast do budowy nowoczesnych rynkéw hurtowych, kierowano sie przede wszyst-

kim takimi kryteriami, jak:

- wielkos$¢ aglomeraciji,

- potozenie w stosunku do rejonéw produkcyjnych owocéw i warzyw,

- obecny i przyszty stan tras komunikacyjnych,

- Kkonieczno$¢ zmian formy dziatalnosci handlowej na istniejgcych dotychczas tar-
gowiskach hurtowych,

- perspektywy rozwoju handlu zagranicznego,

- dostepno$¢ terendéw o okre$lonej wielko$ci nalezgcych do Skarbu Panstwa'®,

W kolejnych latach ,Program budowy sieci rynkéw hurtowych i gietd” ulegt mo-
dyfikacji, w konsekwencji czego zaktadat on budowe az 40 rynkéw hurtowych:

- rynki ponadregionalne - Warszawa, Lublin, Gdansk, Wroctaw, Szczecin, Katowice
oraz istniejacy przed programem rynek w Poznaniu,

- rynki regionalne, ktorych dziatanie miato wspiera¢ rynki ponadregionalne - Bia-
tystok, Bydgoszcz, Zielona Gora, L.6dz, Radom, Rzeszow,

- rynki lokalne - Czestochowa, Kalisz, Koszalin, Gorzow Wielkopolski, Kielce, Leg-
nica, Olsztyn, Opole, Torun, Tarnéw, Sandomierz, Tarnobrzeg, Wtoctawek, Gliwice,
Dabrowa Gérnicza, Stupsk, Wioctawek,

- rynki przygraniczne - Biata Podlaska, Bielsko-Biata, Elblag, Przemys$l, Suwatki,
Watbrzych, Zgorzelec.

Szczegoblnie istotne byto powotanie rynkéw hurtowych w regionach charaktery-
zujacych sie koncentracja upraw rolno-ogrodniczych, czyli rynkéw hurtowych w Ra-

domiu, Rzeszowie, Krakowie, Biatymstoku, Elblagu, a takze Zielonej Gorze'> 184 185186,

179G, Urban, A. Olszanska, 1999, op.cit., s. 100.

180 FAO, Fruit and vegetable post-harvest system development. Report, Rome 1995, s. 49.
181 W, Ciechomski, 1995, op.cit., s. 37.

182 Tbidem.

183 M. Parlinska, 2008, op.cit., s. 47-48.

18% W, Pizto, 2001, op.cit., s. 91-92.

185 G. Karasiewicz, op.cit., s. 135-137.

186 S, Urban, A. Olszaniska, 1999, op.cit., s. 103.
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Jednostki handlu hurtowego ze wzgledu na nizsze ceny ziemi oraz czynsz dzierzawny
zlokalizowano gtéwnie na obrzezach miast'®’.

Zdaniem G. Klimka i B. Noseckiej'®®, przy tworzeniu rynkéw hurtowych w Pol-
sce zaktadano, ze bedg stuzyty gtéwnie grupom i organizacjom producentéw. Nalezy
jednak wskaza¢, ze w latach 90. XX wieku liczba tego typu podmiotéw w Polsce byta
nieduza. Same rynki hurtowe staty sie natomiast dla producentéw jedynie bardziej
rozbudowana i cywilizowana formga sprzedazy niz powszechnie funkcjonujace targo-
wiska hurtowe.

SIEC RYNKOW HURTOWYCH W POLSCE

W Polsce funkcjonuje 29 rynkéw hurtowych'®® '*°, w tym 5 ponadregionalnych'*,

9 regionalnych'®? oraz 15 okres$lanych jako lokalne, charakteryzujgcych sie skoncen-
trowang budowg'®. Na rysunku 36 przedstawiono rozmieszczenie rynkéw hurtowych
produktéw rolno-ogrodniczych w Polsce.

Sposrod funkcjonujacych rynkéw hurtowych 13 z nich nalezy do Stowarzysze-
nia Polskie Rynki Hurtowe, a 8 z nich do Swiatowego Zwiazku Rynkéw Hurtowych
WUWM.

Rynki hurtowe w Polsce charakteryzujg sie duzym zréznicowaniem, m.in. pod
wzgledem zajmowanej powierzchni, liczby sprzedajacych na niezadaszonym placu
bezposrednio z samochoddw i w halach, strukturg akcjonariatu, a takze forma prawng
(tab. 17).

87 A. Wos$, Lokalizacja firmy agrobiznesu, [w:] A. Wo$ (red.), Agrobiznes, t. 2, Mikroekonomia, Wydawni-
ctwo Key Text, Warszawa 1996, s. 93.

188 G. Klimek, B. Nosecka, op.cit., s. 42-43.

189 7 koficem 2016 roku Sandomierski Ogrodniczy Rynek Hurtowy SA zakoficzyt dziatalnos$¢. Od
1 stycznia 2017 roku na jego terenie funkcjonuje podmiot Targowiska Miejskie Samorzadowy Za-
ktad Budzetowy.

190 Swietokrzyski Rynek Hurtowy sp. z 0.0. do 15 listopada 2001 roku wchodzit w sktad Rolno-Spozyw-
czy Rynek Hurtowy SA w Radomiu.

1 D, Golik, Rynki hurtowe i gietdy rolne jako podstawowe instytucje rynku rolnego w Polsce, Zeszyty
Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie, nr 536, 1999, s. 23.

192§, Stanko, op.cit., s. 315-322.

1985, Mynarski, Rynki formalne. Rynki geograficzne, [w:] S. Mynarski (red.), Analiza rynku. Systemy
i mechanizmy, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakéow 1993, s. 13.
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RYSUNEK 36. Lokalizacja rynkéw hurtowych owocéw i warzyw w Polsce

Zrédto: Opracowanie wlasne z wykorzystaniem oprogramowania ArcMap.

TABELA 17. Charakterystyka rynkéw hurtowych owocéw i warzyw w Polsce (stan na 10 lutego

20171)
) Liczba
- py Data Powierz-
Rynek Miejscowos¢ - . zatrud- Forma prawna*
zalozenia | chnia R
nionych*
Rynki ponadregionalne
Warszawski
Rolno-Spozywczy Rynek Bronisze 1995 42,5 ha 110 spotka akcyjna
Hurtowy SA
Wielkopolska Gildia , " ; .
Rolno-Ogrodnicza SA Poznan 2002 38 ha 90 spotka akcyjna
Pomorskie Hurtowe Centrum , . .
Rolno-Spozywcze SA ,Renk” Gdansk 2002 24,7 ha 35 spotka akcyjna
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TABELA 17 - cd.

Rynek Hurtowy SA

. Liczba
. x Data Powierz-
Rynek Miejscowos¢ - . zatrud- Forma prawna*
zalozenia | chnia R
nionych*
Lubelski Rynek Hurtowy . . .
 Elizéwka” SA Lublin 2000 47,3 ha 30 spoétka akcyjna
Dolnoslaskie Centrum Hurtu , .
Rolno-Spozyweczego SA Wroctaw 1995 37 ha 24 spotka akcyjna
Rynki regionalne
Podlaskie Centrum . ) .
Rolno-Towarowe SA Biatystok 2001 10 ha 8 spotka akcyjna
Rolno-Przemystowy Rynek . . .
Hurtowy , Gielda Hurtowa” SA Legnica 1995 bd 19 spotka akcyjna
Rolno-Spozywczy Rynek . .
Hurtowy ,Gielda Elblaska” SA Elblag 1994 3 ha 20 spoétka akcyjna
6 ha
Rolno-Spozywczy Rynek (Radom) , .
Hurtowy SA Radom 1997 +3ha 10 spoétka akcyjna
(Kielce)
Podkarpackie Centrum
Hurtowe ,Agrohurt” SA Rzeszow 2001 7 ha 23 spoétka akcyjna
Rzeszow
Matopolski Rynek Hurtowy SA Tarnéw 2001 18 ha 7 spotka akcyjna
Watbrzyski Rynek Hurtowy SA |  Watbrzych 1996 bd 6 spotka akcyjna
Zielonogoérski Rynek i , , .
Rolno-Towarowy SA Zielona Gora 1994 bd 14 spotka akcyjna
Rynki lokalne ( rynki producenta)

. Gorzéw . .
Gorzowski Rynek Hurtowy SA Wielkopolski 1997 bd 10 spotka akcyjna
Targpiast sp. z 0.0. Wroctaw 1990 12,7 ha bd spotka akcyjna
L6dzki Rynek Hurtowy L, ; X
Zjazdowa” SA Lodz 2001 14 ha 51 spotka akcyjna
Pilski Rynek Hurtowy Pita 1997 3ha 12 spotka z ogr.amcz,oTla
Sp.Z 0.0. odpowiedzialno$cia
Beskidzki Hurt Towarowy SA | Bielsko-Biata 1996 11,34 ha 10 spotka akcyjna
Praska Gietda Spozywcza SA Zabki 2001 12 ha 46 spotka akcyjna
Gielda Kaliska sp. z 0.0. Kalisz 2003 74 ha 19 spétka z ograniczona

odpowiedzialno$cig
Ryne.k Hurtowy Ro”lno- Biatystok 1998 5 ha 17 spotka z ogr.amcz'oqu
-Spozywczy ,Fasty” sp. z 0.0. - Fasty odpowiedzialno$cig
Sandomierski Ogrodniczy Sandomierz 2000 5ha 45 spotka akcyjna
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TABELA 17 - cd.

. Liczba
.. L. Data Powierz- %
Rynek Miejscowos¢ i . zatrud- Forma prawna
zalozenia | chnia R "
nionych

Slaska Gietda Kwiatowa
,Synergia” sp. z 0.0.

spotka z ograniczona

Tych 1997 5h 10
yeny a odpowiedzialno$cia

Slaski Rynek Hurtowy spotka z ograniczona

Katowice 1992 10 ha 26

,0broki” sp. z 0.0. odpowiedzialno$cia
Swietokrzyski Rynek Kielce 2001 3ha 5 spotka z ogr.amCZ/oqu
Hurtowy sp. z 0.0. odpowiedzialno$cig
Zachodniopomorskie Przectaw
Centrum Hurtowe . 1991 3 ha* 8 spotka akcyjna

- Szczecin

»Rolhurt” SA

*Dane uzyskane z bazy danych EMIS-Polska.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wywiadéw pogtebionych oraz danych udostepnionych przez rynki
hurtowe.

CHARAKTERYSTYKA GEOWNYCH RYNKOW HURTOWYCH

Rynki ponadregionalne

Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy SA jest sp6tka akcyjng stworzona
w Broniszach z inicjatywy ogrodnikéw i rolnikéw zrzeszonych w Polskim Zwigz-
ku Ogrodniczym oraz udziatowcow firm Agro-Best sp. z 0.0. i Gietdy Ogrodniczej
sp. z 0.0., ktorej otwarcie odbyto sie w 1999 roku. Gtéwnym celem programu bu-
dowy rynku byto usprawnienie obrotu hurtowego artykutami rolno-spozywczymi
i dostosowanie go do standardéw europejskich. Warszawski Rolno-Spozywczy Ry-
nek Hurtowy SA zajmuje powierzchnie 42,5 ha, w tym 8 ha jest przeznaczone na
hale i magazyny. Na terenie rynku statg sprzedaz w halach prowadzi ok. 350 han-
dlowcéw, a do sprzedazy bezposredniej z samochodéw przeznaczonych jest 1300
miejsc na placach handlowych. Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy SA
w Broniszach to nie tylko miejsce dystrybucji artykutéw branzy rolno-ogrodniczej,
ale rowniez istotny podmiot dziatajgcy w obszarze organizacji $rodowiska ogrodni-
czego oraz jego edukacji. Na terenie rynku hurtowego w Broniszach organizowane
sg liczne szkolenia oraz warsztaty dla producentéw owocédw i warzyw. Ponadto ry-
nek hurtowy w Broniszach jest cztonkiem Stowarzyszenia Polskie Rynki Hurtowe
(SPRH) oraz cztonkiem zatozycielem Fundacji Rynkéw Hurtowych Inicjatywy Srod-
kowoeuropejskiej (ang. Central European Initiative Whosale Markets Foundation
- CEl WMF).
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Wielkopolska Gildia Rolno-Ogrodnicza SA (WGRO SA) jest pierwszym w Polsce
rynkiem hurtowym powstatym w 1992 roku z kapitatem zaktadowym w wysokosci
27 366 100 zt. Gildia jest podmiotem powstatym na wzér francuskiego rynku hurto-
wego w Rungis. Wielkopolski rynek hurtowy powstat dzieki rzgdowemu ,,Programowi
budowy sieci rynkéw hurtowych i gietd”, w wyniku wspotpracy polsko-szwajcarskie;j.
Na terenie wskazanego rynku odbywa sie handel owocami i warzywami, kwiatami
oraz artykutami spozywczymi. Handel na WGRO SA prowadzony jest na powierzchni
12 ha przez ok. 1800 producentéw zaréwno rolnych, jak i ogrodniczych. Nowoczesna,
rozbudowana infrastruktura (2 hale sprzedazy owocéw i warzyw, 2 hale kwiatowe
oraz 4 hale spozywcze) oraz zadaszony plac do sprzedazy produktéw z samochodéw
umozliwia dogodne warunki wymiany handlowej. Wielkopolska gildia prowadzi réw-
niez dziatalno$c¢ szkoleniowa oraz marketingowg, ktéra ma na celu poznanie zaré6wno
potrzeb, jak i wymagan rynku.

Pomorskie Hurtowe Centrum Rolno-Spozywcze ,Rénk” SA zajmuje powierzch-
nie 24,7 ha, z czego na 17 ha prowadzona jest dziatalno$¢ dotyczgca wynajmu po-
wierzchni pod hurtowy handel kwiatami, artykutami dekoracyjnymi, ogrodniczymi,
owocami i warzywami, artykutami spozywczymi (produkcji krajowej i z importu).
Wsrod infrastruktury Pomorskie Hurtowe Centrum Rolno-Spozywcze SA ,,Rénk” po-
siada 3 hale o tacznej powierzchni 32 000 m? wiaty, place, sezonowe i okazjonalne
namioty (np. dni chryzantemy) oraz miejsca parkingowe i powierzchnie biurowe. Na
omawianym rynku hurtowym odbywa sie handel kwiatami, artykutami dekoracyjny-
mi, owocami i warzywami (zaréwno krajowymi, jak i importowanymi) oraz handel
artykutami spozywczymi. taczna powierzchnia handlowa to ok. 40 tys. m* (m.in. hale
kwiatowa, ogélnospozywcza i owocowo-warzywna, zadaszone wiaty, pawilony han-
dlowe).

Lubelski Rynek Hurtowy , Elizéwka” SA jest rynkiem hurtowym zlokalizowany
w potudniowo-wschodniej czesci Polski. Spotka posiada 54 i 83 ha gruntéw, z czego
zagospodarowane zostato 18 ha, w tym 3,2 ha zajmujg obiekty pod dachem, a 12 ha
parkingi oraz drogi dojazdowe. W cze$ci producenta na rynku , Elizéwka” znajduje sie
228 stanowisk pod zadaszeniami przystosowanymi do bezposredniej sprzedazy owo-
coéw i warzyw z samochodu. Rynek hurtowy posiada réwniez 6 przestronnych i no-
woczesnych halach. Na rynku ,Elizéwka” wynajmuje powierzchnie handlowa ponad
160 firm, ktére prowadza dziatalno$¢ we wiasnym zakresie. Z informacji publikowa-
nych przez Lubelski Rynek Hurtowy , Elizéwka” SA kazdego dnia na rynek wjezdza ok.
2000 samochodéw klientéw. Asortyment towaréw oferowanych na rynku , Elizéwka”
jest bardzo zréznicowany. Odbywa sie na nim dystrybucja nie tylko w zakresie wa-
rzyw, owocow, artykutéw spozywczych, ale takze nabiatu, miesa, pieczywa, mrozonek
iryb.

Dolno$laskie Centrum Hurtu Rolno-Spozywczego SA powstato w 1995 roku
na terenie potudniowo-zachodniego ,pasma” aktywnos$ci gospodarczej aglomeracji
Wroctawia. Centrum zajmuje sie w gtdwnej mierze organizacjag rynku hurtowego
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w zakresie obrotu handlowego artykutami rolno-spozywczymi, a branzg dominujaca
jest tam handel kwiatami. Ponadto spétka zajmuje sie rdwniez obstuga i wynajmem
nieruchomos$ci komercyjnych (powierzchnie magazynowe i handlowe). Na tere-
nie Dolnoslaskiego Centrum Hurtu Rolno-Spozywczego SA produkty oferuje ponad
500 hurtownikéw, importeréw i producentéw. Rynek hurtowy zajmuje powierzchnie
37 ha i dysponuje acznie ponad 40 tys. m* powierzchni magazynowo-handlowych
z dobrze rozbudowang siecig drég wewnetrznych i parkingéw. Dolnoslaskie Centrum
Hurtu Rolno-Spozywczego SA jest jednym z najwiekszych rynkéw hurtowych kwia-
tow w Polsce.

Rynki regionalne

Podlaskie Centrum Rolno-Towarowe SA powstato w Biatymstoku w 2001 roku
w ramach rzagdowego ,,Programu budowy sieci rynkdw hurtowych i gietd rolnych”. Ka-
pitat zaktadowy sp6tki wynosi 11 115 060 zt. Do gtéwnych zadan sp6tki naleza zarza-
dzanie i prowadzenie rynku, na ktérym dokonywany jest obrét towarowy produktami
rolno-spozywczymi i przemystowymi, tworzenie sprzyjajacych warunkéw dla dzia-
talnosci operatoréw rynku hurtowego i ich klientéw, a takze wynajem powierzchni
handlowych, magazynowych, produkcyjnych i biurowych. Podlaskie Centrum Rolno-
-Towarowe SA prowadzi dziatalno$¢ na powierzchni 10 ha.

Zielonogorski Rynek Rolno-Towarowy SA powstat w 1994 roku. Jest najwiek-
szym centrum handlowym w wojewddztwie lubuskim. Sp6tka dysponuje magazynami
handlowymi, biurami oraz chtodniami o tgcznej powierzchni powyzej 28 tys. m?. Na
terenie Zielonogdrskiego Rynku Rolno-Towarowego SA na prawie 500 stoiskach dzia-
taja firmy z nastepujacych branz: spozywczej, nabiatowej, miesnej, warzyw i owocow,
tytoniowej, przemystowej oraz ogrodniczej. Ponadto na powierzchni ponad 1,1 tys. m?
prowadzona jest dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucjg kwiatow cietych, doniczkowych
oraz dodatkow florystycznych. Zielonogdrski Rynek Rolno-Towarowy SA jest czion-
kiem Stowarzyszenia Polskie Rynki Hurtowe (SPRH) i Fundacji Rynkéw Hurtowych
Inicjatywy Srodkowoeuropejskiej (CEI WMF).

Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy SA powstal w Radomiu w 1997 roku jako je-
den z pierwszych w Polsce. Byt jednym z rynkéw znajdujacych sie w ,Programie budo-
wy sieci rynkéw hurtowych i gietd”. Kapitat zaktadowy podmiotu wynosi 9 457 450 zt.
Infrastruktura radomskiego rynku hurtowego jest zlokalizowana na obszarze 6 ha
w Radomiu oraz 3 ha w Kielcach. Sprzedaz produktéw owocédw i warzyw jest pro-
wadzona bezposrednio z samochodéw na niezadaszonym placu oraz na zadaszonych
stoiskach przeznaczonych do sprzedazy sezonowej. Liczba stanowisk do sprzeda-
zy owocow i warzyw z samochodu wynosi 245. Infrastruktura Rolno-Spozywczego
Rynku Hurtowego SA obejmuje rowniez klimatyzowane hale targowe oraz chtodnie
sktadowa. Z danych szacunkowych rynku hurtowego wynika, Ze w sezonie codziennie
przebywa na nim ponad 3,5 tys. klientow.
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Rolno-Przemystowy Rynek Hurtowy ,Gielda Hurtowa” SA jest sp6tka z wiek-
szo$ciowym udziatem skarbu panstwa, powstatg w Legnicy w 1995 roku. Na terenie
rynku hurtowego dziatalno$¢ prowadza hurtownie spozywcze, miesne, a takze prze-
mystowe. Ponadto odbywa sie tam handel ptodami rolnymi oraz szerokim asorty-
mentem owocow cytrusowych. Spo6tka ta prowadzi handel i przetworstwo artykutow
rolno-spozywczych owocow i warzyw.

Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy ,,Gielda Elblaska” SA zostat zatozony w 1994
roku przez Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowe ,Elzam” SA jako jednoosobowa
spotka. W wyniku powiekszenia kapitatu akcyjnego przedsiebiorstwo przeksztatcono
w spétke akcyjng wieloosobowg, w ktorej akcje posiadajg zaréwno podmioty fizyczne,
jak i prawne. Podmiot ten w tym samym roku zostat witgczony do ogdlnopolskiego
,Programu budowy sieci rynkdw hurtowych i gietd rolnych”. Kapitat akcyjny spoétki
wynosi 12 995 500 zt. Dziatalno$¢ na Rolno-Spozywczym Rynku Hurtowym ,Gietda
Elblgska” prowadzona jest na powierzchni 3 ha, a ktérej handlujgcy majg do dyspo-
zycji ponad 150 pawilon6éw i powierzchni handlowych do handlu artykutami rolno-
-Spozywczymi.

Podkarpackie Centrum Hurtowe ,Agrohurt” SA z siedzibg w Rzeszowie zo-
stato zatozone w 1995 roku. Na poczatku istnienia dziatato pod nazwa Matopolska
Gietda Rolno-Towarowa SA. Rynek hurtowy dysponuje powierzchnig ok. 7 ha i jest
jedyna instytucja na Podkarpaciu, ktéra zajmuje sie prowadzeniem handlu hurto-
wego artykutami rolno-spozywczymi, a takze kwiatami cietymi, doniczkowymi oraz
sztucznymi. ,Agrohurt” jest rynkiem o ponadregionalnym zakresie oddziatywania,
ktéry zgromadzit uczestnikéw z terenu Polski i zza granicy, w szczegélnosci Ukrainy.
Wystepuje na nim koncentracja réznego rodzaju dziatan zwigzanych z przechowy-
waniem, przetwarzaniem, pakowaniem, handlem i dystrybucja artykutéw rolno-
-spozywczych.

Matopolski Rynek Hurtowy SA jest sp6tka akcyjng powstatg w Tarnowie w 1996
roku jako Rolno-Towarowy Rynek Hurtowy ,Gietda Tarnowska” SA, a od 2001 roku
funkcjonuje pod obecng nazwa. Spo6tka dysponuje gruntami potozonymi w Tarnowie,
o powierzchni 18 ha, z czego 14 ha to teren zadrzewiony, 1,64 ha to drogi. 0d 2004
roku spétka prowadzi gietde owocowo-warzywng, w gtéwnej mierze wynajmuje
pomieszczenia w pawilonie handlowo-ustugowym na terenie gietdy oraz dzierzawi
posiadane, a niewykorzystywane dla wtasnych cel6w powierzchnie biurowe i maga-
zynowe w budynku wielofunkcyjnym.

Walbrzyski Rynek Hurtowy SA powstat w 1996 roku w formie spo6tki akcyjnej
z kapitatem prywatnym oséb fizycznych, firm, gmin i Skarbu Panstwa. Celem dziata-
nia podmiotu jest stworzenie odpowiednich warunkéw dla prowadzenia handlu hur-
towego produktami spozywczymi. Rynek zapewnia kompleksowg oferte zaopatrzenia
zaréwno dla handlu detalicznego, jak i dla instytucjonalnych klientéw zaopatrujgcych
sie w produkty spozywcze.
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Rynki lokalne

Gielda Kaliska sp. z 0.0. powstata w 1996 roku, przyjmujac forme spétki z ograni-
czong odpowiedzialnoscig, z kapitatem zatozycielskim o wartosci 36 mln zt w formie
aportu w postaci gruntdw o powierzchni 7,4 ha oraz znajdujaca sie na ich terenie
halg targowa. Z szacunkowych danych wynika, Ze na placu handlowym kaliskiego
rynku hurtowego do bezposredniej sprzedazy z samochodéw przeznaczonych jest
ok. 250 miejsc. Jak wynika ze statutu spo6tki, jest podmiotem, ktérego dziatania sku-
piaja sie nie tylko na wynajmie i dzierzawie powierzchni stuzacej do handlu hurtowe-
go artykutami rolno-spozywczymi, ale rowniez na szeroko pojetej dziatalnos$ci marke-
tingowej i informacyjnej, a takze na prowadzeniu badan rynkowych.

Sandomierski Ogrodniczy Rynek Hurtowy SA (SORH SA), podobnie jak Rolno-
-Spozywczy Rynek Hurtowy SA, powstat w 1997 roku, w ramach realizacji rzagdowe-
go ,Programu budowy sieci rynkéw hurtowych i gietd”. Kapitat zaktadowy spotki to
2 056 500 zt. W sktad infrastruktury SORH SA wchodza grunty o powierzchni 5 ha
wraz z zabudowg oraz halg magazynowa. Na terenie hali magazynowej dziatalnos¢
prowadzity firmy ustugowo-handlowe oraz hurtownie. Na terenie Sandomierskiego
Ogrodniczego Rynku Hurtowego SA funkcjonowato réwniez Centrum Logistyczne Pro-
duktéw Ogrodniczych. Na terenie omawianego rynku hurtowego wydzielonych byto
(wg danych szacunkowych) 200 stanowisk do sprzedazy owocéw i warzyw z samo-
chodéw. Po likwidacji sp6tki, od 2017 roku rynek hurt funkcjonuje jako samorzadowy
zaktad budzetowy o nazwie Targowiska Miejskie Samorzadowy Zaktad Budzetowy.

Lodzki Rynek Hurtowy ,Zjazdowa” SA zostal zatozony w 2001 roku. Obecnie
rynek hurtowy prowadzi swoja dziatalno$¢ na powierzchni ok. 14 ha. Dziatalno$¢
dystrybucyjna owocédw i warzyw oraz innych produktéw rolno-spozywczych jest pro-
wadzona zaréwno na niezadaszonym placu ze stanowiskami handlowymi dla samo-
chodéw, jak i w odpowiednio dostosowanych do tego typu sprzedazy halach.

Praska Gielda Spozywcza SA w Zabkach powstata 1991 roku. Powierzchnia
zabudowana gietdy wynosi 11 ha, z czego powierzchnia handlowa zabudowana to
4,6 ha. Na jej terenie dziatalnos¢ prowadzi 80 przedsiebiorstw, zaréwno producen-
tow, jak i dystrybutoréw. Na praskiej gietdzie bezposrednio z samochodéw sprzedaz
prowadzi od 100 do 500 producentéw. Handel odbywa sie gtéwnie w nastepujacych
sektorach: mieso i wedliny, nabiat, owoce, warzywa, ryby, napoje, stodycze i produkty
tradycyjne.

Zachodniopomorskie Centrum Hurtowe ,Rolhurt” SA w Szczecinie to najwiek-
sze na Pomorzu Zachodnim centrum hurtowego handlu krajowymi ptodami rolnymi,
warzywami i owocami oraz artykutami spozywczymi. Rynek hurtowy powstatw 1991
roku i prowadzi swojg dziatalno$¢ na powierzchni 3 ha. Handel krajowymi produkta-
mi na tym rynku odbywa sie bezposrednio z samochodéw w wyznaczonych alejach
handlowych oraz z bokséw handlowych (facznie ok. 200 stanowisk).
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Targpiast sp. z 0.0. powstat we Wroctawiu w 1990 roku. Rynek hurtowy pro-
wadzi swoja dziatalno$¢ na powierzchni 12,7 ha, na ktérej usytuowanych jest kil-
kadziesiat hal i pawilonéw handlowo-magazynowych z profesjonalnymi systemami
chtodzenia oraz kilkaset stanowisk handlowych. Na terenie Targpiasta producenci
i posrednicy maja do dyspozycji 600 samochodowych stanowisk handlowych oraz
350 miejsc postojowych i parkingowych. Obszar sprzedazy jest podzielony na sek-
tory usystematyzowane asortymentowo

Beskidzki Hurt Towarowy SA powstat w 1996 roku w Bielsku-Biatej w ramach
budowy w Polsce rynkéw hurtowych rolno-spozywczych. Spétka prowadzi dziatal-
no$¢ na powierzchni 11,34 ha. Sprzedaz na rynku jest prowadzona zar6wno na pla-
cu targowym, jak i w halach oraz pod wiatami. Ponadto, aby sprosta¢ oczekiwaniom
nabywcdéw oraz dystrybutoréw, cze$¢ magazynowa jest przystosowana do chtodze-
nia i mrozenia artykutéw spozywczych.

Gorzowski Rynek Hurtowy SA powstat w 1997 roku. Do gtéwnych zadan
spotki naleza organizacja dziatalnos$ci rynku hurtowego i detalicznego w zakresie
obrotu handlowego artykutami rolno-spozywczymi, dzierzawa oraz wynajmem po-
wierzchni magazynowo-handlowych, a takze organizacja targéw, jarmarkéw tema-
tycznych i okolicznosciowych kiermaszéw. Rynek hurtowy wspétpracuje z ponad
200 podmiotami gospodarczymi zajmujgcymi sie handlem, importem, produkcja
oraz ustugami.

Pilski Rynek Hurtowy sp. z o0.0. zostat zalozony w 1997 roku. Jego gléwnymi
zatozycielami i udziatowcami byli: gmina Pita, Wielkopolska Izba Rolnicza, sp6t-
ka ,Tarpil”, Skarb Panstwa oraz rolnicy, hurtownicy i producenci z Pity, Szczecina,
Koszalina i Bydgoszczy. Od 2008 roku Pilski Rynek Hurtowy sp. z o0.0. nalezy do
grupy kapitatowej Bomi SA. Spétka jest wtascicielem terenu o tgcznej powierzchni
30 000 m% Gléwnym przedmiotem dziatalno$ci spétki jest organizowanie, zarza-
dzanie oraz prowadzenie w spos6b kompleksowy rynku hurtowego artykutéw rol-
no-spozywczych.

,Fasty” Rynek Hurtowy Rolno-Spozywczy sp. z 0.0. zostat zatozony w 1998
roku. Rynek ten zajmuje obszar 53 000 m?. Na powierzchni tej znajduje sie 131 no-
woczesnych i przestronnych pawilonéw targowych. Rynku hurtowy ,Fasty” daje
mozliwo$¢ dokonania zakupow pelnego asortymentu towardw rolno-spozywczych
niemal z catego $wiata. Jak podkres$lajg wtasciciele, jest on odwiedzany w gtéwnej
mierze przez klientéw z Litwy, Biatorusi, Ukrainy.

Slaska Gietda Kwiatowa ,Synergia” sp. z 0.0. od 1987 roku jest centralnym
miejscem rozwoju i wymiany handlowej branzy kwiatowej i ogrodniczej na terenie
potudniowej Polski. W halach kwiatowych o powierzchni ponad 5 tys. m? oferowane
sa kwiaty ciete, doniczkowe, drzewa i krzewy ozdobne oraz réznorodne dodatki do
kwiatéw, upominki, a takze artykuty do dekoracji wnetrz oraz Swiece i znicze. Na
rynku hurtowym swoja dziatalno$¢ prowadzi ponad 800 operatorow.
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FUNKCJE EKONOMICZNE | LOGISTYCZNE RYNKOW HURTOWYCH

Nowoczesny rynek hurtowy obecnie nie jest wylacznie miejscem sprzedazy produk-
tow rolno-spozywczych. Zawierane transakcje kupna-sprzedazy s3 tylko jednym z ele-
mentow dziatalnosci rynku hurtowego. Podmioty te musza oferowac rowniez wartos¢
dodang, tj. wsparcie adresowane zaré6wno do dostawcéw (np. doradztwo, szkolenia),
jak i podmiotom nabywajacym produkty (dogodny sposdb zawierania transakcji).

Rynki hurtowe spetniaja wiele funkcji zar6wno ekonomicznych, jak i logistycznych.
Do najwazniejszych z nich mozna zaliczy¢ koncentracje popytu i podazy w okreslonych
miejscu i czasie. Za przyczyng wystepowania rynkéw hurtowych, w wyniku obrotu
w jednym miejscu i w tym samym czasie duzg, jednorodng masg towarow, nastepuje
obiektywne ksztattowanie cen. Zmniejszeniu ulega takze sezonowa ich zmiennos¢.
Ponadto, zarowno handlowiec, jak i konsument uzyskuje wieksza oferte towarow,
dzieki za$ jakoSciowym i sanitarnym kontrolom poprawiajg sie komfort oraz warun-
ki sprzedazy, jednocze$nie wzmocniona zostaje ochrona intereséw i bezpieczenstwo
konsumentow. Rynki hurtowe sg rowniez obiektywnym Zrédtem informacji o podazy,
popycie i cenach, ktére wptywaja na dziatania produkcyjnie i handlowe. Nalezy przy
tym zauwazy¢, ze ze wzgledu na to, ze owoce i warzywa sg produktami nietrwatymi,
na sprawne funkcjonowanie rynku wptywa czas i sposéb przemieszczania sie pro-
duktow nie tylko wewnatrz rynku, ale rowniez do miejsca ostatecznej konsumpcji.
Sprawnie funkcjonujace rynki hurtowe dzieki nowoczesnym systemom dystrybucji
majg mozliwo$¢ sprostania rosngcym oczekiwaniom nabywcéw, jakimi sg m.in. naby-
wanie towaréw uszlachetnionych, czyli oczyszczonych, umytych, posortowanych.

Wsrod funkcji rynkdw hurtowych mozna wskaza¢ réwniez:

- wynajem i dzierzawe stanowisk handlowych i powierzchni magazynowych,

- zaopatrywanie podmiotdéw detalicznych, organizacji handlowych oraz gastrono-
micznych w produkty rolno-spozywecze,

- wsparcie w organizacji importu i eksportu towaréw i produktéw ogrodniczych,

- podnoszenie wartosci uzytkowej i estetycznej owocow i warzyw,

- generowanie i rozpowszechnianie informacji rynkowej o cenach, zjawiskach

i zdarzeniach, ktére maja miejsce na rynku,

- informowanie o wymaganiach klientéw co do ilosci i jakosci towardw.

Ze wzgledu na istotnos¢ informacji w kreowaniu decyzji zaréwno produkcyjnych,
jak i sprzedazowych informacje upubliczniane przez rynku hurtowe powinny cecho-
wac sie aktualno$cia, kompletnoscia oraz tatwa dostepnoscia. Informacje powinny
by¢ dostepne dla wszystkich uczestnikow rynkéw hurtowych. Obecnie w wielu przy-
padkach zanotowano brak informacji dotyczacych zjawisk, zdarzen oraz uczestnikow
tych zdarzen na rynkach hurtowych. Wiekszo$¢ rynkéw hurtowych w Polsce posiada
tygodniowe notowania cen, ktére w przypadku owocéw i warzyw nie oddaja specyfiki
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rynku i zachowan cen w czasie. Dodatkowo w systemach informacyjnych wystepuja
duze braki w danych w zakresie oceny wielkosSci podazy i popytu na rynkach. Ponadto
nie wszystkie rynki hurtowe przekazuja do publicznej wiadomosci informacje doty-
czace cen owocoéw i warzyw. W wiekszosci przypadkdéw na stronach internetowych
rynkéw hurtowych publikowane sg wytgcznie biezgce ceny wybranych gatunkdéw, co
uniemozliwia poréwnanie cen biezacych z archiwalnymi. Stad tez istotne jest zbudo-
wanie systemu informacyjnego, ktéry dostarczy aktualnych oraz archiwalnych infor-
macji o zdarzeniach i uczestnikach tych zdarzen na rynkach hurtowych, przyczyniajac
sie do popraw konkurencyjno$ci podmiotéw tam funkcjonujacych, zwiekszajac tym
samym poziom zintegrowania tych rynkéw.



RYNKI HURTOWE W WYBRANYCH KRAJACH UNII
EUROPEJSKIEJ

Zdaniem ].J. Cadilhona i wspétpracownikéw'®*, znaczenie rynkéw hurtowych w dys-
trybucji zywnos$ci w miastach Europy Zachodniej sukcesywnie maleje. W dalszym cia-
gu odgrywaja one wazng role w wielu krajach europejskich. W niniejszym rozdziale
przedstawiono charakterystyke rynkéw hurtowych w wybranych krajach UE. Szcze-
gblng uwage zwrdcono na rynki hurtowe w takich krajach, jak: Holandia, Niemcy,
Francja i Wielka Brytania.

HOLANDIA

Na rynku hurtowym owocéw i warzyw w Holandii podstawowg role w tancuchu
dystrybucji odgrywaja aukcje, ktérych udziat w hurtowej sprzedazy tych artykutéw
pod koniec lat 90. XX wieku wynidst ok. 90%'%>. W opinii W. Pizto'?®, na szczeblu
handlu hurtowego owocami i warzywami w tym Kkraju mozna zauwazy¢ wzrost
koncentracji sprzedazy. Mimo Ze funkcjonujace w Holandii aukcje s3 podmiotami
autonomicznymi, to od 1917 roku funkcjonuje zrzeszenie koordynujace zasady han-
dlu oraz ich prace. W przypadku zaopatrzenia wewnetrznego dystrybucja warzyw
oraz owocoéw odbywa sie przede wszystkim za posrednictwem sklep6w owocowo-
-warzywnych, supermarketéw, sklepéw spozywczych, a takze straganéw'?’. Rozlo-
kowanie aukgcji specjalizujacych sie w sprzedazy owocoéw i warzyw zaprezentowano
na rysunku 37.

194 1]. Cadilhon, A.P. Fearne, D.R. Hughes, P. Moustier, Wholesale Markets and Food Distribution in Eu-
rope: New Strategies for Old Functions, Discussion Paper, nr 2, Centre for Food Chain Research,
Imperial College, London 2003, http://nhjy.hzau.edu.cn/kech/ncpyxx/study/pdf/4.pdf (dostep
12.02.2017).

195 H. Rasz, op.cit,, s. 5.

196 W, Pizto, 2001, op.cit., s. 63.

197 T. Marzec-Wotczynska, Systemy sprzedazy owocéw w réznych krajach $wiata, [w:] 1l Spotkanie
Sadownicze - materiaty konferencyjne, Sandomierz 1994, s. 47.
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RYSUNEK 37. Lokalizacja aukcji owocdw i warzyw w Holandii

Zrédto: Opracowanie wlasne z wykorzystaniem oprogramowania ArcMap.

NIEMCY

W przypadku dystrybucji owocéw i warzyw w Niemczech, czyli kraju o duzym
potencjale produkcyjnym w sektorze ogrodniczym, istotna role odgrywaja rynki
hurtowe oraz bezposrednia sprzedaz do jednostek detalicznych. Stad tez liczba
targowisk na terenie catego kraju jest duza'®®. Ponadto rynek niemiecki charakte-
ryzuje sie wysokim poziomem samozaopatrzenia'®’. Dystrybucja tych produktow
jest zdominowana przez spoétdzielnie, prywatny handel hurtowy oraz przemyst
przetwdrczy. Producenci korzystaja z réznych kanatéw dystrybucji, wykorzystujac
posrednictwo organizacji producentéw oraz organizacji handlowych. W przypadku
rynkow hurtowych nalezy wskaza¢, ze gtdwnymi podmiotami na nich funkcjonu-
jacymi sg hurtownicy, producenci oraz importerzy. G. Karasiewicz**® zauwaza, ze

198 Thidem, s. 46.
199 W, Pizto, 2001, op.cit., s. 64.
200 G, Karasiewicz, op.cit., s. 133-134.



RYNKI HURTOWE W WYBRANYCH KRAJACH UNII EUROPEJSKIEJ

w przypadku rynkéw hurtowych w Niemczech mozna wyrdzni¢ dwie grupy - rynki
producenckie (podazowe) oraz rynki dystrybucyjne (popytowe). Do najwiekszych
i najistotniejszych rynkéw hurtowych zajmujacych sie obrotem owocami i warzy-
wami mozna zaliczy¢ (rys. 38):

- GrossmarktBerlin - BGM (Berliner Grofdmarkt) - rynek powstat w Berliniew 1965
roku, zajmuje obecnie powierzchnie 330 tys. m? na ktdrej dziatalno$¢ prowadzi
300 firm, liczba klientéw wynosi ok. 2 tys.,

- Markthallen Miinchen - rynek powstat w Monachium w 1878 roku, zajmuje obec-
nie powierzchnie 310 tys. m? na ktdrej dziatalno$¢ prowadzi 400 firm, liczba
klientéw wynosi ok. 10 tys.,

- Grossmarkt Hamburg - das Frischezentrum des Nordens - rynek powstat w Ham-
burgu w 1962 roku, zajmuje obecnie powierzchnie 273 tys. m? na ktorej dziatal-
nos¢ prowadzi 425 firm, liczba klientow wynosi ok. 4,5 tys.,

- Grossmarkt Hannover - rynek powstat w Hanowerze w 1958 roku, zajmuje obec-
nie powierzchnie 230 tys. m? na ktérej dziatalno$¢ prowadzi 80 firm, liczba klien-
tow wynosi ok. 1,2 tys.,
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RYSUNEK 38. Lokalizacja gtdéwnych rynkéw hurtowych owocéw i warzyw w Niemczach

Zrédto: Opracowanie wlasne z wykorzystaniem oprogramowania ArcMap.
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- Grossmarkt Koln - rynek powstat w Kolonii w 1949 roku, zajmuje obecnie po-
wierzchnie 230 tys. m? na ktdrej dziatalno$¢ prowadzi 220 firm, liczba klientow
wynosi ok. 5 tys.,

- Grossmarkt Stuttgart - rynek powstat w Stuttgarcie w 1957 roku, zajmuje obecnie
powierzchnie 197 tys. m? na ktdrej dziatalno$¢ prowadzi 295 firm, liczba klien-
tow wynosi ok. 4 tys.

Laczna powierzchnia, jaka zajmuja rynki hurtowe w Niemczech, przekracza

2 mln m?,

W Niemczech od 2000 roku funkcjonuje stowarzyszenie Frischemarkte Deutsch-

land (ang. German Food Markets - GFI) zrzeszajace rynki hurtowe i detaliczne®"".

FRANCJA

Dominujaca role w sprzedazy hurtowej owocéw i warzyw we Francji odgrywaja spot-
dzielnie producentéw, aukcje i rynki hurtowe, a udziat wskazanych form w dystrybu-
cji tego asortymentu jest zréznicowany w poszczegdlnych regionach i w odniesieniu
do poszczegodlnych produktéw??2 Rynki hurtowe we Francji majg charakter rynkow
podazowo-popytowych®®, na ktérych dziatalno$é¢ prowadza producenci oraz hurtow-
nicy zaréwno krajowi, jak i zagraniczni®®*. K. Kubiak®® dzieli hurtownikéw funkcjonu-
jacych we Francji na dwie grupy - niezaleznych od hurtowni, ktérzy posiadaja wtasna
sie¢ sprzedazy detalicznej (tzw. hurt funkcjonalny), oraz podmioty, ktére specjalizuja
sie wytgcznie w dziatalnos$ci hurtowej (tzw. hurt instytucjonalny). Na terenie Francji
funkcjonuje ponad 40 rynkéw hurtowych, z czego 18 sklasyfikowanych jest jako rynki
ponadregionalne.

Najwiekszy rynek hurtowy jest zlokalizowany w Rungis. Rynek ten powstat
w 1969 roku, obecnie zajmuje powierzchnie prawie 290 ha, na ktérej dziatalnos¢
prowadzi 518 firm, a $rednia liczba klientow osigga poziom przeszto 40 tys. Sposréd
ponadregionalnych rynkéw hurtowych we Francji do najwiekszych nalezy zaliczy¢
réwniez rynki hurtowe:
- Marsylii - rynek powstal w 1972 roku, zajmuje obecnie powierzchnie 34 ha, na

ktérej dziatalnos$¢ prowadzi 572 firm, liczba klientéw wynosi ok. 7 tys.,
- Lillie - rynek powstat w 1972 roku, zajmuje obecnie powierzchnie 38 ha, na ktdrej

dziatalnos$¢ prowadzi 100 firm, liczba klientéw wynosi ponad 4 tys.,

201 Frischemarkte Deutschland, strona internetowa Zrzeszenia Rynkéw Hurtowych w Niemczech,
http://www.frischemaerkte.org (dostep 02.03.2017).

202 H, Rasz, op.cit,, s. 6.

203 G, Karasiewicz, op.cit,, s. 134.

204 S Urban, A. Olszanska, 1999, op.cit,, s. 98.

205 K, Kubiak, 1993, op.cit,, s. 37.
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- Agen - rynek powstat w 1962 roku, zajmuje obecnie powierzchnie 30 ha, na kt6-
rej dziatalnos$¢ prowadzi 1000 firm, liczba klientéw wynosi ponad 2 tys.,

- Nicei - rynek powstal w 1969 roku, zajmuje obecnie powierzchnie 26 ha, na ktérej
dziatalno$¢ prowadzi prawie 1,6 firm, liczba klientéw wynosi ok. 2,6 tys.
Rozmieszczenie najwiekszych rynkéw hurtowych we Francji obrazuje rysunek 39.
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RYSUNEK 39. Lokalizacja gtéwnych rynkéw hurtowych owocéw i warzyw we Francji

Zrédto: Opracowanie wiasne z wykorzystaniem oprogramowania ArcMap.

WIELKA BRYTANIA

Ze wzgledu na to, Ze produkcja owocow i warzyw w Wielkiej Brytanii w odniesieniu do
innych panstw UE jest niewielka, funkcjonuje tam mocno rozbudowana sie¢ importe-
réw. Powoduje to, Ze sprzedaz odbywa sie przy udziale duzej liczby hurtownikéw. Pro-
ducenci zbywaja swoje produkty przede wszystkim za po$rednictwem spoétdzielni lub
zrzeszen producentow, ktore niejednokrotnie kooperuja z hurtownikami lub sieciami
dystrybucji. Producenci dostarczajgcy na rynek wieksze partie towaréw sami przygo-
towuja produkty lub wspétpracujg bezposrednio z sieciami dystrybucji *°°. Jak zauwaza

206 W, Pizto, 2001, op.cit., s. 67.
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T. Marzec-Wotczynska?’’, w Wielkiej Brytanii w systemie dystrybucji owocow i warzyw

dominujg dwa kanaty marketingowe, ktérych konstrukcja wyglada nastepujaco:
- importer lub producent - pierwotny rynek hurtowy - wtérny rynek hurtowy

- handel detaliczny,

- importer lub producent - sieci supermarketow.

Handel hurtowy w tym kraju cechuje sie wysokim stopniem koncentracji i nierow-
nomiernym rozmieszczeniem rynkéw hurtowych?®%, co przedstawiono na rysunku 40.
Na terenie Wielkiej Brytanii dziatalno$¢ prowadzi ponad 30 rynkéw hurtowych. Do
najwiekszych z nich nalezy zaliczy¢ rynek hurtowy New Spitafields i Western Inter-
national oraz rynki hurtowe zlokalizowane w Birmingham, Liverpoolu, Manchesterze,
Glasgow oraz Sheffield (rys. 40).
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RYSUNEK 40. Lokalizacja gtéwnych rynkéw hurtowych owocéw i warzyw w Wielkiej Brytanii

Zrédto: Opracowanie wlasne z wykorzystaniem oprogramowania ArcMap.

207 T, Marzec-Wotczynska, op.cit., s. 48.
208 H, Rasz, op.cit,, s. 7.
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Rynki hurtowe w Polsce odgrywaja istotng role w dystrybucji produktéw rolno-
-ogrodniczych®®. Podobne wnioski mogg sugerowa¢ badania przeprowadzone przez
G. Klimka i B. Nosecka?'’, ktére wskazaty, ze cho¢ sprzedaz owocéw na rynkach hurto-
wych wigzata sie z mozliwos$cia uzyskania wyzszych cen niz sprzedazy bezposredniej
na eksport, to koszty, jakie ponosili producenci (transport, koszty wjazdu, koszty pra-
cy wilasnej), powodowaty, ze z ekonomicznego punktu widzenia sprzedaz za posred-
nictwem tego kanatu marketingowego stata sie dyskusyjna.

209 1, Drelichowski, t.. Kaminski, G. Hempowicz, L. Niemier, Analiza uwarunkowan techniczno-organiza-
cyjnych funkcjonowania sieci rynku hurtowego w Wielkopolskiej Gildii Rolno-Ogrodniczej w Poznaniu,
Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania Wiedza. Studia i Materiaty, nr 12, 2007, s. 42.

210 G, Klimek, B. Nosecka, op.cit., s. 42-43.
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Produkcja owocow i warzyw w Polsce odgrywaja znaczaca role i stanowi ok. 35%
w globalnej produkcji roslinnej. Mimo Ze rynek owocéw i warzyw jest cze$cig rynku
rolniczego, ma swoja specyfike. Charakteryzuje sie on wysokim poziomem sezono-
wosci, duzym rozdrobnieniem produkcji oraz szerokim asortymentem produktéw,
ktére w wiekszosci przypadkoéw sg bardzo zréznicowane pod wzgledem jakoSci. Istot-
ne jest rowniez to, ze produkty te cechuja sie duzym zréznicowaniem pod wzgledem
trwatos$ci oraz wytrzymatosci podczas transportu, co wptywa na brak stabilnosci tego
rynku. Ponadto ze wzgledu na te cechy szczegdlne znaczenie dla tych produktéw ma
forma ich sprzedazy. Stad tez waznym elementem systemu dystrybucji owocéw i wa-
rzyw jest rynek hurtowy. Odgrywa on istotng role w dystrybucji produktéw ogrod-
niczych dla niezintegrowanych producentéw rolnych i drobnych detalistéw. Nalezy
nadmieni¢, ze rynek hurtowy jest nie tylko miejscem zawierania transakcji, ale takze
pozwala na koncentracje i dystrybucje duzych partii produktéw rolno-spozywczych,
w tym warzyw i owocow, zwiekszajac tym samym oferte handlowa dla potencjalnych
nabywcéw.

Znaczenie ogrodnictwa w sektorze rolnym sukcesywnie rosnie. Istnieje jednak
znaczne zroznicowanie regionalne produkcji ogrodniczej. Obserwuje sie réwniez
duze rozdrobnienie produkgcji, ktéra moze wptywac na znaczenie rynkéw hurtowych
w dystrybucji owocow i warzyw. Zaréwno specyficzne cechy produktéow ogrodni-
czych, jak i niekorzystna struktura produkcji owocdw oraz warzyw przyczyniaja sie
do tego, ze system ich dystrybucji jest ztozony.

Handel hurtowy jest traktowany jako cze$¢ dziatan dystrybucyjnych, ktore naj-
pelniej wyrazajg podstawowe funkcje handlowe, wynikajace z rozbiezno$ci miedzy
uktadem produkcyjnym a preferencjami oraz oczekiwaniami nabywcéw. Odgrywa on
roéwniez istotng role w gospodarce, warunkujac sprawne funkcjonowanie kanatéow
dystrybucji. Pomaga zmniejszy¢ rozbieznosci miedzy okresami i miejscami, w ktérych
towary sg produkowane i w ktorych sg uzytkowane i konsumowane. W wielu przy-
padkach sprzedaz hurtowa jest niezbednym szczeblem obrotu produktami.

W latach 2014-2016 warto$¢ sprzedazy hurtowej w Polsce sukcesywnie rosta,
w 2016 roku wyniosta 1136,4 mld zt i byta o 6,3% wieksza niz w 2015 roku. Najwiek-
szy wzrost wartosci sprzedazy hurtowej wystapit w przypadku zywosci, osiagajac
w 2016 roku poziom 162,6 mln zt. Warto$¢ ta byta tym samym o 11% wieksza niz
w roku poprzednim.



PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Istniejgce na rynku owocow i warzyw kanaty dystrybucji r6znia sie miedzy sobg
zaréwno dtugoscia, ktéra jest wynikiem zréznicowanej liczby szczebli systemu dys-
trybucji, jak i szerokos$cia, ktéra wynika z liczby posrednikdw wystepujacych na tym
samym szczeblu kanatu dystrybucji. Kanaty dystrybucji w przypadku produktow
ogrodniczych charakteryzujg sie réwniez zréznicowaniem pod wzgledem diugosci.

Wystepujace w procesie dystrybucji owocéw i warzyw ogniwa charakteryzuja sie
zréznicowanag liczba uczestnikéw, stad tez na tym rynku mamy w wiekszosci do czy-
nienia z szerokimi kanatami dystrybucji. Taka struktura kanatéw dystrybucji z jednej
strony umozliwia producentowi optymalne rozwigzania w zakresie dostarczenia to-
waru do ostatecznego konsumenta, a z drugiej ze wzgledu na dtugo$¢ kanatéw oraz
specyficzne cechy owocdw i warzyw przyczynia sie do pogorszenia ich jakosci. Nalezy
przy tym zauwazy¢, ze system dystrybucji owocéw i warzyw charakteryzuje sie zna-
czaca rolg posrednikow, ktéry dokonuja wytacznie obrotu towarami, nie dodajac do
nich wartosci. Istotng role w handlu hurtowym odgrywaja rynki hurtowe, ktdére sa
ogniwem posredniczagcym miedzy producentami a detalistami.

W Polsce funkcjonuje 29 rynkéw hurtowych, w tym 5 ponadregionalnych, 9 re-
gionalnych oraz 15 okreslanych jako lokalne, charakteryzujacych sie skoncentrowang
budowa. Rynki hurtowe w Polsce speiniajg wiele funkcji zar6wno ekonomicznych,
jak i logistycznych. Do najwazniejszych z nich naleza koncentracja popytu i podazy
w okreslonych miejscu i czasie. Rynki hurtowe sg réwniez obiektywnym Zrédtem
informacji o podazy, popycie i cenach, ktére wptywajg na dziatania produkcyjnie
i handlowe. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze ze wzgledu na to, Ze owoce i warzywa sg
produktami nietrwatymi, na sprawne funkcjonowanie rynku wptywa czas i sposéb
przemieszczania sie produktow nie tylko wewnatrz rynku, ale rowniez do miejsca
ostateczniej konsumpcji. Ze wzgledu na istotno$¢ informacji w kreowaniu decyzji
zaréwno produkcyjnych, jak i sprzedazowych informacje upubliczniane przez rynki
hurtowe powinny cechowac sie aktualnoscig, kompletnos$cig oraz tatwa dostepnos-
cig. Obecnie w wielu przypadkach zanotowano brak informacji dotyczacych zjawisk,
zdarzen oraz uczestnikow tych zdarzen na rynkach hurtowych. W systemach informa-
cyjnych wystepuja natomiast duze braki w danych w zakresie oceny wielkosci podazy
i popytu na rynkach.
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SUMMARY

Poland is one of the five largest EU producers of horticultural commodities. The
condition of Polish agriculture affects the economic situation of a significant number
of citizens. More than 12.6% of the total working population are employed in the agri-
cultural sector. The second feature that characterizes Polish horticulture is its regional
diversity. An important element of the institutional infrastructure of the horticultural
market in Poland are the wholesale markets. The term wholesale markets for fruit and
vegetables refers to the network of entities that organizes trade in agri-food and hor-
ticultural products. Wholesale markets in Poland were established after 1990. Due to
the fragmentation of Polish agriculture, wholesale markets are an important element
of buying and brokering agricultural products. Wholesale markets affect: increase
of competitiveness, price stabilization and improvement of the quality of offered
products. Wholesale markets are a place for establishing business contacts. Unfortu-
nately, what is stressed more often, there is a lack of interest among scientists in the
subject of wholesale markets. This is indicated by scientists as well as representa-
tives of wholesale markets. In the face of changes on the retail market, the analysis
of the functioning and role of the wholesale market becomes important. Trade chains
in large-area stores have an increasing impact on trade in the food sector. The devel-
opment of wholesale markets in Poland took place at the beginning of the 1990s in ac-
cordance with the objectives of the “Wholesale markets development program”, which
assumed the establishment of a network of wholesale markets located throughout the
country. In connection with the above, the subject of the functioning of horticultural
products wholesale markets was undertaken. An important element to understand
the functioning of wholesale markets is to characterize the fruit and vegetable sector
in Poland as well as distribution channels of these products. The work covers the area
of Poland, and in justified cases the area of selected European Union countries. The
study uses primary and secondary data.

The aim of the study is to evaluate the importance of wholesale markets in the
distribution of horticultural products in selected European countries.
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