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Recenzja rozprawy doktorskiej mgra Piotra Gabryjonczyka pt.: ,,Ekonomiczno-spo-
leczne skutki wykorzystania turystycznego obiektow fortyfikacji nowozytnej”. Szkola
Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Wydzial Nauk Ekonomicznych,
promotor: dr hab. Izabella Sikorska-Wolak.

Przedstawiona do oceny rozprawa doktorska to studium literaturowo-empiryczne po-
$wigcone analizie ekonomicznych i spotecznych skutkéw turystyki w nowozytnych obiek-
tach fortyfikacyjnych. W czesci literaturowej Autor postuzyl sie¢ dobrze dobrang i wykorzy-
stang literaturg przedmiotu. Natomiast empiryczng cze$é pracy wykonal na przyktadzie wia-

snych badan przeprowadzonych w wybranych obiektach fortyfikacji nowozytnej w Polsce.

Ocena waznoSci i aktualno$ci problematyki rozprawy

Krajowe i zagraniczne wyjazdy turystyczne sg obecnie waznym skladnikiem zacho-
wan konsumpcyjnych ludnosci. Pozwalajg uczestnikom na zaspokojenie potrzeb zdrowot-
nych, poznawczych, spotecznych, samorealizacji. Umasowienie ruchu turystycznego, szcze-
golnie po wejsciu Polski do Unii Europejskiej sprawilo, ze na obszarach jego recepcji tworzy
sie coraz wiekszy rynek turystyczny sprzyjajacy rozwojowi gospodarki regionalnej i lokal-
nej. Gospodarka ta zyskuje na znaczeniu, poniewaz:

— stymuluje rozwdj przedsiebiorczosci 1 infrastruktury,

tworzy nowe miejsca pracy i zwieksza dochody ludnosci,

— zwieksza przychody firm obstugujacych turystow,

ksztaltuje dochody budzetowe samorzaddow lokalnych.
Podstawg rozwoju regionalnej i lokalnej gospodarki turystycznej sa przede wszyst-
kim walory przyrednicze i aniropogeniczne. jedng z takich atrakcji na obszarach wiejskich
i mieiskich sg fortyfikacje nowozytne, kiére stworzone zostaty przez historyczne losy Polski.

Obiekty fortyfikacyjne, dzisiaj odpowiednio zagospodarowane i odplatnie udostepniane



uczestnikom ruchu turystycznego, stanowia podstawe rozwoju turystyki militarnej. Tury-
styka ta, szczegdlnie w wymiarze ekonomicznym i spolecznym, jak dotad nie stanowi wigk-
szego zainteresowania badawczego. Przyktadem tego jest bardzo nieliczna literatura. Stad
tez podjecie przez mgra Piotra Gabryjonczyka tej problematyki jako tematu pracy doktor-
skiej nalezy uznaé¢ za w pelni zasadne. Rozprawa wypelnia istniejagcg w tym zakresie luke.
Ukazuje ekonomiczne i spoteczne skutki turystycznego wykorzystania obiektow fortyfikacji
nowozytnej w skali lokalnej oraz perspektywy rozwoju turystyki bazujacej na tych obiek-
tach.

Wybér badanych przez Autora obiektdéw fortyfikacyjnych jest trafny, gdyz posiadaja
one nie tylko wyrdzniajace si¢ walory historyczne, lecz takze stanowig cenng wartos$¢ kul-

turowego krajobrazu lokalnego badanych miejscowosci, gmin, regionu.
Ocena ukladu i struktury pracy

Recenzowana praca obejmuje ogdtem wraz z zalgcznikami 306 stron. Zawiera 375
pozycji bibliograficznych, w tym aktéw prawnych, dokumentéw urzedowych i stron inte-
rentowych. Przedstawiono w niej 27 tabel, 37 wykresow, 6 rysunkéw i 4 obszerne zataczniki
(procedury obliczeniowe zastosowanych metod porzadkowania liniowego, tabele bonita-
cyjne, kwestionariusze wywiadéw i ankiet oraz fotografie). Jest to zatem obszerne studium
literaturowo-empiryczne, ktérego przygotowanie wymagato duzego wysitku intelektual-
nego, metodycznego i organizacyjnego.

Rozprawe doktorskg mgra Piotra Gabryjoniczyka tworzy czes¢ teoretyczna i szeroko
rozwinieta empiryczna. Czg$¢ teoretyczna pracy doktorskiej obejmuje drugi rozdzial po-
$wigcony charakterystyce nowych trendow w rozwoju turystyki i jej ekonomiczno-spotecz-
nych funkcji. Natomiast cze$é empiryczna to rozdzial metodologiczny oraz sze$¢ kolejnych
czgsci. Praca zawiera zatem wszystkie elementy, ktore w swietle wymogéw formalnych po-
winna obejmowac rozprawa doktorska. Proporcje pracy sg ogélnie prawidtowe. Poszcze-
golne jej czesci zostaly rozwiniete odpowiednio do tematu rozdziatow, a tresé pracy jest

zgodna z jej tytutem.

Ocena merytoryczna rozprawy

Praca doktorska sktada sie z o$miu, utozonych w logiczng cato$¢ rozdziatéw. Roz-
prawe rozpoczyna wstep, ktdry prezentuje historyczne tto budowania i funkcjonowania for-

tyfikacji nowozytnych w Polsce. Zdefiniowano w nim pojecie obiektu fortyfikacyjnego i
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jego znaczenie oraz inne rodzaje umocnien militarnych. Tres¢ i przyjete we wstepie pojecia
wprowadzaja czytelnika w tematyke nowozytnych obiektéw fortyfikacyjnych i ich role w
turystyce.

Rozdziat I zatytulowany ,,Cel pracy, metodyka badan oraz charakterystyka proby”
omawia metodologiczng problematyke badan witasnych Autora. W rozdziale dokfadnie
przedstawiono cel gtowny i cele szczegbtowe pracy, wskazano na czynniki uzasadniajgce
wybdr problematyki badawczej oraz sformutowano cztery hipotezy badawcze. Rozdziat za-
wiera takze charakterystyke metod badawczych, opis przebiegu badan empirycznych, spo-
soby pomiaru i metody analizy uzyskanych danych. Doktadnie opisano prébg¢ badawcza,
ktora sktada si¢ z 723 uczestnikdw ruchu turystycznego zainteresowanych obiektami forty-
fikacji nowozytnych i 363 mieszkancodw gmin z zagospodarowanymi turystycznie obiektami
fortyfikacyjnymi. Pod wzgledem merytorycznym rozdziat napisany jest dobrze, co wskazuje
na dobre przygotowanie Autora do prowadzenia samodzielnych badan empirycznych. Dok-
torant jest Swiadom obowigzujacych dyrektyw metodologii badan, np. takich jak te, ze sto-
sowane metody i techniki muszg si¢ uzupetnia¢, badacz powinien mie¢ bezposredni kontakt
z badanymi problemami (obserwacja uczestniczgca); wyniki badan pierwotnych nalezy uzu-
petnia¢ wynikami badan wtérnych. Wyraznie zatem warto podkresli¢, ze od strony meryto-
rycznej rozdzial pierwszy jest poprawny i nie budzi watpliwosci.

Rozdziat II zatytulowany ,,Nowe trendy w rozwoju turystyki i jej ekonomiczno-spo-
teczne funkcje” jest rozdzialem teoretycznym. Scharakteryzowano w nim: powigzania tury-
styki z ekonomia, gospodarcze jej znaczenie, wpltyw turystyki na rozwoj spoteczny wspot-
czesnych spoleczenstw, nowe kierunki rozwoju turystyki oraz specyfike turystyki w obiek-
tach fortyfikacji nowozytnej. Od strony merytorycznej rozdziat jest dobrze napisany. Szcze-
gélnie interesujaco napisany zostal podrozdzial pierwszy, w ktorym Autor zaprezentowat
podstawowe r6znice migdzy teorig modernizacji i zaleznosci oraz ich oddziatywanie na roz-
woj turystyki (tabela 3, s. 33-35) oraz wnidst w tym zakresie ciekawe wlasne przemyslenia
do problematyki. W rozdziale Doktorant wskazatl na specyfike turystyki w obiektach forty-
fikacji nowozytnej, na jej ekonomiczne znaczenie, uwzglednit efekt mnoznikowy oraz wy-
raznie podkreslit skutki spoteczne rozwoju tej formy turystyki.

,»Charakterystyka przestrzenna i ekonomiczno-spoteczna badanych gmin”, to tytut
rozdziatu III. Do swoich badan Autor wybrat siedem gmin w Polsce, na terenie ktorych znaj-
duja si¢ nowozytne obiekty fortyfikacyjne. Sg to gminy: Miedzyrzecz i Lubsza (wojewodz-

two lubuskie), Bakatarzewo (wojewoddztwo podlaskie), Inowtdédz (wojewoddztwo tddzkie),



Frysztok (wojewoddztwo podkarpackie) oraz Ketrzyn i Wegorzewo (wojewodztwo warmin-
sko-mazurskie). Badane gminy scharakteryzowane zostaly pod wzgledem potozenia admi-
nistracyjnego i fizjograficznego, sytuacji demograficznej i gospodarczej oraz waloréw i in-
frastruktury turystycznej. Do napisania rozdzialu Autor zebral podstawowe dane staty-
styczne obrazujgce sytuacj¢ spoleczno-gospodarcza oraz infrastruktur¢ turystyczng bada-
nego terenu. Warto byloby w tym rozdziale zamiesci¢ map¢ Polski wskazujacg potozenie
badanych jednostek samorzadu terytorialnego szczebla lokalnego.

Po charakterystyce terenu badan w dalszej czgsci pracy Autor przedstawit opis wy-
branych obiektoéw fortyfikacji nowozytnej i ich atrakcyjnos¢ turystyczng (rozdziat 4). Jest to
dobrze napisany rozdziat literaturowo-empiryczny, ktdry zawiera rys historyczny, wspot-
czesny stan fortyfikacji militarnych, przystosowanie do zwiedzania oraz oceng atrakcyjnosci
turystycznej dokonang metodg bonitacji punktowej. Wyniki uzyskane metoda bonitacji
punktowej wsparto opiniami turystow uzyskanymi dzigki zastosowaniu metody sondazu
diagnostycznego z wykorzystaniem techniki ankietowej. Jest to interesujacy rozdziat, w kto-
rym Autor polemizuje i krytycznie ocenia niektére cechy metody oceny atrakcyjnosci tury-
stycznej, w tym metode syntetycznego wskaznika atrakcyjnosci turystycznej wykorzysty-
wang przez GUS.

Na potrzeby swoich badan Doktorant skonstruowat wtasng definicj¢ i metodg atrak-
cyjnosci turystycznej (s. 117-119). Finalnym etapem pomiaru atrakcyjnosci turystycznej ba-
danych obiektow fortyfikacyjnych jest analiza SWOT, (tabela 13, s. 123-125), ktora wska-
zuje, iz badane obiekty posiadajg znaczacy potencjal, a ich liczne silne strony mogg stanowié
podstawe dalszego rozwoju oferty turystycznej (s. 125).

Kierujac si¢ ta optymistyczna wizjg rozwoju turystyki militarnej, jako jednej z form
turystyki kulturowej (podkreslam), na podstawie wynikow przeprowadzonych przez Autora
badan pojawiajg si¢ pytania: Dlaczego, zdaniem Doktoranta, wsrdd zagrozen (sg one wsze-
dzie) dla tej turystyki dominujg zagrozenia zwigzane z ,,czynnikiem ludzkim” (np. zazdros¢,
ktotliwosé spotecznoscei lokalnych”, wzrost postaw nacjonalistycznych, spoteczny brak ak-
ceptacji dla spuscizny militarnej, wzrost tendencji pacyfistycznych, ,,czarny PR™)? (s. 124).
Co nalezaloby zrobi¢, zeby te zagrozenia wyraznie ograniczyc¢?

Logiczna kontynuacja tresci rozdziatu czwartego jest rozdziat 5 pt.: ,,Fortyfikacje
nowozytne jako podmioty rynku turystycznego”. W tej czgsci rozprawy Autor scharaktery-
zowatl status administracyjny i ochrong¢ prawno-konserwatorskg badanych obiektow i tras

turystycznych, aktywno$¢ wladz lokalnych w przystosowaniu ich do ruchu turystycznego.



Przedstawil wyniki wtasnych badan dotyczace ruchu turystycznego oraz wskazat zrodla fi-
nansowania rozwoju turystycznego fortyfikacji, ich rentownos¢ i optacalnos$¢ dziatan inwe-
stycyjnych w badane obiekty. Bardzo ciekawym podrozdzialem jest opis analizy ruchu tu-
rystycznego w obiektach fortyfikacji, w ktérej uwzgledniono m.in. liczbe turystoéw odwie-
dzajacych poszczegdlne trasy turystyczne w latach 2005-2011, czas i sposoby zwiedzania
fortyfikacji, powtarzalno$¢ odwiedzin schronéw. Wazny poznawczo jest przedstawiony pro-
blem finansowania rozwoju turystycznego badanych obiektow, ich rentownos¢ oraz rachu-
nek oplacalnosci inwestycji. Sg to istotne wyniki badawcze, ktére powinny zostaé wykorzy-
stane w tworzeniu strategii promocyjnej gmin, posiadajacych te obiekty. Jak podkresla jed-
nak Autor, administratorzy, poza administracjg gminng nie przywigzujg uwagi do catorocz-
nego oblozenia danego miejsca (s. 136).

Poznawczo-aplikacyjnym zagadnieniem w recenzowanej pracy jest finansowanie
rozwoju turystycznego badanych fortyfikacji. Z badan Autora wynika, ze sg to srodki pry-
watne 0sob fizycznych lub przedsigbiorstw albo srodki publiczne pochodzace z budzetow
samorzadow lokalnych. W tym wzgledzie warto byloby spyta¢ Doktoranta, dlaczego brakuje
sredkow unijnych pozyskiwanych przez gminy oraz organizacje pozarzgdowe na finanso-
wanie dziatalnosci badanych fortyfikacji. Jest to dobrze merytorycznie napisany rozdziat, w
ktérym zostaty przedstawione wazne dane ilosciowe i jakosciowe, zaprezentowane w formie
wykresow 1 tabel.

Bardzo ciekawg cze$cig recenzowanej pracy jest rozdziat 6, zatytulowany: ,,Lokalne
skutki turystycznego wykorzystania obiektow fortyfikacyjnych”. Autor uwzgledniajgc ana-
lizg jakosciowo-ilo$ciowa zaprezentowal zagadnienia zwigzane z korzysciami i negatyw-
nymi konsekwencjami wykorzystania obiektow fortyfikacji nowozytnej, stanowigcych przy-
ktad dziedzictwa kulturowego w skali lokalnej. Szczegolnie duze walory informacyjno-po-
znawcze majg czgsci rozdziatu prezentujace wielkos¢ i strukture wydatkow ponoszonych
przez turystow w ramach zwiedzania obiektow, oraz przyktady lokalnej przedsiebiorczosci
powigzane z branza turystyczng w badanych gminach. W tym zakresie Doktorant przepro-
wadzil udang analizg statystyczng zebranego materiatu empirycznego. W rozdziale omowit
nie tylko aspekty ekonomiczne turystyki militarnej na badanym terenie, lecz takze zwrocit
uwage na trudno dostrzegalne korzysci spoteczne tej dziatalnosei. Jako dociekliwy badacz
terenowy doszedl do wniosku, ze odpowiednio zagospodarowane i wykorzystane obiekty
dziedzictwa moga podnosié¢ poziom i jakos$¢ zycia mieszkancow poprzez stworzenie dla nich
niedostepnej wczesniej oferty kulturalnej i rekreacyjnej oraz poprawe estetyki przestrzeni

codziennege zycia. Obiekty militarne zagospodarowane turystycznie mogg staé¢ si¢ takze

5



baza dziatan spotecznosci lokalnych, przyczyniajac sie do rozwoju lokalnego kapitatu spo-
tecznego (s. 181).

Kolejny rozdzial rozprawy (siodmy) omawia atrakcyjno$é turystyczna oraz aktyw-
nos¢ gospodarczo-spoteczng badanych gmin na tle gmin z grupy porownawczej, ktorg sta-

nowily pozostale gminy wiejskie i miejsko-wiejskie potozone w tych samych p0w1atach co

gminy pierwszego typu. Jest to interesujgcy poznawczo tekst rozprawy, w ktérym przy wy- -

korzystaniu wlasciwie dobranych metod Autor zauwazy¢, ze: pordwnanie wynikéw pomiaru
atrakeyjnosci turystycznej gmin oraz wykorzystywanych turystycznie obiektéw fortyfika-
cyjnych z grupg odniesienia wypada zdecydowanie na korzys$¢é tych pierwszych. Natomiast
obliczona syntetycznie aktywnos¢ gospodarczo-spoteczna gmin badanych i poréwnana z
grupg gmin odniesienia wykazata niewielks przewage tych pierwszych. Ta czesC pracy wy-
konana zostata bardzo starannie. Nalezy podkresli¢, ze jej opracowanie wymagato zgroma-
dzenia odpowiednich danych statystycznych, w co Autor wlozyt wiele wysitku.
Recenzowang rozprawe koniczy rozdzial dsmy pt. »Perspektywy rozwoju turystyki w
obiektach fortyfikacji nowozytnej”. Zawiera on rozwazania na temat promocji turystyki mi-
litarnej, uwzgledniania jej w strategiach rozwoju spoteczno-gospodarczego badahych jed-
nostek samorzadu terytorialneégo. Wskazano na mozliwosci rozwoju oraz ograniczenia dla
turystyki w obiektach fortyfikacji nowozytnej w Polsce. Rozdziat napisany jest poprawnie
merytorycznie. Na szczegblne wyrdznienie zastuguje charakterystyka barier rozwoju tury-
styki militarnej, ktére w wiekszosci dotycza jej strony podazowej. Autor jednak jest opty-
mista i uwaza, ze mozliwe jest ich przezwycigzenie, bowiem nie stanowig przeszkéd wyklu-
czajacych rozwdj funkcji turystycznej danego miejsca, na ktére tworzy si¢ popyt tury-
styczny. '
‘Rozprawe ‘doktorska mgra Piotra Gabryjonczyka zamyka podsumowanie. Jest ono
wykonane poprawnie. Autor ustosunkowat si¢ do przyjetych hipotez badawczych oraz sfor-

mutowat interesujace wnioski o walorach naukowych i aplikacyjnych.
Stabe strony rozprawy

Lekturz rozprawy doktorskicj mgra Piotra Gabryjonczyka powala wskazaé na jej, w
sumie niewielkie, stabe strony. Majg one charakter redakcyjny, a nie merytoryczay. 53 one
nastepujace: '

1. W rozdziale trzecim powinna zostaé zamieszczona mapa Polski uwzgledniajgca roz-

mieszozenie badanych gimin i cbicktdw fortyfik acji nowozytnej.
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2. Na stronie 121 w przypisie 447 wystgpuje tzw. ,.literowka”. Jest ,,bylo”, powinno by¢
- ,,byty”. ‘ \
3. Nastronie 233 (15 wiersz od dotu) jest: ... ,,oraz ich ranga i skala zalozen”. Nie okreslono

o jakie zatozenia Autorowi chodzito?
Mocne strony rozprawy

Rozprawe doktorska Piotra Gabryjoniczyka wyrdznia kilka mocnych stron. Nalezy
do nich zaliczy¢:

1. Interesujace rozwazania dotyczace miejsca turystyki w teorii ekonomii oraz ekonomicz-
nego jej znaczenia.

2. Prawidlowa i bardzo dobrze udokumentowana prezentacja potencjatu strukturalnego i
funkcjonalnego badanych gmin stanowigca baze rozwoju turystyki militarne;.

Bardzo wszechstronna i trafna charakterystyka badanych fortyfikacji nowczytnych.

4. Dobrze udokumentowana anializa podazowo-popytowa ruchu turystycznsgo w badanych
obiektach.

5. Prawidlowo przedstawione ekonomiczne i spoteczne skutki turystycznego wykorzysta-
nia obiektéw fortyfikacyjnych.

6. Wykonanie pracy wymagato zgromadzenia obszernych danych statystycznych oraz do-
kumentéw zrédlowych zwigzanych z prowadzonymi przez Autora badaniami tereno-
wymi. W tym zakresie Doktorant wykonat ogromna, budzacg podziw prace.

7. Pod wzgledem formalnym rozprawa jest dobrze wykonana. Stylistyka jest na wysokim
poziomie. W pracy sa zawarte liczne wykresy, dobrze opracowane tabelé, co podnosi j€j
warto$¢ merytoryczng.

8. Doktorant wykazat si¢ w pracy znajomoscia metod statystycznych wykerzystanych w

analizie badanych zagadnien.
Konkluzje koricowe

Rozprawa doktorska mgra Piotra Gabryjonczyka pt.: ,,Ekoncmiczino-spoleczne
skutki wykorzystania turystycznego chiektéw fortyfikacji nowozytnej” jest udenym i orygi-
nalnym rozwigzaniem problemu naukowego zawartego w tytule. Auior zrezlizowal posta-
wione cele pracy. Rozprawa wnosi do problematyki nowe, intéresujace treéei. Napisana zc-

stata na bardzo wysokim pozioraie nzukewym. Doktorant wykazat sie w pracy znajcmosceia
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wiedzy teoretycznej w dziedzinie ekonomia. Na tej podstawie stwierdzam, ze posiada On
umiejetnosci do samodzielnego prowadzenia badan naukowy\ch.

Praca spelnia wszystkie warunki art. 31 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o ty@ulé i
stopniach naukowych (Dz. U. nr 65, poz. 595). Na tej podstawie ;zvnoszq (; dopuszczenie
rozprawy doktorskiej mgra Piotra Gabryjonczyka do publicznej obrony na Wydziale Nauk

Ekonomicznych w Szkole Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.
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