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1. Podstawa i cel recenzji

Podstawa niniejszej opinii jest pismo prof. nadzw. dr hab. Jarostawa Gotebiewskiego,
Dziekana Wydziatu Nauk Ekonomicznych Szkoty Glowne; Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie, z dnia 27 lutego 2018 roku, z prosba o dokonanie oceny rozprawy doktorskiej
mgr Krystiana Jerzego Malesy pt. Rola i koszty utrzymania parkow miejskich na przykladzie
miasta stolecznego Warszawa.

Celem recenzji jest stwierdzenie, czy dysertacja spetnia warunki okreslone w Ustawie

z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule



w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65 z 2003 1., poz. 595; z 2005 r. Nr 164, poz. 1365; z 2010 r. Nr
96, poz. 620; z 2011 r. Nr 84, poz. 455; z 2014 r. poz. 1198), w szczegolnosci, czy stanowi
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego lub artystycznego oraz wykazuje ogolna wiedze
teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej lub artystycznej, a takze umiejetnosci
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej (art. 13 pkt 1. Dz. U. Nr 65 z
2003 r., poz. 595).

2. Przedmiot recenzji

Przedmiotem recenzji jest dysertacja mgr Krystiana Jerzego Malesy pt. Rola i koszty
utrzymania parkoéw miejskich na przykladzie miasta stolecznego Warszawa napisana pod
kierunkiem dr hab. prof. SGGW Joanny Olgi Paliszkiewicz.

Praca liczy 333 stron i obejmuje: strong tytutowa (bez numeru), streszczenie (s. 4),
podziekowanie (s. 6), spis tresci (s. 9-10), zagadnienia wstepne (s. 11-25), czgs¢ zasadnicza
(s. 26-251), zakonczenie (s. 252-261), bibliografie (s. 262-277), spis rysunkow (s. 278-279) i
spis tabel (s. 280-281) oraz aneks obejmujacy trzy zataczniki (s. 283-333). Natomiast strony
3,518 sg puste.

Treéci zasadnicze rozprawy podzielono na siedem rozdziatow, z ktorych rozdziat
pierwszy bedacy jednoczesnie wprowadzeniem liczy 15 stron (s. 11-25), rozdziat drugi
zawiera 36 stron (s. 26-61), rozdziat trzeci liczy 44 strony (s. 62-105), rozdzial czwarty
obejmuje 25 stron (s. 106-130), rozdzial piaty obejmuje 16 stron (s. 131-146), rozdzial szosty
zawiera 64 strony (s. 147-210), natomiast ostatni fragment - rozdziat si6dmy - 41 stron (s.
211-251).

W wykazie pozycji zrodtowej umieszczono 321 pozycji (229 to pozycje zwarte i
artykuty naukowe, 54 - raporty i biuletyny statystyczne, ustawy, akty prawne i inne zZrodia
urzedowe, natomiast 38 pozycji stanowia zrodia internetowe). Zwarte pozycje obcojezyczne
stanowig 20,1% zbioru (46 pozycji). W spisie rysunkow ujeto 44 pozycje, natomiast w spisie

tabel - 54 pozycje.

3. Okreslenie trafnosci wyboru i oryginalnosci problemu badawczego

Czlowiek, przebywajac w okreslonym srodowisku, staje si¢ jego elementem i zostaje
wlaczony w zlozong sie¢ wzajemnych relacji i zalezno$ci z innymi elementami ukladu,
ktorymi s zarowno wszelkie przedmioty, formy urbanistyczno-architektoniczne, elementy

przyrody ozywionej i nieozywionej, jak i ludzie pozostajacy wzajemnie w roznych relacjach.



Podstawowa jednostka owej struktury jest sytuacja, rozumiana jako uktad wzajemnych
stosunkow cztowieka z innymi elementami $rodowiska w okre§lonym momencie czasu.
Pojecie sytuacji podkresla wigc zmiennos¢ relacji cztlowiek — srodowisko, bedacej wynikiem
zmian, jakim podlegaja zarowno poszczegolne elementy srodowiska cztowieka, jak 1 on sam.
Obok tej zmiennosci mozna jednak mowi¢ rowniez o pewnej wzglednej stabilizacji ukiadu
cztowiek — srodowisko, ktory tworza przeciez nie tylko okreslone jednostkowe sytuacje, lecz
takze pewne stale zaleznosci i prawidlowosci, wynikajace ze struktury psychofizycznej
czlowieka, jego tozsamosci kulturowej i biologicznej. Zaleznosci te stanowig podstawe
zrozumienia roli srodowiska parkow w zyciu cztowieka.

Parki miejskie stanowia dla cztowieka dobro wplywajace z pewnoscia na jako$¢ jego
zycia — dajac mozliwosci kontaktu z przyroda, relaksu i odpoczynku, staja si¢ dobrem coraz
trudniej dostepnym, ale rownocze$nie coraz bardziej docenianym. Uznawane s3 przez
spoleczenstwo za istotng warto$¢ podnoszaca jako$¢ zycia. Owa jakos$¢ zycia wigze si¢ z
uczuciami satysfakeji i zadowolenia, wynikajagcymi z poziomu zaspokojenia potrzeb.

Zachowania przestrzenne mieszkaficow miast zwigzane z rekreacja realizowang w
obrebie parkéw miejskich sa wynikiem dokonywanych wyborow przestrzennych bedacych
odbiciem ludzkich motywacji. Jednakze wybory te dokonywane s3 w ramach ograniczen
tworzacych strukture zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci. Niektore elementy tej struktury
wynikaja z cech obiektywnych, jak lokalizacja parkow w systemie urbanistycznym miasta,
ich wewnetrzna struktura przestrzenna, sie¢ komunikacji zewnetrznej (drogi prowadzace do
parku) i wewnetrznej (komunikacja w obrebie parku) itp., inne maja charakter indywidualny 1
okreslone sa trybem zycia, sytuacja rodzinng i zawodows, zamoznoscig, stanem zdrowia,
wiekiem itp. kazdego z mieszkaficow. Dostepnos¢, jak pisze J. Anderson, jest kluczowym
czynnikiem determinujacym rozmiary wptywu srodowiska przestrzennego na zachowanie
ludzi'. Dostepnos¢ wptywa z jednej strony na mozliwosci osiggniecia danego celu w
przestrzeni, z drugiej za$ na zwigzane z tym koszty. Problem ten w szczegOlnosci podkreslany
jest przez ekologéw spotecznych, zajmujacych sie zagadnieniami lokalizacyjnymi.

Istotnym elementem wptywajacym na sposob funkcjonowania parkow miejskich jest
nie tylko liczba odwiedzajacych je osob, lecz rowniez ich przynalezno$¢ do zbiorowisk i grup
spotecznych o charakterystycznych cechach, takich jak: wiek, sytuacja rodzinna i zawodowa
wyznaczajaca tryb zycia, strukture obowiazkow i charakter zainteresowan, przynaleznos¢ do

kregow kulturowych i subkulturowych itp. Rozpoznanie charakteru obiektow stanowigcych

' J. Anderson, Space — time budgets and activity studies in urban geography and planning, ,Environment and
Planning” 1971, No. 3.



glowne zrodta uzytkownikow danego parku i ogrodu pozwala, przynajmniej w pewnym
stopniu, okresli¢, kto z niego bedzie korzysta¢. Zdefiniowanie rodzaju potencjalnych
uzytkownikéw jest stosunkowo najprostsze, gdy ich zZrodio stanowia obiekty grupujace
wyodrebnione pod wzgledem wymienionych wyzej cech zbiorowosci, jak np. dzieci (w
przypadku przedszkoli i szkot podstawowych), mtodziez (w gimnazjach, szkotach $rednich i
wyzszych), osoby starsze (w domach opieki spotecznej) czy okreslone grupy zawodowe (w
przypadku zaktadow pracy). Okreslenie rodzaju potencjalnych uzytkownikow parku
miejskiego jest zatem istotne, pozwala bowiem dostosowac sposob organizacji przestrzeni do
zachowan charakterystycznych dla okreslonych zbiorowisk i grup spotecznych, czyli tworzy¢
swoiste przestrzenie adresowane. W przypadku braku mozliwosci sprecyzowania
przewidywanych form zachowan (na przyklad, gdy uzytkownikami parkow sa wylacznie
mieszkaficy osiedli w zabudowie wielorodzinnej) wskazane jest ksztaltowanie przestrzeni w
sposob umozliwiajagcy zaspokojenie roznorodnych potrzeb. Istotne jest przy tym
zroznicowanie nie tylko tzw. ,funkcji jawnych” (okreslonych uzytkowym przeznaczeniem
przestrzeni), lecz rowniez , funkcji ukrytych”, zwiazanych z oddziatywaniem emocjonalnym
form przestrzennych i ich wptywem na relacje interpersonalne.

Niewatpliwie funkcje: estetyczna, dydaktyczna czy rekreacyjna parkow miejskich sa
niezwykle istotne w zyciu mieszkancow, a niezaleznie zielen parkowa pelni istotng rolg
przyrodnicza (pochtania zanieczyszczenia, reguluje warunki klimatyczne, hydrologiczne,
glebowe, jest siedliskiem roslin i zwierzat). Wedlug ustawy o ochronie przyrody parki naleza
do terenow zieleni, czyli terenéw urzadzonych wraz z infrastruktura techniczng i budynkami
funkcjonalnie z nimi zwigzanymi, pokrytych roslinnoscia, petnigcych funkcje publiczne.

W zwiazku z powyzszym podjety w rozprawie doktorskiej mgr Krystiana Jerzego
’Malesy temat badan nalezy uzna¢ za wazny i w pelni uzasadniony. Recenzowana praca
wypelnia w pewnym zakresie istniejaca w tym przypadku luke, wzbogacajac wiedz¢ na
wspomniany temat. Problematyka badawcza podjeta przez Doktoranta jest aktualna i wazna,
zaréwno z naukowego jak i praktycznego punktu widzenia. Z tego tez wzgledu postawiony

temat moze stanowié przedmiot badan prowadzonych w ramach rozprawy doktorskie;.

4. Ocena poprawnos$ci i kompletnosci celéw oraz hipotez badawczych

Przyjeta konstrukcja metodologiczna pracy (cel, hipotezy badawcze i uktad rozprawy) wigze
ze soba warstwe poznawcza pracy - rozwazania teoretyczne - z jej czeScig empiryczng.

Realizacja celu rozprawy przebiega w nurcie teoretyczno-aplikacyjnym.



Celem pracy jest przedstawienie funkcjonowania parkow miejskich jako dobr
publicznych na przykfadzie miasta stolecznego Warszawy oraz ocena kosztow ich
utrzymania. Realizacja celu rozprawy polegata na weryfikacji trzech hipotez:

« HI: Parki miejskie sa najbardziej cenionymi terenami zieleni przez mieszkancow, bedac
tym samym najdrozszym w utrzymaniu rodzajem terenéw zieleni w miescie.

« H2: Gléwnymi przyczynami zroznicowania kosztow utrzymania parkéw miejskich sg ich
funkcje 1 wyposazenie.

« H3: Istnieje zaleznos¢ miedzy poziomem utrzymania parkow a stopniem zaspokojenia
oczekiwan mieszkancow.

Kazda z hipotez zostata poddana empirycznej weryfikacji. W moim przekonaniu
hierarchizacja hipotez badawczych jest poprawna. Niemniej pierwsza hipoteza ma charakter
intuicyjny i wcale nie trzeba przeprowadzal badan, aby stwierdzi¢, ze parki miejskie sa
terenami cenionymi przez mieszkancow, i to niezaleznie od ich wieku, natomiast koszty

utrzymania parkow miejskich sg duzo wyzsze anizeli innych miejskich terenéw zielonych.

5. Ocena metod i narzedzi badawczych

Czg$¢ teoretyczna rozprawy zostala przygotowana w oparciu o studia literaturowe publikacji
dotyczacych szeroko pojmowanych dobr publicznych, samorzadu terytorialnego 1 finanséw
publicznych oraz kwerende branzowych zasobow internetowych. Wykorzystano metody
opisowe i porownawcze oraz analize przyczynowo-skutkowa. W dysertacji przewaza
literatura polskojezyczna, przy dostatecznym wykorzystaniu literatury obcojezyczne;.
Wykorzystanie literatury w aspekcie jakosciowym jest na poziomie satysfakcjonujgcym.
Ilosciowy wymiar odwolan do literatury nie budzi wigkszych zastrzezen. Zakres
wykorzystanej literatury pozwolil Doktorantowi na realizacj¢ zdefiniowanego w pracy
problemu.

Empiryczna cze$¢ dysertacji zostata opracowana na podstawie badania ankietowego
przeprowadzonego przez Autora wérod uzytkownikow parkow miejskich w  pigtnastu
dzielnicach Warszawy (badaniem nie objeto trzech dzielnic: Wilanowa, Rembertowa i
Wawra), w ktorych znajdowaly sie parki miejskie. Badaniem objeto 750 osob bedacych
uzytkownikami parkow miejskich (50 ankietowanych w kazdej z badanych dzielnic). Badanie
przeprowadzono w okresie od maja do listopada 2014 roku. Waznym zZrodlem informacji byty
takze wywiady przeprowadzone przez Doktoranta w Biurze Ochrony Srodowiska m. st.

Warszawy, w Zarzadzie Terenéw Praskich, w Towarzystwie Przyjaciol Warszawy oraz



rozmowy przeprowadzone z cztonkami Komisji Ochrony Srodowiska w Radzie Warszawy.
Istotnym zrodlem informacji wykorzystanym w czesci empirycznej pracy byty takze wizje
lokalne przeprowadzone przez Autora w parkach miejskich m. st. Warszawy oraz
sprawozdania z wykonania budzetu m. st. Warszawy dla osiemnastu dzielnic.

W celu weryfikacji celu sformutowanego w cze$ci empirycznej, wykorzystano dane
wtorne pochodzace ze sprawozdan budzetu miasta opierajacych si¢ na powierzchni i kosztach
utrzymania terenow zielonych. Statystyczng analize zebranych danych wykonano w
statystycznym pakiecie komputerowym STATISTCA 12.

Uwazam, ze przyjete w rozprawie metody badan i narzedzia badawcze sa stuszne i
wlasciwie dobrane. Niemniej szkoda, ze w pracy Doktorant nie wykorzystal nawet prostego

modelu ekonometrycznego, tym bardziej ze dysertacja jest z zakresu nauk ekonomicznych.

6. Merytoryczna ocena pracy

Recenzowana rozprawa doktorska lokuje si¢ w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie
nauk o ekonomii. Dysertacja ma charakter teoretyczno-empiryczny i tej konwencji
podporzadkowano jej ukfad. Co prawda kolejne rozdzialy pracy nie s3 wywazone
objetosciowo, to jednak sa logicznie potaczone i w miare dobrze ze soba powigzane,
odpowiadajac standardom opracowania naukowego. Logika wywodow jest na ogot
uzasadniona, natomiast tytuly poszczegélnych rozdzialéw sa adekwatne do zawartych w nich
rozwazan. Strukture dysertacji mozna zatem uzna¢ za przemy$lang i w stopniu
zadowalajacym dopracowang.

Pod wzgledem merytorycznym praca zastuguje na pozytywng ocene. Autor biegle
orientuje sie w problematyce roli i kosztow utrzymania parkow miejskich w Polsce.

Przedstawiona do recenzji praca doktorska sklada si¢ z siedmiu rozdzialow,
podsumowania, bibliografii, spisu rysunkow i tabel.

W rozdziale pierwszym pt. Zagadnienia wsigpne, ktory jest jednoczesnie wstepem
pracy, Autor prezentuje uzasadnienie wyboru tematu, cel i hipotezy badawcze, okresla zrodia
i metody badawcze, a takze prezentuje uklad i tres¢ rozprawy. Nalezy stwierdzi¢, ze
konstrukcja wstepu pracy w stopniu zadowalajacym odpowiada wymaganiom warsztatowym.

Rozdzial drugi pracy pt. Dobra publiczne w literaturze liczy 36 stron. Autor prowadzi
w nim czytelnika przez takie zagadnienia jak pojecie, klasyfikacja i rola dobr publicznych. W
tej czesci pracy, przy klasyfikacji dobr publicznych Autor nie odniost si¢ do tzw. procesu
zattoczenia (congestion proces), ktoremu podlegaja liczne dobra publiczne. Wystapienie

wspomnianego "zatloczenia" doprowadzito do wyodrebnienia w teorii dobr publicznych tzw.
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dobr klubowych (urzadzenia sportowe np. pola golfowe, ushugi fitness-club, elementy
srodowsika naturalnego - jeziora, lasy itp. - stanowigce wiasnos¢ czy tez podlegajace
monopolowi uzytkowania przez okreslone osoby) oraz dobr lokalnych (ograniczenie zakresu
lacznej konsumowalnosci pewnego dobra moze takze wynikac z istnienia spotecznosci
lokalnych, ktorych czlonkowie, wykorzystujac odpowiednio rozwigzania instytucjonalne,
wykluczaja z konsumpcji wszystkich nienalezacych do tej samej spotecznosci, w ten sposob
ksztaltuje sie klasa tzw. lokalnych dobr publicznych). Ponadto w literaturze przedmiotu, w
ramach dobr publicznych wyroznia si¢ takze dobra fakultatywne i niefakultatywne. Ogolnie
mozna powiedzie¢, ze dobra w odniesieniu do ktorych trudno o swobode decydowania o
wielkosci ich konsumpcji (np. obrona narodowa, wymiar sprawiedliwosci), zaliczamy do
niefakultatywnych dobr publicznych. Dokonujac klasyfikacji dobr publicznych Doktorant
odniost sie takze do wyjasnienia ustug publicznych przytaczajac definicje E. Denek (s. 41).
Niemniej, przy analizowaniu ustug publicznych, Autor w ogole nie wyjasnit zasadniczej
roznicy miedzy dobrami publicznymi a ustugami publicznymi. W literaturze przedmiotu
dokonuje sie takiego rozroznienia. Nalezy podkresli¢, ze ustugi uzytecznosci publicznej nie
cechuje brak konkurencyjnosci i wykluczalnosci. Dobrym ich przyktadem moga by¢
chociazby ustugi przewozéw pasazerskich dofinansowywane przez panstwo w sektorze
kolejowym. Liczba pasazerow jest ograniczona, za$ wigksze zatloczenie w pociagach
przyczynia si¢ do pogorszenia jakosci ustug dla wszystkich podrozujacych. Kolejng cechg
ustug publicznych jest ich uznaniowy charakter. Ta cecha ustug publicznych oznacza, ze
wladze publiczne moga rozne ustugi traktowa¢ jako ustugi uzytecznosci publiczne;.
Natomiast dobra publiczne sg niezalezne od tej uznaniowosci i maja charakter obiektywny.

W dalszej czesci rozdzialu Doktorant przechodzi do omowienia istoty parku
miejskiego jako przyktadu dobra publicznego. Jednakze w tej czgsci pracy Autor nie wyjasnit
praktycznie istoty dobr publicznych z punktu widzenia podstawowych jego cech takich, jak
nierywalizacja i niewykluczalno$¢. Nalezy wyraznie zaakcentowal, ze dobra publiczne
cechuje stosunkowo duzy udziat kosztow statych i niewielkie (czasami nawet zerowe) koszty
krancowe. Podstawowa przyczyng zerowych kosztow krafncowych jest  brak
konkurencyjnosci. Zastosowanie wykluczalnosci w stosunku do parkow miejskich jest z
ekonomicznego punktu widzenia nieefektywne, poniewaz pozbawiatoby wykluczonych
korzysci niewymagajacych ponoszenia kosztow. A zatem dobra publiczne, w tym parki
miejskie, powinny by¢ tak dlugo dostgpne bez ograniczen, jak diugo nie ma zbyt duzo
uzytkownikow. Ponadto w tej czesci rozdziatu zabrakto mi nawigzania do skorelowania dobr

publicznych z efektami zewnetrznymi. Juz w 1969 r. P.A. Saumuelson pisat, ze [...] dobro



publiczne jest po prostu dobrem posiadajacym wlasciwos¢ generowania efektow
zewnetrznych w konsumpcji w tym sensie, ze ta konsumpcja oddziatuje na funkcje dwoch lub
wiecej 0sob”>. We wezesniejszym podrozdziale Doktorant co prawda musnagt zagadnienie
efektow zewnetrznych od strony teoretycznej, jednakze nie potrafit zrecznie wyjasnic istoty
tego zagadnienia w odniesieniu do parkéw miejskich.

W ostatnim podrozdziale Autor przedstawia, w ogélnym zarysie, finansowanie dobr
publicznych. Doktorant duzo uwagi poswiecit tzw. problemowi gapowicza, nazywanemu
takze problemem "pasazera na gape". Przy analizie tego zagadnienia zabraklo mi wyraznie
stwierdzenia, ze ekonomiczne ujecie "problemu gapowicza" odpowiada pozytywnym efektom
zewnetrznym dziatalnosci (konsumpcji, produkcji) danego podmiotu, czyli odnoszeniu z nich
korzysci przez osoby trzecie, ktore w zaden sposob nie przyczyniaja si¢ do tej dziatalnosci.
Natomiast w aspekcie wiasnosciowym ekonomiczny "problem gapowicza" wigze si¢ z
dobrami publicznymi. Sam gapowicz przedstawia sie jako ‘"zalapujacy si¢", czyli
przechwytujacy dla siebie bez wiasnego ekwiwalentu korzysci z dobr za wytworzenie ktorych
placa inni. W warunkach gospodarki rynkowej zjawisko "gapowicza" przedstawia si¢ jako
szczegolny rodzaj zawlaszczenia, ktéremu sprzyja to, ze nie dostarcza informacji o
zapotrzebowaniu na dobra zbiorowe (np. bezpieczenstwo zapewnia policja optacana z
podatkow), powodujac tym samym, ze oplaca sie unika¢ placenia podatkow za korzystanie z
tych dobr.

Zdziwitem sie bardzo, ze przy analizowaniu finansowania dobr publicznych mgr
Krystian Jerzy Malesa catkowicie pominat rownanie Lindahla. ER. Lindahl, wybitny
przedstawiciel szkoly szwedzkiej w ekonomii ktora wyksztalcita si¢ w latach 20. i 30. XX
wieku z makroekonomicznej teorii Knuta Johana Wicksella, probowat znalez¢ system, ktory
zapewni efektywno$¢ odnosnie do wydatkow na dobra publiczne. Warunkiem okreslonej
efektywnosci ilosci dobr publicznych jest wyznaczenie punktu rownowagi, czyli przecigcia
zagregowanej krzywej popytu, otrzymanej w wyniku zsumowania w pionie indywidualnych
krzywych popytu poszczegolnych konsumentow z krzywa podazy (przy zalozeniu, ze
poszczegolni konsumenci dysponuja dang ceng podatkowa oraz przekonaniu, ze ujawnione
przez nich prawdziwe preferencje nie maja wplywu na sumy, jakie musza zaptaci¢ za
jednostke wydatkow publicznych. Jednakze istotnym mankamentem wspomnianej rOwnowagi

Lindahla jest to, ze tak naprawde nikomu nie optaca sie ujawniaé prawdziwych preferencii,

2p A. Samuelson, Pure Theory of Public Expeniture and Taxation, [w]: J.A. Margolis, H. Guitton (ed.), Public
Economics. An Analysis of Public Production and Consumption and their Relations to Private Sectors, London-
Melbourne-Toronto-New York 1969, s. 43.
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gdyz ptacona przez jednostki cena podatkowa jest uzalezniona od popytu na dobra publiczne.
Mozna zatem powiedzieé, ze wraz ze wzrostem zapotrzebowania na dobra publiczne,
wzrastajg rowniez ceny podatkowe odpowiadajace rownowadze. Z tego tez wzgledu
konsumenci, gdy zrozumieja mechanizm opisany przez E.R. Lindahla, nie beda sklonni
ujawniaé prawdziwych informacji, poniewaz beda musieli asygnowac¢ wigksze kwoty
pieniezne za jednostke wydatkow publicznych.

Niezaleznie od wskazanych powyzej zastrzezen, rozdziat jako calo$¢ oceniam
pozytywnie.

Kolejny, trzeci rozdzial dysertacji pt. Istofa i funkcjonowanie samorzqdu
terytorialnego w miastach koncentruje si¢ na wyjasnieniu zagadnien dotyczacych roli
samorzadu terytorialnego oraz ekonomicznych aspektow zwigzanych z funkcjonowaniem
samorzadu terytorialnego. W pierwszej czesci rozdziatu Autor dokonat przegladu literatury
przedmiotu opisujacej jednostki samorzadu terytorialnego i ich kompetencje, przechodzac
nastepnie do charakteryzowania kluczowych jednostek samorzadu terytorialnego jakimi sg
miasta, gminy, powiaty i wojewodztwa. Ponadto opisat, opierajac si¢ na ustawach z réznych
lat, zasady funkcjonowania miasta stolecznego Warszawy. W dalsze] cze$ci rozdzialu
Doktorant skoncentrowat sie na ekonomicznych aspektach funkcjonowania miasta, budzecie
jednostek samorzadu terytorialnego oraz na zrownowazonym rozwoju miasta. Przy
analizowaniu ekonomicznych aspektow funkcjonowania miasta Autor przytoczyt w Sposob
bardzo niezreczny i nie do konca prawidlowy definicj¢ ekonomii (s. 80). Zacytowana
definicja zostala przez Doktoranta wyrwana z kontekstu. Pragng jedynie przypomnie¢, ze
ekonomia jest nauka badajaca jak ludzie radza sobie z wykorzystaniem dostepnych, z natury
ograniczonych zasobow, w celu zaspokojenia permanentnie rosnacych i zmieniajgcych si¢
potrzeb ludzkich. W dalszej cze$ci tekstu Autor uzywa okreslenia "nowa gospodarka" (s. 81),
nie definiujac w ogole tego pojecia. Roznorodnos¢ definicji ,,nowej gospodarki” wynika z
braku powszechnie akceptowanej podstawy pojeciowej. Ponadto, do pojeé stosowanych
powszechnie zamiennie zalicza si¢: gospodarke oparta na wiedzy, gospodarke napedzana
wiedza, gospodarke elektroniczng, cyfrowa, digitalng, informatyczna, wirtualng, sieciowa,
internetowa, kreatywng, postkapitalistyczna. W literaturze przedmiotu wymienione terminy
stuza do opisu wspolczesnych przemian zachodzacych w gospodarce $wiatowej, aczkolwiek
zdecydowanie najcze$ciej przytaczane jest pojecie gospodarki opartej na wiedzy.
Jednocze$nie w rozumieniu ogélnym pojecie to czesto traktowane jest jako synonim ,,nowej
gospodarki”. Niewatpliwie zagadnienie gospodarki opartej na wiedzy obecne jest w dwoch

nurtach wspolczesnej ekonomii: w nowych teoriach wzrostu i w ewolucyjnej teorii



gospodarki. Wedlug autorow raportu Banku Swiatowego pojecie gospodarki wiedzy
(knowledge economy) ma szersze znaczenie niz terminy: wysoka technologia czy ,,nowa
gospodarka”, ktore sa blisko potaczone z Internetem czy tez czgsto uzywane: spoteczenstwo
informacyjne. Podstawg gospodarki wiedzy jest tworzenie, rozpowszechnianie i stosowanie
wiedzy. Gospodarka wiedzy to taka, w ktorej aktywom opartym na wiedzy swiadomie nadaje
sie wieksze znaczenie niz kapitatowi czy pracy i w ktérej nasycenie iloscia i wyszukaniem
wiedzy w dziatalnosci gospodarczej i spolecznej osigga bardzo wysoki poziom. Ci sami
autorzy zwracajg uwage na fakt, ze technologie ICT stanowig podstawe gospodarki wiedzy’.

Koficowa czes¢ rozdziatu Doktorant poswiecit zrownowazonemu rozwojowi miasta.
W mojej ocenie praca zyskataby, gdyby Autor odwotat si¢ w dysertacji do Nowej Karty
Atenskiej opracowanej przez Europejska Rade Urbanistow w 2003 r., gdzie zostala opisana
wizja miast XXI wieku (jako wyzwanie dla urbanistow), w kontekscie planowania
zrownowazonego srodowiska miejskiego. Dokument ten zwraca uwage na odpowiednie do
potrzeb starzejacego si¢ spoleczefistwa planowanie infrastruktury miejskiej, w tym zieleni
miejskie;.

Kwestie dotyczace rozwoju zrownowazonego mozna odnalez¢ takze w wielu
programach krajowych, takich jak: Narodowa Strategia Spojnosci, a takze w regionalnych 1
kierunkowych programach operacyjnych.

Natomiast autorzy Wizji zréwnowazonego rozwoju dla polskiego biznesu 2050 (Wizja
2050) przy uwzglednieniu uwarunkowan gospodarczych, geograficznych, historycznych czy
miedzynarodowych, zidentyfikowali szes¢ podstawowych —obszarow tematycznych
wskazujacych priorytetowe kierunki badan warunkujacych stabilne warunki rozwoju. Sg to:
rozwoj kapitatu ludzkiego, rozwoj kapitatu spotecznego, zasoby naturalne, zrownowazony
rozw¢j infrastruktury, zrownowazona energia oraz jako$¢ panstwa i instytucji publicznych.
Wspomniany projekt nawigzuje do migdzynarodowej inicjatywny, podjetej przez Swiatowa
Rade Biznesu na rzecz Zréwnowazonego Biznesu (World Business Council Sustainable
Development). Nalezy wyraznie podkreslic, ze w dokumencie Wizja 2050 zwraca sie
szczegolng uwage na oszczedne, efektywne wykorzystanie zasobow i ich odzysk oraz
powtorne wykorzystanie. Dokument ten powstal w drodze konsultacji prowadzonych przez
firme doradcza Deloitte (Zespot Deloitte Sustainability Consulting Central Europe) we
wspolpracy z Ministerstwem Gospodarki i Forum Odpowiedzialnego Biznesu z 99

przedstawicielami firm i organizacji zrzeszajacych przedsigbiorstwa.

3 World Bank, 2007, s. 169.



Rozdzial czwarty pracy pt. Rola i charakterystyka miejskich terenéw zieleni liczy 25
stron. Autor charakteryzuje rodzaje i podzial terenow zieleni, sposoby wykorzystania
dostepnych $rodkow na utrzymanie zieleni oraz ekonomiczne aspekty projektowania
uniwersalnego. Rozdziat ten ma w cato$ci charakter teoretyczny. Zostat napisany w oparciu o
aktualna literature przedmiotu i dostgpne materialy internetowe. Ponadto ma w catosci
charakter odtworczy i nie zawiera tzw. "wartosci dodanej". Niemniej rozdziat jako calos¢
oceniam pozytywnie.

Integralng i zarazem ciekawa czgécia recenzowanej dysertacji jest rozdzial piaty pt.
Charakterystyka warszawskich parkéw miejskich, ktory ma charakter badawczy. Autor
dokonal w nim charakterystyki warszawskich parkow publicznych, zielencow i terenow
zieleni osiedlowej na tle innych wybranych miast w Polsce i zagranicg, w oparciu o materiaty
wtorne, a nastepnie skoncentrowat sie na opisie parkow miejskich w wybranych dzielnicach
miasta stolecznego Warszawy. Z tego tez wzgledu tytul podrozdziatu 5.2. Charakterystyka
wybranych dzielnic miasta stolecznego Warszawy (s. 138) nieprzystaje do zawartej w nim
tresci, i moim zdaniem, nalezaloby go zmodyfikowac. Bardziej adekwatny bylby tytut:
Charakterystyka terenow zielonych w wybranych dzielnicach miasta stolecznego Warszawy.
Rozdziat piaty konczy opis wybranych zalozen parkowych miasta stotecznego Warszawy.

Niezaleznie od poczynionych uwag, rozdziat jako catos¢ oceniam pozytywnie.

Kolejny, szésty rozdzial rozprawy zatytutowany jest Rola parkow miejskich w
Warszawie w opinii ich uzytkownikow i liczy 64 strony. Lektura tej czesci dysertacji pozwala
dostrzec u Doktoranta zainteresowanie podjetym problemem badawczym. Rozdziat ten zostat
napisany w oparciu o przeprowadzong przez Autora ankiete wsérod uzytkownikow
warszawskich parkow miejskich. W tej czesci pracy Doktorant scharakteryzowal probe
badawcza, a nastepie przeanalizowal czgstotliwos¢ i glowne powody uczeszczania
respondentow do parkow miejskich w Warszawie. Natomiast w dalszej czesci rozdziatu
podjal sie proby wyjasnienia kwestii zwigzanych z rola, funkcjami, ocena poziomu
utrzymania, elementami wyposazenia i zadowolenia respondentow z korzystania z parkow
miejskich. Ogolna ocena zadowolenia mieszkancow Warszawy z korzystania z parkow
miejskich konczy ten fragment pracy. Szkoda tylko, ze w empirycznej czesci dysertacji
Doktorant nie wykorzystal metod statystycznych takich, jak miary rozproszenia i asymetrii,
wspolczynniki  korelacji czy chociazby proste ~modelowanie ekonometryczne z
wykorzystaniem modeli liniowych i nieliniowych.

Rozdzial ten uwazam za ciekawy i pomimo poczynionych istotnych uwag oceniam go

pozytywnie w kontekscie realizacji gltownego celu pracy.



Ostatni, si6dmy rozdzial dysertacji pt. Koszty utrzymania terenow zieleni w
Warszawie w latach 2009-2014, podobnie jak rozdziat szosty, ma charakter badawczy, zostat
napisany na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu miasta stotecznego Warszawy 1w
oparciu o informacje uzyskane od respondentow. W tej czesci pracy Autor przeanalizowat
wielko$¢ i strukture powierzchni parkow, terenow zieleni przyulicznej i pozostate] w
wybranych dzielnicach miasta stofecznego Warszawy. W kolejnych podrozdziatach
analizowanego rozdziatu rozprawy Doktorant przeanalizowal catkowite i jednostkowe koszty
utrzymania terenéw zieleni w Warszawie oraz skladniki kosztow ich utrzymania w latach
2009 - 2014

Zakonczenie omawianej rozprawy doktorskiej mgr Krystiana Jerzego Malesy stanowi
reasumpcje nadrzedna w stosunku do przeprowadzonych rozwazan oraz poczynionej analizy
dotyczacej roli i kosztow utrzymania warszawskich parkow miejskich. Jest wigc poprawne,
zawiera podsumowanie dokonanych rozwazan na podstawie informacji pochodzacych z
badan wlasnych i zrodel wtornych w kontekscie realizacji celu badawczego, syntezg
najwazniejszych wnioskow plynacych z poczynionych analiz, jak rowniez wskazania co do
dalszych perspektyw dotyczacych roli i kosztow utrzymania parkow miejskich na terenie

miasta stolecznego Warszawy.

7. Ocena rozprawy od strony formainej i redakcyjiej

7 obowiazku recenzenta musz¢ zwrOciC uwage na kwestie formalne opracowania.
Konstrukcje i redakcje recenzowanej pracy oceniam pozytywnie. Zarowno przeprowadzone
studia literaturowe, jak i analizy zrodet wtornych opisane sg w sposob pozwalajacy na fatwe
$ledzenie kolejnych etapow prowadzonej analizy.

Nie mam wiekszych uwag redakcyjnych do samego tekstu. Praca jest napisana
komunikatywnym jezykiem, ktory odpowiada standardom opracowania naukowego.
Generalnie zauwaza sie dbatosé¢ Autora o precyzje i konsekwencje pojeciowa. Interpretacja
materiatu statystycznego i sposob jego prezentacji nie budzi wiekszych zastrzezen. Wyniki
przeprowadzonej analizy zostaly przedstawione w sposob jasny i poprawny. Niewielkim
mankamentem sa drobne usterki techniczne i literowki wystgpujace w tek$cie. Sporadycznie
pojawiaja si¢ pewne niezrecznosci jezykowe, ktore jednak nie rzutuja na catoksztalt oceny
recenzowanej pracy. Nalezy podkresli¢, ze sposob przedstawiania roznych zagadniefi i
kwestii $wiadczy o dobrym warsztacie techniczno-naukowym Doktoranta. Duza zaleta
opracowania jest wolna od niejasnosci i czytelna forma prezentacji pogladow, podbudowa

graficzna oraz stosowanie wizualizacji zamieszczonych pogladoéw i wynikow poczynionych
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analiz. Wszelkie materialy graficzne (tabele, wykresy) sa czytelne 1 zrozumiate, o duzej
zawartoéci informacyjnej. Starannie wykonano takze przypisy do zrédet. Opisy

bibliograficznie zostaty zredagowane w sposob jednolity metodycznie.

8. Ocena ogolna i wnioski

Gléwnym walorem rozprawy jest znaczenie i aktualnos¢ podjetego w niej tematu. Autor
wykazat si¢ zadowalajaca znajomoscia problematyki dotyczacej kosztow utrzymania parkow
miejskich w Polsce. Praca napisana jest dobrym, klarownym i stosunkowo precyzyjnym
jezykiem.

Reasumujac chciatbym stwierdzi¢, ze mgr Krystian Jerzy Malesa prezentuje dobre
rozeznanie w literaturze przedmiotu. Dokonania Autora z pewnoscia stanowig solidna
podstawe do dalszych wartosciowych prac badawczych. Odnotowania wymaga rowniez
zakres pracy wlozony w szereg detali prezentacyjnych poczynionych w dysertacji.

Po uwzglednieniu opisanych powyzej aspektow rozprawy doktorskiej mgr Krystiana
Jerzego Malesy stwierdzam, ze:

a) wybor problemu badawczego, z uwagi na jego znaczenie i aktualno$c¢, jest trafny;

b) cel pracy zostal prawidiowo sformutowany a nastepnie osiggniety, co jest rownoznaczne
z rozwiazaniem zawartego w nim problemu naukowego;

¢) w rozprawie widoczny jest wysitek badawczy Autora zmierzajacy do realizacji
zatozonego celu badawczego,

d) Doktorant wykazat si¢ zadowalajacym rozeznaniem w ogolnej wiedzy teoretycznej oraz
znajomoscig literatury przedmiotu i stosownych metod badawczych, a takze sformutowat

interesujgce wnioski o charakterze poznawczym.

9. Konkluzja koncowa

Przedtozona mi do recenzji dysertacja jest opracowaniem ktére nalezy oceni¢ pozytywnie,
poniewaz wysitek Autora zmierzajacy do rozwigzania nakre$lonego w pracy problemu
badawczego jest zadowalajacy. Praca spelnia wymagania stawiane pracom doktorskim, jest
poprawna pod wzgledem formalnym i merytorycznym. Ponadto podjety przez Doktoranta
temat charakteryzuje si¢ wysokim stopniem aktualnosci, przydatnoscia naukowa 1 praktyczna.

W mojej opinii dysertacja mgr Krystiana Jerzego Malesy stanowi oryginalne
rozwigzanie postawionego problemu badawczego oraz dowodzi umiejetnosci wykonywania

samodzielnej pracy naukowej. Jak juz wczesniej nadmienitem, Autor opracowania osiagnat




zalozony na wstepie cel oraz poprawnie zweryfikowal postawiona hipotez¢ badawcza.
Wykazat sie przy tym dobrym poziomem przygotowania merytorycznego, skrupulatnoscia,
wnikliwoécia oraz wihasciwym wnioskowaniem w oparciu 0 poczynione analizy.

Uwzgledniajac warto$¢ naukows i formalng stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr
Krystiana Jerzego Malesy pt. Rola i koszty utrzymania parkow miejskich na przykladzie
miasta stolecznego Warszawa stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego i spelnia
wymogi stawiane rozprawom doktorskim okreslone w Ustawie o stopniach naukowych 1i
tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14 marca 2003 roku wraz z
pozniejszymi zmianami (Dz. U. Nr 65 z 2003 r., poz. 595, art. 13 z pOZniejszymi zmianami).
Na tej podstawie rekomenduje Wysokiej Radzie Wydziatu Nauk Ekonomicznych Szkoty
Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie przyjecie niniejszej rozprawy oraz

dopuszczenie Doktoranta do publicznej obrony.

N

Tomasz Zalega

Warszawa, dn. 30 kwietnia 2018 r.



