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Recenzja
rozprawy doktorskiej mgr Remigiusza Tunowskiego
pt. ,, Wplyw wykorzystania systeméw Business Intelligence na kondycje

finansowa bankow komercyjnych w Polsce”

Recenzja niniejsza zostata sporzadzona na zlecenie Dziekana Wydziatu Nauk
Ekonomicznych Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie prof.
SGGW dr hab. Jarostawa Golgbiowskiego pismem z dnia 18.12.2018 r. Recenzowana
rozprawa zostala wykonana pod kierunkiem naukowym dr hab. Jacka Jaworskiego,
profesora Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdansku.

Banki komercyjne sa kluczowym segmentem sektora finansowego we
wspolczesnej gospodarce, gdyz ich funkcjonowanie wplywa na sprawno$¢ obrotu
pieni¢znego oraz finansowanie dziafalnosci jednostek gospodarczych. Dlatego
kondycja finansowa poszczeg6lnych bankéw ma podstawowe znaczenie nie tylko dla
zachowania stabilnosci sektora bankowego, ale takze innych jednostek i calej
gospodarki kraju. Jednym z wazniejszych czynnikOw zapewnienia stabilnosci
dziatania bankow jest wykorzystanie odpowiednich instrumentow zarzadzania.

Do nowoczesnych instrumentéw zarzadzania jednostkami gospodarczymi nalezy
zaliczy¢ systemy informatyczne klasy Business Intelligence. Wazng zaletg tych
systemow jest integracja informacji pochodzacych z rozproszonych zrodet w jeden
wewngtrznie spdjny portal informacyjny. System ten jest szczegolnie przydatny w
zarzadzaniu bankiem komercyjnym, ktére opiera si¢ na wykorzystaniu informacji o
szerokim zakresie i zréznicowanym charakterze. Bez wykorzystania takiego systemu

postep w skutecznym zarzadzaniu bankiem komercyjnym jest wrgcz niemozliwy.



Systemy informatyczne klasy Business Intelligence sg stosunkowo ztozone a ich
stworzenie 1 funkcjonowanie wymaga ponoszenia pewnych naktadow. Dlatego wazne
jest, aby wykorzystanie tych systemow w praktyce dziatalnosci bankow komercyjnych
bylo efektywne. Jednym z podstawowych kryteriow oceny tej efektywnosci moze byé
sytuacja finansowa rozpatrywanych bankéw. Nalezy bowiem oczekiwaé, aby systemy
informatyczne stosowane w bankach komercyjnych dla informacyjnego wspomagania
procesu zarzadzania przyczynily si¢ do poprawy ich sytuacji finansowe;.

Problematyce wykorzystania systemow klasy Business Intelligence w
zarzadzaniu bankami komercyjnymi w Polsce jest po§wigcona recenzowana rozprawa.
Zagadnienie to zostalo ukazane w powigzaniu z sytuacjg finansowa polskich bankow
analizowanego sektora. Podjecie badan nad wplywem wykorzystania systemow
Business Intelligence na kondycje finansowa bankow komercyjnych w Polsce nalezy
powita¢ z uznaniem, gdyz dotychczas nie byly one prowadzone w sektorze bankowym
w naszym kraju.

Rozprawa doktorska mgr Remigiusza Tunowskiego wypelnia zauwazalng luke
teorio-poznawcza oraz praktyczno-empiryczng w literaturze z zakesu finansow
poswigconej funkcionowaniu bankéw komercyjnych. Jest to bowiem zagadnienie
bardzo wazne nie tylko z naukowego, ale takze praktycznego punktu widzenia.
Ponadto jest to problematyka wcigz aktualna w warunkach poszukiwania i
doskonalenia istniejacych instrumentéw zarzadzania bankami komercyjnymi.

Problem badawczy okreslony przez mgr Remigiusza Tunowskiego w pelni
odpowiada randze ocenianej pracy jako rozprawy doktorskiej. Gtowmy jej celem jest
rozpoznanie wplywu wykorzystania systemow klasy Business Intelligence na
kondycje finansowa bankow komercyjnych. Cel ten zostal skonkretyzowany przez trzy
cele o charakterze szczegdétowym. Na potrzeby realizacji poszczegoélnych celow
zostaty sformutowane odpowiednie hipotezy badawcze.

Osiagnieciu zalozonych celow rozprawy oraz wykazaniu prawdziwosci
przyjetych hipotez badawczych zostala podporzadkowana zawartos¢ pracy oraz jej
uklad. Rozprawa doktorska sklada sie z czterech zasadniczych rozdzialow, ktore
zostaly poprzedzone wstepem a uwienczone podsumowaniem i wnioskami. Na koncu

zostala zamieszczona bibliografia wykorzystana w pracy oraz wykazy tabel i



rysunkow, a ponadto aneks. Praca zawiera wiec wszystkie elementy wymagane dla
rozpraw doktorskich, dlatego pod wzgledem formalnym jej zawarto$¢ nalezy ocenié
pozytywnie. Struktura pracy jest rowniez prawidlowa a kolejnos¢ poszczegdlnych
rozdzialéw 1 podrozdzialéw jest zgodna z logicznym nastepstwem omawianych
zagadnien.

We wprowadzeniu Autor przedstawil uzasadnienie wyboru tematu, cele i
hipotezy badawcze oraz zastosowane metody badan naukowych. Ustalenia w tym
zakresie stanowig odpowiedni punkt wyjscia dla przeprowadzania rozwazan w
kolejnych rozdziatach. W rozdziale drugim zostata ukazana specyfika funkcjonowania
bankéw komercyjnych w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem Zrédet informacii,
metod oceny 1 uwarunkowan ich sytuacji finansowej. Trzeci rozdzial rozprawy
przedstawia charakterystyke systemow klasy Business Intelligence, ich architekture i
funkcjonalnos¢ oraz zastosowania we wspomaganiu dziatalnosci bankow. W rozdziale
czwartym zostaly zaprezentowane wyniki badan empirycznych z zastosowaniem
modeli panelowych, dotyczacych identyfikacji i pomiaru wplywu systemow Business
Intelligence na kondycje bankéw komercyjnych w okreslonej prébie badawczej.
Ostatni rozdziat rozprawy jest prezentacjg studiow przypadkoéw ukazujacych wplyw
wykorzystania systemow klasy BI na kondycje finansowa wybranych bankow
komercyjnych.

7 analizy zawarto$ci poszczegélnych rozdzialo wynika, Zze w rozprawie
doktorskiej zostalo zaprezentowane usystematyzowane podejscie badawcze do
problematyki okreslania wptywu wykorzystania systemow Business Intelligence na
sytuacj¢ finansowg bankow komercyjnych. Autor przedstawil kompleksowe i spojne
opracowanie naukowe, zawierajagce uwarunkowania, zasady i sposoby badania z
wykorzystaniem metod ekonometrycznych. Wazne jest, ze zaprezentowane
rozwazania sg istotnym postepem w stosunku do tych opisanych w literaturze, ktore
maja w duzym stopniu fragmentaryczny charakter.

Przedstawiony w rozprawie doktorskiej sposob okreslania wplywu
wykorzystania systemow Business Intelligence na kondycje finansowag bankéw
komercyjnych jest poprawny pod wzgledem merytorycznym. Opiera si¢ on na

okreslonych zalozeniach, wykorzystuje istniejace koncepcje teoretyczne oraz podaje



konkretne metody postepowania. Sg to nie tylko metody znane z literatury, ale takze
bedace wilasnymi propozycjami Autora rozprawy. Taka autorskg propozycja jest
metoda porownawczej analizy wskaznikowej oparta na studiach przypadkéw. W tym
zakresie cieckawa jest konstrukcja syntetycznego wskaznika wpltywu Business
Intelligence na potrzeby oceny wplywu wykorzystania systemu Bl na kondycje
finansowg bankow.

Modelowe ujecie okreslania wplywu wykorzystania systemu Business
Intelligence przedstawione w rozprawie uwzglednia specyfike i uwarunkowania
funkcjonowania bankow komercyjnych w Polsce. Dzigki temu zaprezentowane
rozwazania teoretyczne i rozwigzania metodyczne odznaczajg si¢ racjonalnosciag i
uzyteczno$cig dla kierownictwa 1 kadry menedzerskiej oraz interesariuszy bankow.
Jest to bardzo wazne w przypadku rozpraw doktorskich z zakresu finansow
dotyczacych bankéw, ktore sa dyscypling praktyczna.

Potwierdzeniem aplikacyjnych walorow koncepcji teoretycznych i rozwigzan
metodycznych przedstawionych w rozprawie sg wyniki dwdch przeprowadzonych
przez Autora badan empirycznych. Pierwsze z nich zostalo dokonane na probie
badawcze] 18 polskich bankéw komercyinych w latach 2001-2007 oraz 2010-2016.
Drugie natomiast badanie miato charakter studiow przypadkow, w ktérych
rozpatrywano dwa wybrane banki: Bank BPH oraz Bank BZ WBK. Badania te
postuzyly do zweryfikowania sformutowanych hipotez badawczych. Uzyskane przez
Autora wyniki analizy danych empirycznych majg takze duze walory poznawcze.

Niezaleznie od jednoznacznie pozytywnej, ogolnej oceny rozprawy doktorskiej
mgr Remigiusza Tunowskiego mam kilka uwag o charakterze szczegdélowym. Oto
one:

1. Autor uzywa w rozprawie zamiennie okreslen ,kondycja finansowa” i
»Sytuacja finansowa”, piszgc jednoczesnie we wprowadzeniu, ze kondycje
finansowg utozsamia z sytuacja finansowa (s. 9). Takie podejscie nie jest
powszechne w literaturze z zakresu finansow.

2. Ze sformutowania celu szczegdtowego C3 mozna wywnioskowacd, ze metoda

zaproponowana przez Autora w rozprawie moze by¢ stosowana tylko do



badania w przyktadowych bankach. Moim zdaniem metoda powinna mie¢
bardziej uniwersalny charakter.

3. Na schemacie przedstawionym na rysunku 1 jest wskazany Bnak BHP. Co to
jest za bank?

4. Dyskusyjne jest zaliczenie potencjalnych inwestoréw i wierzycieli (s. 44) do
wewnetrznych uzytkownikow informacji pochodzacych ze sprawozdan
finansowych.

5. Stwierdzenie na str. 46, ze po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej
banki, ktérych papiery wartosciowe znajdujg si¢ w obrocie publicznym
zostaly objete obowiazkiem sporzadzania sprawozdania finansowego wedtug
MSR/MSSF jest nieprecyzyjne. Obowigzek taki nie dotyczy wszystkich
bankow.

6. W przedsiebiorstwach sktadniki aktywow sg uporzadkowane w bilansie od
najmniej plynnych do najbardziej ptynnych. Tymczasem w pracy na str. 48
jest napisane odwrotnie.

7. Autor traktuje bilans, rachunek zyskow i strat, rachunek przeptywow
pienieznych, zestawienie zmian w kapitale wlasnym oraz informacje
dodatkowa jako odrebne sprawozdania finansowe. Tymczasem s3 to
elementy sprawozdania finansowego, ktorego zakres okresla w Polsce
Ustawa o rachunkowosci.

Przedstawione uwagi dotycza kwestii mniej istotnych i nie pomniejszaja

wysokiej, ogolnej oceny rozprawy doktorskiej mgr Remigiusza Tunowskiego.

Dokonujgc  syntetycznej oceny rozprawy doktorskiej mgr Remigiusza

Tunowskiego pragne podkresli¢, ze dotyczy ona waznej problematyki finansoéw
bankéow komercyjnych. Doktorant wykazal si¢ dobra znajomoscig problematyki
stanowigcej przedmiot rozwazah w rozprawie, jaka jest wplyw wykorzystania
systemow Business Intelligence na kondycj¢ finansowg bankéw. Na pozytywna ocene
zasluguje wykazana umiejetnos¢ formutowania probleméw badawczych, wskazywania
sposobow rozwigzywania okreslonych probleméw, proponowania metodyki badan

oraz przeprowadzania badan empirycznych. Wazna jest takze wykazana przez Autora



umiejetnos¢ dokonywania krytycznej analizy literatury 1 aktow normatywnych oraz
formutowania wtasnych ocen i wnioskow.

W podsumowaniu recenzji wyrazam przekonanie, ze praca mgr Remigiusza
Tunowskiego pt. ,, Wplyw wykorzystania systemow Business Intelligence na kondycje
finansowa bankéw komercyjnych w Polsce” w pelni odpowiada ustawowym
wymogom okreslonym dla rozpraw doktorskich. Praca ta stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego, a jej Autor wykazal ogdlng wiedze teoretyczng w
dyscyplinie finanséw oraz umiej¢tnos¢ do samodzielnego prowadzenia pracy
naukowe;j.
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