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Recenzja

pracy doktorskiej Pani mgr Joanny Zurakowskiej-Sawy

pt. ,,Efektywno$¢ ekonomiczna przedsigbiorstw przemyslowych w zaleznoéci od fazy
cyklu zycia”

Ocena wyboru tematu rozprawy

W przedstawionej do oceny dysertacji podjeto istotna problematyke efektywnosci
ekonomicznej przedsigbiorstw, w tym okreslenia zwiazkow pomigdzy poziomem efektywnosci
ekonomicznej a fazg cyklu zycia przedsigbiorstwa. Biorac pod uwage fakt, ze dazenie do
efektywnosci ekonomicznej jest jednym z glownych celéw przedsiebiorstwa, oraz fakt
trudnosci jej osiggania, ale przede wszystkim wiasciwego jej pomiaru, podjeta problematyka
Jest cenna tak dla teorii jak i empirii. Mozna zaklada¢. ze znaczenic badan z tego zakresu bedzie
rosto, przede wszystkim w aspekcie dynamicznie zamieniajacego si¢ otoczenia, jak rowniez
podlegajacych przemianom modeli biznesowych i koniecznosci pomiaru ich wynikow.

Przedstawiona do recenzji dysertacja, ze wzgledu na dokonang analize zagadnien zwigzanych
z efektywnoscia ekonomiczng oraz cyklem zycia przedsiebiorstwa, posiada walory poznawcze
i w efekcie prezentuje zadawalajacy poziom merytoryczny. Podjecie zatem tej trudnej, ale
bardzo waznej problematyki, jako przedmiotu badan w rozprawie doktorskiej jest w petni
uzasadnione wzgledami poznawczymi i aplikacyj nymi.

Ocena formalna pracy

Rozprawa skiada si¢ z pigciu rozdziatéw, podsumowania i wnioskow, literatury, spisu,
tabel, rysunkéw oraz aneksu. Praca obejmuje 299 strony. Na podkreslenie zastuguje to, ze
Autorka dokonata bogatego pod wzgledem ilosciowym, przegladu literatury (347 pozycje
obejmujace zaréwno krajowe jak i obcojezyczne, a dodatkowo 4 zrédia prawne). Autorka
sprawnie powoluje si¢ na poszczegdlne pozycje. Dysertacja zawiera 90 tabel, 11 rysunkow, 24
zalaczniki. Zalaczniki stanowia: przeprowadzone obliczenia oraz kwestionariusz ankiety
bedace wartoscig sama w sobie oraz sa dowodem na dbaloéc o realizowany proces badawczy.

Generalnie struktura pracy jest poprawna, podporzadkowana celowi gléwnemu pracy
oraz celom szczegotowym, ktore w sposob wilasciwy uporzadkowujg rozwazania zawarte w
dysertacji. Trzy pierwsze rozdzialy maja charakter opisowy badz opisowo - analityczny, dwa
kolejne - empiryczny. W mojej ocenie nie zostaly zachowane proporcje objetosciowe
poszczegllnych rozdziatow, jak i ilosci podpunktéw w poszczegolnych rozdzialach, co
czgsciowo tylko mozna tlumaczyé specyfika podejmowanej problematyki badawczej.

Przedstawiona do recenzji dysertacja zostata przygotowana stosunkowo starannie pod
wzgledem jezykowym. Nieliczne bledy jezykowe, w tym tzw. literowki i ,,niezrecznosci”
Jezykowe nie umniejszaja ocenie pracy.



Ocena zalozen badawczych (cel, hipotezy, metody badawcze)

Podjete przez mgr Joanne Zurakowskg - Sawe badania po pierwsze dotyczyly 21-24
podmiotéw, w zaleznosci od poddanego analizie roku w okresie badawczym, zaliczanych do
sektorow przemystowych wedtug klasyfikacji GPW (jakkolwiek rozniacych si¢ specyfika
dzialalnosci), od 1999 roku do 2012 roku. Do przedmiotowego badania wykorzystano
sprawozdania finansowe. Po drugie w zakresie pozyskania opinii  przedsiebiorcow,
przeprowadzono wywiad kierowany za pomoca kwestionariusza ankiety, ktéry obejmowat cala
populacje spotek, uzyskujac material empiryczny z 66,7% badanych. Niestety, nie jest jasne
Jaka jest to liczba, czy chodzi o 24 spétki czy wiecej?

Nie mnigj jednak. zgromadzony materiat badawczy uwazam za wystarczajacy do realizacji celu
pracy. W mojej ocenie wybor okresu badania mégt zostac poglebiony o kilka kolejnych lat, nie
mniej jednak Doktorantka w tym zakresie uzasadnita dobér proby w sposob wiasciwy.

We rozdziale pierwszym .,Zagadnienia wstepne”, Autorka uzasadnita wybor tematu,
sformutowata cel badan i hipotezy badawcze oraz zaprezentowala metody badawcze,

Za gtowny cel badan przyjeto ,,okreslenie efektywnosci ekonomicznej w fazach cyklu
zycia przedsigbiorstw z sektorow przemyshu, notowanych na Gieldzie Papierow
Wartosciowych ™ (5.9).  Tak zdefiniowany cel glowny oceniam jako prawidlowo
sformulowany, z jedna tylko uwaga, 7e zapewne chodzi o »poziom” efektywnosci
ekonomicznej. Powyzszemu celowi gléwnemu zostaty przyporzadkowane cele szczegdlowe,
ktore whasciwie dookreslaja cel gtowny.

W ramach realizacji celu glownego Autorka przyjela cztery hipotezy (s. 10):

1. Poziom efektywnosci ekonomicznej zalezy w kazdej fazie cyklu zycia przedsiebiorstw
glownie od czynnikow wewnetrznych, natomiast znaczenie zewngtrznych jest mniejsze.

2. Poziom efektywnosci ekonomicznej spotek przemystowych uzalezniony jest od fazy
cyklu ich zycia, a najwyzszy wystepuje na etapie dojrzatosci.

3. Uwarunkowania efektywnosci ekonomicznej przedsigbiorstw sg zréznicowane, jednak
zarowno globalnie, jak i lokalnie, w kazdej fazie cyklu zycia wystepuja powtarzajace
si¢ stymulanty, ksztattujace jej poziom.

4. Kadra zarzadzajaca przedsiebiorstwami w trakcie prowadzenia dziatalnosci uwzglednia
faz¢ cyklu ich zycia przy podejmowaniu decyzji.

Zasadniczo hipotezy badawcze wynikaja zardwno z celow pracy, jak i z badan.

Zwracam jednak uwage na sformutowanie dwaéch pierwszych hipotez, ktore w mojej
ocenie jest dyskusyjne. W przypadku 1 hipotezy, w mojej ocenie nie ma potrzeby rozszerzaé
hipoteze o drugg jej czesé tj. ,.natomiast znaczenie zewngtrznych jest mniejsze”, gdyz wynika
to z pierwszej czgsci hipotezy. Z kolei w przypadku drugiej hipotezy mojg watpliwos¢ budzi
rowniez druga czes$¢ hipotezy, tj. .a najwyzszy wystepuje na etapie dojrzalosci” ktéra w
pewnym sensie pozostaje W sprzecznosci w teoria przedsiebiorstwa. By¢ moze Doktorantka
odniosta t¢ hipoteze do cyklu zycia produktu zamiast do cyklu zycia przedsiebiorstwa?

Metodyke pracy oceniam pozytywnie z uwaga, co do liczebnosci proby, o ktorej
wspomnialam powyzej. W przypadku metod opracowania i przetwarzania danych,



Doktorantka w zakresie wyodrebnienia faz cyklu zycia przedsigbiorstwa wybrala model
Dickinson. W literaturze przedmiotu istnieje szereg modeli opartych na roznych zalozeniach i
wykorzystujacych odmienne metody. Stad, na tym tle formutuje pytanie, dlaczego Doktorantka
wybrata ten model, i jak ten model plasuje si¢ na tle innych model; (w szczegblnosei obecnych
w literaturze przedmiotu w ostatniej dekadzie) w zakresje Poznawezym i aplikacyjnym?

Ponadto dyskusyjnym jest w mojej ocenie w odniesieniu do przyjetych do badania faz
cyklu zycia przedsiebiorstwa zaproponowane ttumaczenie ich z jezyka angielskiego. Jak nalezy
rozumie¢ faze ., wstrzasu” nastepujacg po fazie dojrzatosci? Biorgc pod uwage fakt, ze po fazie
dojrzalosci, a przed faza ,upadku” raczej wstepuja zaburzenia ﬁnansowe/destabilizacja
kondycji finansowej? Ponadto pojecie ,,upadku” réwniez Jest dyskusyjne. Czy nie lepiej
nalezatoby uzy¢ pojecia bankructwo (w sensie ekonomicznym) niz »upadku” sugerujacego
upadlo$¢ (w sensie prawnym)?

Niewatpliwg zaletg przeprowadzonych badan jest przygotowany przez Doktorantke
kwestionariusz ankiety (zataczniki 24), Zastosowane narzedzie badawcze oceniam jako
prawidiowe, zarowno pod katem formalnym, jak i merytorycznym.

Reasumujac, uwazam, e przyjete w dysertaciji zatozenia majg charakter naukowy, a wybrane i
wykorzystane przez Doktorantke metody badawcze s3 wlasciwe (z uwagg powyzej) dla
zwerytikowania hipotez badawczych i osiggniecia zamierzonych celow.

Ocena merytoryczna

Rozdzial pierwszy pracy pt. ,.Zagadnienia wstepne”, jak wskazatam w punkcie
dotyczacym zalozen badawczych obejmuje uzasadnienie wyboru tematu, cel pracy i hipotezy
badawcze, metody badan oraz zakres pracy. Jednoczesnie ZWracam uwage na nastgpujace
kwestie. Po pierwsze Doktorantka uzywa w pracy pojecia metodologia. Miedzy innymi mozna
g0 znalez¢ na str. 15 ..budowe syntetycznej miary efektywnosci ekonomicznej oparto na
metodologii taksonomicznej miary rozwoju”, str. 22 ..dokonano przypisania przedsiebiorstw,
na podstawie metodologii opartej na zestawieniu znakéw sald. . ™ I innych. Zauwazy¢ nalezy,
ze metodologia to nauka o metodach, a doktorantka pisze o metodyce i takiego pojecia
nalezatoby uzy¢, Niestety w niektorych opracowaniach/artykutach dokonuje sie blednego
ttumaczenia z jezyka angielskiego pojecia methodology. Niezrozumiate jest réwniez dla mnie,
ze Doktorantka nie zawarla w tym rozdziale informacji o badaniu za pomoca kwestionariusza
ankiety. badanie to zostato opisane w rozdziale pigtym.

Ponadto, na str. 28 jest napisane ..Nowa, a zarazem odmienng propozycje¢ modelu cyklu
zycia organizacji...” w przypisie Doktorantka wskazuje opracowanie modelu 7 1985roku.
Trudno si¢ zgodzi¢ zatem z ~NOwoscig” modelu, biorge pod uwage szereg modeli
opracowanych po tym czasie. Stad niewatpliwie wartosciowym dla pracy byloby
przeprowadzi¢ doglebna analize komparatywna modeli cyklu zycia przedsicbiorstw.

Rozdziat drugi pracy ,.Uwarunkowania pomiaru efektywnosci w fazach cyklu zycia
przedsi¢biorstwa” stanowi rozbudowane studium teoretyczne. Doktorantka prezentuje



umiejetnosé analizy literatury z zakresu efektywnosci ekonomicznej, systematyki poje¢, w tym
wieloaspektowego podejscia, co nalezy uzna¢ za walor naukowy tej czesei pracy oraz wklad
Doktorantki. Jednoczesnie nalezy podkresli¢ rzetelnie i logicznie przeprowadzony wywod na
temat systematyki metod pomiaru efektywnosci ekonomicznej w przedsigbiorstwie, w tym
Opracowane przez doktorantke poréwnanie metod pomiaru efektywnosci (tab. 12, str. 81 -82).

Rozdzial trzeci »Charakterystyka badanych przedsiebiorstw gieldowych z
sektoréw przemyslu” stanowi bardziej szczegélowe, niz zaprezentowane w rozdziale 1
wprowadzenie do badania, w tym prezentacje uwarunkowan rynkowych funkcjonowania
przedsigbiorstw w badanym okresie. Kolejno doktorantka przeprowadzita analize i oceng
struktury majgtkowej i finansowania dziatalno$ci badanych przedsigbiorstw. W mojej ocenie
rozdziat ten stanowi solidng podwaling to przeprowadzenia badania wlasciwego i realizacji celu
glownego pracy. Zaréwno w tym, jak i w innych punktach pracy zabraklo krotkiego
podsumowania.

Rozdzial czwarty pt. ~CyKl Zycia przedsiebiorstw z sektorgw przemyshu a ich
efektywno$é ekonomiczna™ o charakterze empirycznym, stanowi kluczowa/silng w mojej
ocenie czes¢ dysertacii. Przeprowadzone badanie Jest logiczne, wsparte analiza literatury, jako
wprowadzenie lub uzasadnienie przeprowadzonych badan szczegotowych. Doktorantka
wykazala sie umiejetnoscia formutowania wlasnych pogladéw. Na szczegolna uwage zastuguja
autorskie klasyfikacje przedsigbiorstw, w tym warianty (lokalny i globalny) wyznaczenia
syntetycznej miary efektywnosci ekonomiczne;.

Zwracam uwage jednak na pkt. 4.3 tego rozdziatu »Metodologia budowy....” W tym
miejscu rowniez nalezatoby uzy¢ pojecia metodyka (podobna uwaga jak do rozdziaty ). Mam
wrazenie powielenia tresci na str. 129 ze str, 127,

W rozdziale pigtym pt. ..Efektywno$é w zaleznosci od cyklu zycia przedsi¢biorstw w
opiniach kadry zarzgdzajacej” doktorantka przedstawia wyniki wywiadu kierowanego
przeprowadzonego za pomoca  kwestionariusza ankiety.  Formutuje nastgpujgce
watpliwosci/uwagi, w tym réwniez do podsumowania i wnioskow:

1. Tytut rozdziatu brzmi: »Efektywnosé w zaleznosci od cyklu zycia przedsiebiorstw w
opiniach kadry zarzadzajacej”. W mojej ocenie nalezalby konsekwentnie uzy¢ ..,Poziom
efektywnosci ckonomicznej.....” .

2. Tytut podrozdziatu 5.1. brzmi: ..Postrzeganie oraz czynniki warunkujgce efektywnosé
ekonomiczna przedsiebiorstw™. Uwazam, ze nie jasne jest uzycie stowa postrzeganie
bez dookreslenia do Czego postrzeganie si¢ odnosi. Byé moze w takim sformutowaniu
byloby to bardziej czytelne: »Analiza i ocena czynnikéw warunkujgcych efektywnosé
ekonomiczna przedsiebiorstw w opinii przedsigbiorcow”

3. Na str. 236 Doktorantka formutuje trzeci wniosek: »TeNtownos¢ przedsiebiorstw w
fazie wprowadzenia byla znaczaco nizsza od rentownosci tych w fazie dojrzatosci i
wstrzasu. Wskazywalo to, na korzystniejsza sytuacj¢ finansowa przedsigbiorstw
znajdujacych sie w fazie dojrzatosci i wstrzasu Jak réwniez uzyskanie przewagi
konkurencyjne;j....” Czy przedsiebiorstwa w fazie wprowadzenia co do zasady moga
mie¢ wyzszy poziom rentownosci od tych w fazie dojrzatosci? A zatem sformutowanie,
ze taki stan rzeczy swiadczy o korzystniejszej Sytuacji finansowej, jest raczej
naduzyciem.



Zwracam uwage na szeroki zakres badania, ktéry w mojej ocenie jest imponujacy. Mocna
strong tego rozdziatu jest dojrzalo$é naukowa Doktorantki, przejawiajaca si¢ wlasciwym
formutowaniem wnioskéw (poza drobnymi uwagami), jak rowniez umiejetnosceia
usystematyzowania i prezentacji opiséw oraz pogladéw w postaci zestawien tabelarycznych.

Konkluzja

Reasumujac, uwazam, ze w toku podjetych badan literaturowych Jak i badan empirycznych, cel
pracy zostal osiggniety. Jednoczesnie podkreslam, ze wskazane watpliwosci/uwagi maja
charakter dyskusyjny.

Stwierdzam, ze oceniania rozprawa doktorska jest interesujacym studium badawczym.
Autorka zademonstrowala w niej wiedz¢ teoretyczng oraz umiejgtnosci pozwalajace na
formutowanie i oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, w tym sprawne postugiwanie sie
warsztatem badawczym, a takze wyciaganie wnioskow uzytecznych tak dla teorii, jak i
praktyki.

Rozprawa doktorska Pani mgr Joanny Zurakowskiej-Sawy pt. ,,Efektywnosé
ekonomiczna przedsiebiorstw przemyslowych w zaleznosci od fazy cyklu zycia”
odpowiada wymaganiom stawianym rozprawom doktorskim zgodnie z ustawg o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia
14 marca 2003 r.

Gratulujgc Autorce osiagni¢c, zycze dalszych sukcesow w pracy naukowej. Jednoczesnie
Wnosz¢ o przyjecie pracy i dopuszczenie Pani mgr Joanny Zurakowskiej-Sawy do
publicznej obrony.
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