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1. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe wedlug daty ich uzyskania

1998

2000

2000

2002

Dyplom ukonczenia 4-letnich studiéw dziennych magisterskich na Wydziale
Ekonomiki i Organizacji Gospodarki ZywnoSciowej Akademii Rolniczej
w Szczecinie (obecnie Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
w Szczecinie), na kierunku Ekonomia w zakresie rynek wewnetrzny
i miedzynarodowy, potwierdzajacy uzyskanie tytulu magistra w dniu 9 czerwca
1998 1. Praca magisterska napisana nt. , Publiczny obrét papierami
wartosciowymi w latach 1991-1998”.

Dyplom nr 353/98 wydany 9 czerwca 1998 r. w Szczecinie.

Dyplom ukonczenia dwusemestralnego Studium Podyplomowego z zakresu
Rachunkowosci na Wydziale Ekonomiki i Organizacji Gospodarki
Zywnosciowej Akademii Rohiczej w Szczecinie (obecnie Zachodniopomorski
Uniwersyiet Technologiczny w Szczecinie), dokumentujacy uzyskanie
kwalifikacji w zakresie rachunkowosci i finansow.

Dyplom wydany 5 maja 2000 r. w Szczecinie.

Dyplom ukoficzenia dwuletniego Studium Pedagogicznego na Wydziale
Ekonomiki i Organizacji Gospodarki Zywnosciowej Akademii Rolniczej
w Szczecinie (obecnie Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
w Szczecinie), dokumentujgcy uzyskanie kwalifikacji pedagogicznych do
pracy nauczycielskiej.

Dyplom nr 401 wydany 15 grudnia 2000 r. w Szczecinie.

Dyplom uzyskania stopnia naukowego doktora mnauk ekonomicznych
w zakresie ekonomii, nadany uchwatg Rady Naukowej Instytutu Rozwoju Wsi
i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk w Warszawie z dnia 25 lutego 2002 r., na
podstawie przedstawionej rozprawy doktorskiej pt. ,,Strafegia doradztwa
w procesie modernizacji rolnictwa w warunkach integracji z Unig
Europejskq”. Promotorem w przewodzie doktorskim byl prof. zw. dr hab.
Antoni Mickiewicz, recenzentami byli: prof. dr hab. dr h.c. Marek Klodzihski
i prof. zw. dr hab. Andrzej Piotr Wiatrak.
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2. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

Pazdziernik
1998 —

Ity 2002

Kwiecien 2002
— maj 2004

Maj 2004 —
luty 2010

Luty 2010 -
luty 2014

Luty 2014

— obecnie

Doktorantka w Katedrze Doradztwa w Agrobiznesie, Wydzial Ekonomiki
1 Organizacji Gospodarki Zywnos'ciowej W Szczecinie {obecnie
Zachodniopomorski Uniwersytet Technolo giczny w Szczecinie).

Adiunkt w Katedrze Doradztwa w Agrobiznesie na Wydziale Ekonomiki
i Organizacji Gospodarki Zywnos’ciowej Akademii Rohicze;
w Szczecinie (obecnie Wydziat Ekonomiczny Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie).

Adiunkt, Kierownik Pracownij Turystyki w Katedrze Doradztwa
w Agrobiznesie na Wydziale Ekonomiki 1 Organizacji Gospodarki
Zywnos'ciowej w Szczecinie Akademii Rolnicze} w Szczecinie (obecnie
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie).

Adiunkt, Kierownik Pracowni Turystyki w Zakladzie Polityki
Gospodarczej i Turystyki na Wydziale Ekonomicznym
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie.

Adiunkt w Zakladzie Polityki Gospodarczej i Turystyki na Wydziale
Ekonomicznym Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
w Szczecinie.

Od 15.04.2002 r. do chwili obecnej jestem zatrudniona na stanowisku adiunkta na
Wydziale Ekonomicznym Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
w Szczecinie (poprzednio Akademia Rolnicza w Szczecinie). Przez okres osmiu lat
pracowalam w Katedrze Doradztwa w Agrobiznesie, ktorej kierownikiem byl prof. dr hab.
Antoni Mickiewicz. Czescia integralng katedry byla Pracownia Turystyki, ktorej bytam
kierownikiem przez okres dziesigciu lat. W wyniku zmian organizacyjnych od lutego
2010r. pracuje na stanowisku adiunkta w Zakladzie Polityki Gospodarczej i Turystyki,
ktérego kierownikiem jest dr hab. Bogustaw Stankiewicz, prof. ZUT w Szczecinie.
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3. Wskazanie osiggnigcia wynikajjcego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz. U. or 65, poz. 595 ze zm.)

3.1. Tytul osiggniecia naukowego, wydawnictwo, miejsce i rok wydania, strony, autor

Jako glowne osiagnigcie wynikajace z ustawy, wskazuje monografic pt. Dobra
publiczne na obszarach wiejskich jako czynnik rozwoju dziatalnosci agroturystycznej
na Pomorzu Zachodnim. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2015, ISBN978-
83-01-18238-0, ss. 243, autor: Agnieszka Brelik.

Monografia jest efektem badafi prowadzonych w ramach projektu badawczego,
ktérego bylam kierownikiem, finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki
w Krakowie na podstawie decyzji numer DEC-2011/01/B/HS4/02858 z dnia
13 listopada 2011 r.

3.2. Charakterystyka badan

Obszary wiejskie podlegajg ewolucji w zakresie funkcji jakie pelnia. O ile jeszcze
w latach 80-tych XX w. dominowata funkcja produkcyjna (rolnicza), o tyle obecnie coraz
wazniejszg staje si¢ funkcja turystyczno-rekreacyjna. Obszary wiejskie i rolnictwo dostarczajg
bowiem liczne dobra publiczne, takie jak (Van Huylenbroeck, Durand 2003; Brouwer 2004;
Cahill 2001): zachowanie bioréznorodnosci, utrzymanie waloré6w estetycznych krajobrazu,
wolng przestrzen, zapewnienie warunkéw dla rekreacji, akumulacje wody, odzywczy
recykling i utrwalenie dzikiej przyrody, ochrong¢ przed zjawiskami atmosferycznymi czy
ochrong przeciwpowodziows. Dziatalnos¢ agroturystyczna sprzyja tworzeniu i waloryzacji
dobr publicznych, a te z kolei na zasadzie sprzezefi zwrotnych stymulujg zainteresowanie
agroturystyka zaré6wno na poziomie gospodarstw rolnych, jak i samorzadéw. Pojawia sie wiec
problem waloryzacji i oceny pozaprodukcyjnych funkcji rolnictwa (noncommodity outputs of
agriculture). Ponadto nasuwa si¢ nastepujace pytanie — czy dostarczanie przez obszary
wiejskie 1 rolnictwo w agroturystyce zaréwno dobr rynkowych, jak i pozarynkowych, wéréd
ktorych wystepuja dobra merytoryczne i publiczne (merit and public goods) pozwala na
mierzenie i warto§ciowanie efektéw dziatalnoéci agroturystyczne;.

Interesujace z punktu widzenia naukowego sa wigc watki dotyczace efektéw
zewngtrznych, glownie srodowiskowych i sposobu ich pomiaru, a wynikajgce jednoczednie
z coraz wigkszego znaczenia probleméw dotyczacych ochrony srodowiska i paradygmatu
ekologizacji ekonomii.

Analizujac polskg i zagraniczng literature naukowa 2z =zakresu wielofunkcyjnego

rozwoju obszaréw wiejskich, teorii wyboru publicznego oraz zréwnowazonego rozwoju,

zauwazylam:



pracy,

V" Luke teoretyczng polegajagca na niedostatecznym rozpoznaniu zwigzkoéw miedzy

podazg débr publicznych na obszarach wiejskich, a prowadzeniem dzialalnosci
agroturystycznej w gospodarstwa rolnych w warunkach wspélnej polityki rolnej Unii
Europejskiej;

Luke empiryczng w zakresie kwantyfikacji, waloryzacji i wptywu débr publicznych na
wyniki ekonomiczne gospodarstw agroturystycznych i gmin.

Identyfikacja powyzszych luk doprowadzila mnie do sformulowania gléwnego celu
. oceny wplywu débr publicznych wystepujacych na obszarach wiejskich na

dzialalno$¢ i rozwdj gospodarstw agroturystycznych. Do celéw czastkowych zaliczylam:

Hz:

Hg,:

v

usystematyzowanie poj¢é zwigzanych z dobrami publicznymi,

v’ zidentyfikowanie miernikéw wartosci  débr publicznych oraz przedstawienie

v

sposobow ich wyceny,

zdefiniowanie i wycene débr publicznych dostarczanych przez obszary wiejskie
1 rolnictwo w agroturystyce,

rozpoznanie zaleznosci miedzy atrakcyjnodcig regionu a wyceng débr publicznych,
okreslenie zaleznosci migdzy potencjatem ekonomicznym gmin a syntetyczng miarg
ich atrakcyjnosci,

ustalenie wplywu débr publiczaych na dochodowosé gospodarstw agroturystycznych,
okreslenie wplywu débr publicznych wytwarzanych w przestrzeni jednostek
administracyjnych poza rolnictwem, na wielkosé uzyskiwanych dochodéw

w gminach.

Majge na uwadze powyzsze cele sformutowalam nastgpujace hipotezy badawcze:

Rozwdj agroturystyki jest zdeterminowany wystepowaniem débr publicznych.
Rozwdj funkcji turystycznej gospodarstw rolnych prowadzi do ograniczenia
dziatalnosci rolniczej.

Dobra publiczne dostarczane przez obszary wiejskie i rolmictwo podlegajq

waloryzacji rynkowej poprzez wplyw na dochody gospodarstw rolnych i gmin.
Problemy badawcze sprowadzily sie gléwnie do:

Sformulowania narzedzi oceny wartoéci débr publicznych;
Ustalenia wplywu oddziatywania débr publicznych na dochody osiggane przez

e

gospodarstwa agroturystyczne i gminy.



Zwazywszy na zlozono$¢ prezentowanej problematyki oraz $wiadomosé¢ ograniczen
badan dotyczgcych wyceny dobr publicznych i wskazania ich wplywu na rozwoj gospodarstw
agroturystycznych i gmin wyznaczytam trzy zakresy badawcze:

v Po pierwsze, zakres podmiotowy, obejmujacy wlascicieli gospodarstw rolniczych
prowadzacych dziatalnosé agroturystyczna;

v Po drugie, zakres przedmiotowy, dotyczacy uwarunkowar zewnetrznych
1 wewngtrznych rozwoju turystyki na obszarach wigjskich w ramach koncepcji
wielofunkcyjnego rolnictwa;

v' Po trzecie, zakres przestrzenny dotyczacy realizacji w/w koncepcji w regionie
Pomorza Zachodniego, cechujgcym si¢ duza podazag Srodowiskowych débr
publicznych.

W pracy postuzytam si¢ wielorakimi metodami badawczymi, wérod ktérych nalezy
wymieni¢ studia literatury przedmiotu oraz metody statystyczne (rozdzial pierwszy).
W ramach tych pierwszych dokonalam przegladu i krytyki literatury krajowej jak
i zagranicznej, stanowily one baze do przeprowadzenia badarn empirycznych. W odniesieniu
do metod statystycznych kluczowy byl brak w literaturze przedmiotu badas dotyczgcych
wyceny dobr publicznych dostarczanych przez obszary wiejskie i rolnictwo w agroturystyce.

Pierwszg metodg, ktéra uzylam w pracy byla ankieta z wykorzystaniem
kwestionariusza. Badania przeprowadzono w roku 2012 roku w gminach Pomorza
Zachodniego, w ktérych gospodarstwa rolne prowadzace dziatalnosé agroturystyczng osiggaty
jednoczesnie wiclkod¢ ekonomiczng wieksza niz 4 ESU. Istotny byt bowiem element
aktywnosci ekonomicznej wynikajacy z produkcji rolnej. Liczba takich gospodarstw
w wojewddztwie zachodniopomorskim wynosila blisko 190. Badania przeprowadzono na
pelnej populacji, jednak ze wzgledu na odmowe odpowiedzi przez czesé respondentéw,
a takze bledy powstale w trakcie wypehiania dokumentéw, ostatecznie do oceny przyjeto 150
kwestionariuszy ~wywiadu. Badania zostaly zrealizowane w formie wywiadéw
standaryzowanych przeprowadzonych przez wykwalifikowanych ankieterow
wspbipracujgcych z Osrodkami Doradztwa Rolniczego (ODR), tzn. inspektoréw majacych
dhugoletnie doswiadczenie w realizacji tego typu badan. Pozwolilo to na uzyskanie materiatu
statystycznego o relatywnie wysokiej wiarygodnosci oraz prawidtowosci formalne;.
Narzedziem badawczym byl kwestionariusz wywiadu, ktérego poprawnos$é merytoryczna
zostala zweryfikowana podczas badarnt pilotazowych przeprowadzonych w 2011 roku na
probie 40 gospodarstw agroturystycznych oraz w toku konsultacji z pracownikami ODR-u.

Do obliczenia poszczegolnych kategorii bilansu oraz rachunku zyskéw i strat zastosowatam
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metodyke systemu rachunkowosci rolngj FADN. Wyniki z przeprowadzonych badan
pozwolity mi na uzyskanie informacji na temat struktury demograficzno-spolecznej
i potencjatu ekonomicznego badanych gospodarstw agroturystycznych na Pomorzu
Zachodnim. W tej czesci pracy stosowalam zréznicowane metody badania wspétzalezmosci,
wskazniki i testy statystyczne, m.in., wspétezynniki korelacji rang Spearmana, test U Manna-
Whitneya, testy niezaleznosci chi-kwadrat,

Kolejng metoda, ktéra postuzyla mi do oceny przestrzennego zréznicowania poziomu
atrakcyjnodci 103 gmin wojewédztwa zachodniopomorskiego pod katem mozliwosci rozwoju
w nich gospodarstw agroturystycznych, byla metoda rangowania na podstawie wskaznika
Hellwiga. Za jej pomoca dokonatam autorskiej typologii gmin, co pozwolito mi na ukazanie
ich zréznicowania oraz okreglenie zaleznosci miedzy zmiennymi opisujgcymi dane gminy
a rozwojem gospodarstw agroturystycznych.

Metoda ta pozwolita mi réwniez na oceng przestrzennego zréznicowania badanych
gmin ze wzgledu na wystepowanie w nich débr publicznych. W badaniach dobra publiczne
zostaly potraktowane jako dobra wolne, dostarczane przez naturg, czyli pozyskane przy
zerowym koszcie alternatywnym dla konsumenta. Realizujgc badania, kryterium doboru débr
publicznych z jednej strony uwarunkowany byt dostgpnoscia danych statystycznych, z drugiej
natomiast studiami literatury przedmioty. Opracowana typologia gmin ze wzgledu na
wystgpowanie w nich dobr publicznych stata sie podstawg do weryfikowania
przedstawionych w pracy hipotez badawczych.

Wyniki badan ankietowych zostaly poddane ocenic metodami statystyki opisowej
1 testami Kruskala-Wallisa, a nastgpnie pozwolily na ustalenie zaleznogci migdzy zmiennymi
ekonomicznymi w badanych gospodarstwach agroturystycznych a dobrami publicznymi
charakteryzujacymi poszczegélne typy gmin. Wstepne wyniki z przeprowadzonych badan
zainspirowaly mnie do podjecia proby waloryzacji débr publicznych. W efekcie powstaly
cztery modele, ktére szczegblowo zostaly opisane w dalszej czesci autoreferatu. Dokonujac
waloryzacji débr publicznych w otoczeniu badanych gospodarstw agroturystycznych (modele
1-4) zastosowalam krokows metode najmniejszych kwadratow (KMNK) uzywajac do
modelowania 36 zmiennych (pierwotnych i wtornych).

W pracy wykorzystatam dane z rejestracii biezacej prowadzonej przez: Gtéwny Urzad
Statystyczny, Wojewddzkie Urzedy Statystyczne, Ministerstwo Rolnictwa 1 Rozwoju Wi,
Ministerstwo Sportu i Turystyki, Instytut Turystyki, Oérodek Doradztwa Rolniczego (ODR)
w Barzkowicach. Analizy statystyczne oraz modelowanie zostaly wykonane w programie

StatSoft, Inc. (2014). STATISTICA, version 12.
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Przeprowadzone badania pozwolily na sformulowanie wnioskéw odnognie badanych
zjawisk w skali ogolnopolskiej dla gospodarstw rolnych prowadzacych dziatalnosé
agroturystyczng o sile ekonomicznej powyzej 4 ESU.

W ekonomii klasycznej warto$é zasobéw naturalnych i $rodowiska nie byla
przedstawiana w poréwnywalnych wartosciach ekonomicznych, cz¢sto nie byta brana pod
uwage w procesach decyzyjnych. Gléwnym problemem ekonomistow byt wigc fakt, ze pewne
dobra nie pojawiaja si¢ na rynku, a tym samym trudno dokonaé ich waloryzacji. Sytuacja
ulegla zmianie, gdy dobra o charakterze wspéinym (przede wszystkim srodowiskowe), staty
si¢ jednym z gléwnych elementéw tworzenia polityki rozwoju obszaréw, na ktérych
wystepujg. W drugim rozdziale ksigzki oméwilam przede wszystkim istote i role doébr
publicznych jaka pelnig w rozwoju obszaréw wiejskich i rolnictwie, w tym w agroturystyce.
Podkreslifam réwniez potrzebg ich wyceny dokonujac najpierw ich klasyfikacji w kontekscie
wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich i rolnictwa, w tym w agroturystyce. W tej
czesei ksigzki znalazly si¢ powolania i kilku akapitowe fragmenty, gléwnie dotyczace metod
badawczych, wezeéniej opublikowanych prac, przede wszystkim artykutu opublikowanego
W jezyku angielskim nt. Issues of public goods in multifunctional development of rural areas.
Economic Science for Rural Development, No. 30, Jelgava 2013, ISSN 1691-3078, p. 28-31
(wspotautor A. Matuszczak) oraz artykuln nt. Agroturystyka versus dostarczanie débr
publicznych — w poszukiwaniu wskatnikéw wyceny, [w:] A. Czyzewski, B. Klepacki (red.),
Problemy rozwoju rolnictwa i gospodarki zywnosciowej w pierwszej dekadzie czlonkostwa
Polski w Unii Europejskiej. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Warszawa,
8. 584-596. W pracy podkreslitam wage pomiaru débr publicznych wskazujac koniecznogé
wielowymiarowego badania na poziomie regionalnym.

Ze wzglgdu na wzrost zZnaczenia naukowej kwestii wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw
wiejskich punktem wyjécia do analiz empirycznych bylo okredlenie jego istoty.
W trzecim rozdziale zwrdcilam szczegélng uwage na aspekty spoleczno-gospodarcze
1 przestrzenne jego rozwoju. W pracy skoncentrowalam si¢ na podstawowych kwestiach
dotyczacych koncepcji wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich i wielofunkcyjnosci
rolnictwa, wskazujac przede wszystkim na problem rozwijania pozarolniczych finkcji
gospodarki obszaréw wiejskich. Zréznicowanie obszaréw wiejskich wynika zaréwno
z odmiennego rozwoju spoleczno-gospodarczego oraz warunkéw przyrodniczych. W tej
czgsct pracy zaprezentowalam odniesienie zjawisk zwigzanych =z turystykg do

wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich.



Problematyke turystyki na tle Zrownowazonego rozwoju obszaréw wigjskich
rozpatrzylam w perspektywie Srodowiska przyrodniczego. Zaprezentowana przeze mnie
koncepcja trwatego rozwoju laczy rézne punkty widzenia i dyskusje z przedstawicielami
wielu dyscyplin badawczych. Wazna jest rowniez z metodycznego punktu widzenia, stanowi
bowiem podstawe wskazania modelowych  rozwigzarn ZIOWNOWaZonego  rozwoju.
W odniesieniu do celow zZréwnowazonego rozwoju zwrécitam uwage na jego filozofie,
uwzgledniajac problematyke turystyki zroOwnowazonej oraz praktyki zapewniajace jej
poszanowanie. W ezwartej czeici pracy zobrazowatam réwniez uwarunkowania rozwoju
turystyki w Polsce. Uwzglegdniajac  koncepcje roZwoju  zréwnowazonego, chronimy
srodowisko naturalne, a jednoczegnie stymulujemy wzrost ekonomiczny oraz rozwoj
spoleczny, jednakze przyjmujac jednoczeénie nadrzednos$é¢ $rodowiska w stosunku do
rozwoju gospodarczego. Najwazniejszym zadaniem, w tej czesci pracy, bylo wskazanie
przeze mnie wspolzaleznosci celu ekonomicznego, spolecznego i ekologicznego.

Powyzsze zaleznosci nabierajg szczegbinego znaczenia w odniesieniu do turystyki
i1 rolnictwa. Rolnictwo bowiem obok tradycyjnej roli zapewniania bezpieczenistwa
Zywnosciowego, pelni réwniez funkcje pozazywieniowe, migdzy innymi w zakresie obszaréw
wiejskich czy dostarczania débr publicznych. Natomiast rozw6j turystyki oddzialuje na
ckonomiczne, srodowiskowe, spoleczne i kulturowe dobra publiczne. Wymaga to Zupelnie
innej perspektywy badawczej w odniesieniu do sektora rolnego i obszaréw wiejskich, w tym
agroturystyki. Punktem wyjscia w rozdziale pigtym bylo oméwienie czynnikéw
warunkujacych rozwéj gospodarstw rolnych w Polsce w ujeciu makroekonomicznym.
Nastepnie podjetam prébe usystematyzowania terminologii pojeé i typologii gospodarstw
agroturystycznych. Uwzgledniajgc aspekty gospodarki przestrzennej przeprowadzilam
rangowanie gmin ze wzgledu na mozliwosci rozwoju w nich gospodarstw agroturystycznych.
W efekcie zobrazowatam réznice wystgpujgce w tym zakresie na poziomie regionalnym.
Podkreslitam réwniez, ze stan rozwoju pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej jest
zroznicowany nie tylko regionalnie, ale i czasowo, co uwidocznita przeprowadzona przeze
mnie ocena rozwoju gospodarstw agroturystycznych w Polsce.

Agroturystyka jako zjawisko gospodarcze, spoleczne, kulturowe jest elementem
pobudzajgcym rozwdj regionalny. Rozwazaniom poddatam obszar regulacji prawnych
odnosnie funkcjonowania agroturystyki Jako dziatalnosci gospodarczej. W tej czgsci pracy
wykorzystatam kilku akapitowe fragmenty, ktdre dotyczyly przepiséw prawnych, wezesniej
opublikowanego artykwt nt.. Agroturystyka Jako dziatalnosé gospodarcza — dylematy
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Biorac pod uwage to, Ze rolnictwo trwale zwigzane jest z obszarami wiejskimi i od jego
rozwoju zalezy takze jako$é¢ zycia mieszkaficow wsi. Obszary wigjskie powinny by¢ bardziej
zywotne, wielofunkcyjne i tym samym atrakcyjne pod wzgledem zamieszkania, spedzenia
wolnego czasu przez osoby z miast. Agroturystyka z tej perspektywy moze by¢ postrzegana
jako element ochrony integralnosci zasobéw naturalnych czy spoleczno-kulturowych, ale
réwniez moze peni¢ wazng role w ksztaltowaniu zaréwno atrakcyjnosci obszaréw wiejskich,
jak i poprawy sytuacji dochodowej. Rozdzial szésty w przewazajgcej czesci jest empiryczng
ilustracja ekonomicznych efektéw rozwoju dzialalnosci agroturystycznej. W wyniku
przeprowadzonych badari okreslitam czynniki réznicujgce rozwéj badanych gospodarstw.
W literaturze przedmiotu najczesciej spotyka si¢ podzial na uwarunkowania wewnetrzne
1 zewngtrzne determinujgce rozwdj wypoczynku w gospodarstwach agroturystycznych.
Natomiast eksponujac ekorozwéj wsi oraz zréwnowazony rozwoju obszaréw wiejskich do
warunkéw rozwoju agroturystyki zalicza si¢ przede wszystkim: walory przyrodniczo-
kulturowe gminy; atrakcyjnos¢ krajobraz; specyfike regionu, gminy, wsi; atrakcje
turystyczne; przystosowanie doméw i obej$¢ wiejskich do przyjecia turystow. W tej czesci
pracy po uwage wziglam réwniez czynniki charakteryzujace cechy demograficzne wlascicieli
gospodarstw agroturystycznych analizujac ich decyzje o podjeciu takiej dzialalnosci
a dotyczace oceny atrakcyjnosci danej lokalizacji. Badania empiryczne pozwolily mi
zidentyfikowa¢ uwarunkowania, motywy, efekty, bariery podejmowania dziatalnosci
agroturystycznej, ale réwniez kluczowe czynniki jej powodzenia.

Ze wzgledu na to, ze w dyskusjach nad wielofunkcyjnodcia obszaréw wiejskich
1 rolnictwa dominuje problem débr publicznych, szczeg6lny nacisk potozylam na ich wycene
w otoczeniu badanych gospodarstw. Bardzo pomocnym okazala si¢ uzyskana autorska
typologia czterech grup gmin ze wzgledu na wystepowanie w nich débr publicznych.
Rangowanie gmin wykazato rozrdznienie badanego zjawiska i stato sie podstawg do dalszych
badan oraz zweryfikowania przedstawionych w pracy hipotez badawczych. Uzyskane w toku
badai ankictowych wielkoéci ekonomiczne badanych gospodarstw oraz przeprowadzona
autorska typologia gmin byla baza dla dokonania oceny wplywu dobr publicznych
w poszczegblnych wyrdznionych czterech typach gmin na wielkosci ekonomiczne
gospodarstw agroturystycznych przy przyjeciu optyki zapewnienia zréwnowazonego rozwoju
rolnictwa. Wstepne wyniki tych badan daty mi sygnalne wnioski i staty sie przyczynkiem do

podjecia modelowania omawianego zjawiska. Wynikiem tych analiz sg skonstruowane cztery
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autorskie modele liniowe opisujgce zaleznosé zmiennych ekonomicznych od zmjennych
okreslajgcych dobra publiczne (rozdzial si6dmy).

W wyniku przeprowadzonych badan uzasadnitam, 2e rozwdj agroturystyki jest
zdeterminowany wystepowaniem débr publicznych (hipoteza 1). Czynniki okreslajace
wartos¢ przestrzeni agroturystycznej majg charakter obiektywny, sa bezposrednio zwigzane
Z otoczeniem i jego wlasciwosciami. Mozna powiedzied, ze przestrzen agroturystyczna jest
bardzo zroznicowana i zmienna. Jednoczesnie wystepuje  zjawisko zmmiejszania,
urczmaicenia przestrzeni rolniczej, co jest szczegolnie widoczne w przypadku daleko idacej
specjalizacji produkcji rolnej. W tym samym czasie ro$nie znaczenie wartodci terenu
krajobrazu naturalnego, bogatego w faune i flore, a kontakt z przyrodg stanowi coraz
cenniejszy element przestrzeni rekreacyjnej. Co wazne, wspélistnienie rolnictwa i srodowiska
przyrodniczego jest wynikiem wypracowania pewnej réwnowagi pomiedzy bogactwem
srodowiska a intergsami dziatalnogci rolniczej, w tym agroturystyczne;. Otrzymane wartosci
ekonomiczne w wyniku przeprowadzonych badan ankietowych wérod badanych gospodarstw
oraz dokonana typologia gmin wskazaly na to, ze dochéd z dziatalnosci agroturystycznej
uzalezniony jest od dostarczania przez obszary wiejskie i rolnictwo débr publicznych
(przyczynek do potwierdzenia hipotezy 3). Cickawym jest fakt, ze mozliwosé i cheé
obcowania z naturg jest bodzcem dla turystéw do placenia przez nich za dobra publiczne przy
jednoczesnym nabywaniu débr prywatnych, ktérymi w tym przypadku sa WCZasy
agroturystyczne. Tak wigc zachowanie na obszarach wiejskich réznych elementéw krajobrazu
oraz dostep do niego zwicksza atrakcyjnosé i szanse rozwoju turystyki, a w szczegdlnosci
turystyki bazujacej na walorach naturalnych, zwigzanych z réznorodnoscia flory i fauny. Na
tej podstawie mozna byloby wnioskowaé o silnym uzaleznieniu dochodéw z dziatalnosci
agroturystycznej od wystgpowania na danym obszarze débr publicznych (model 1).

Okreslajgc  wptyw ilo§ci débr publicznych na atrakcyjnos¢ turystyczng gmin
przeanalizowatam zwigzek miedzy liczbg udzielonych noclegow w gospodarstwach
agroturystycznych a czynnikami charakteryzujgcymi dobra publiczne i badane gminy.
Wykazalam, ze zalezno§¢ lepiej oddaje relacje miedzy dobrami publicznymi a efektami
z dzialalnosci gospodarstwa agroturystycznego (model 2). Czynnikiem korygujacym byla
gestos¢ zaludnienia, co oznacza, ze wzrost tego miemnika wplywal negatywnie na ruch
turystyczny w badanych gospodarstwach. Natomiast wyzsza lesistodé i wyzszy udziat
uzytkéw rolnych sg czynnikami zwigkszajacymi atrakcyjnosé turystyczna okreslonej
lokalizacji. Ta zaleznos¢ w przypadku pierwszego czynnika jest oczywista. Natomiast
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w przypadku uzytkéw rolnych, nalezy je utozsamiaé z wystgpowaniem otwartych przestrzeni
oraz atrakcyjnych krajobrazéw uksztattowanych przez gospodarstwa rolne.

Waloryzacja débr publicznych poprzez ich wplyw na poziom dochodéw gospodarstw
agroturystycznych (kapitalizacj¢ w dochodach) zachodzi w sposéb posredni, w pewnym
sensie pozarynkowy. Potwierdza to druga hipoteze, iz rozwdj Junkcji turystycznej
gospodarstw rolnych prowadzi do ograniczenia dzialalnosci rolniczej (hipoteza 2). Co
oznacza, ze $rodki finansowe uzyskiwane prze gospodarstwa agroturystyczne w mniejszym
stopniu powigzane sa z funkcjg produkcyjng w rolnictwie. Procesem posredniczacym jest
system instytucjonalny zwigzany z prowadzong polityka gospodarcza, utozsamiang
z wtornym podziatem dochodu narodowego i w tym przypadku rozumiang jako wspélna
polityka rolna. Zatem to nie rynek bezposrednio wynagradza za wystgpowanie débr
publicznych. To system instytucjonalny w wyniku zawarcia umowy spolecznej uruchamia
przeplyw $rodkéw finansowych bedacych oplata za dostarczanie dobr publicznych.
Racjonalne wykorzystanie rzadkich zasobow tkwigcych na obszarach wiejskich prowadzi do
uwzglednienia rent $rodowiskowych. Do uwarunkowan, ktdre za pofrednictwem wspélnej
polityki rolnej w rozpatrywanych lokalizacjach pozwalaly uzyskaé wyzszy poziom
dochodéw, byly (model 3): powierzchnia gminy, powierzchnia o szczegdlnych walorach
przyrodniczych prawnie chroniona, ggstos¢ zaludnienia, powierzchnia obszar6w o walorach
wypoczynkowych, udziat UR w powierzchni ogdlnej, pracujacy w rolnictwie, a takze
wielkos¢ PKB per capita. W wyniku przeprowadzonych analiz uzyskalam w tym modelu
wysokg wartos¢ wspolczynnika determinacji, co potwierdza rosngce ukierunkowanie srodkow
plynacych ze wspélnej polityki rolnej na finansowanie débr publicznych. Oznacza to zmiane
paradygmatu we wspolnej polityce rolnej UE i stopniowe odchodzenie od dominacji
paradygmatu rolnictwa industrialnego na rzecz rolnictwa spolecznie zréwnowazonego.
Zmiany w polityce rolnej wykazuja na sktonnosé do coraz wiekszego uwzgledniania efektow
zewnetrznych implikowanych stosowanymi technologiami powodujgca wprowadzenie
swoistych doplat srodowiskowych i wyzszych cen za produkty ekologiczne. Sklania takze do
rozwoju dzialalnosci bazujacej na zasobach zwigzanych z rolnictwem, ale niegenerujacych na
szerokg skale negatywnych efektow zewnetrznych. Na podstawie koncepcji wielofunkcyjnego
rozwoju wsi mozna zasugerowac, ze rolnictiwo jest w stanie realizowac cenione przez
spoteczenstwo funkcje pozaprodukcyjne, ktore nie moga by¢ wykonane przez inne sektory
gospodarcze. Dziatalnoé¢ agroturystyczna przybiera forme, a tym samym przedstawia oferte,

adekwatng do cech przyrodniczych, kulturowych i klimatycznych danego regionu.
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Interesujaca, z punktu widzenia rozwazanych zaleznosci pomiedzy dochodem
gospodarstw agroturystycznych oraz, wystepujgcych débr publicznych, jest liczba pracujacych
w rolnictwie. Wigksze zatrudnienie w tym scktorze gospodarki zwiekszato dochéd
uzyskiwany z gospodarstwa agroturystycznego. Mozna to posrednio wigzaé z dobrami
publicznymi dostarczanymi przez gospodarstwa rolne, ktére w modelowaniu nie zostaty ujete
wprost. Wpisuje si¢ to w koncepcje rolnictwa wielofunkcyjnego, ktére zapewnia dodatkowe
dochody dla dziatalnosci gospodarczej wykorzystujacej zasoby zwigzane z rolnictwem.
Koncepcja ta wskazuje réwnoczesnie na symbiotyczne zwiazki miedzy rozwojem
agroturystyki a rolnictwem. W tym przypadku nastepuje niewstpliwie taczenie dochodow
uzyskiwanych takze z sytemu instytucjonalnego pomigdzy dziatalnoscia stricte rolniczg
a dzialalnoscig gospodarstwa agroturystycznego. W wielu regionach Europy to rolnictwo
uksztattowalo krajobraz i obszary wigjskie, ktére mogg stanowi¢ zrédlo dostarczania débr
publicznych. Niezwykle wazna w tym kontekscie cechg jest naturalny charakter zasobéw
(W szczegolnosci ziemi) zwiazanych z rolnictwen, Dlatego rolnictwo ze swej natury jest
wiclofunkcyjne, natomiast stopiefi rozwoju  spoteczno-gospodarczego powoduje swoistg
gradacje wartodci rolnictwa na rzecz rozwoju turystyki. Wzrost wartosci zasobow, przez
uwzglednienie pozaprodukcyjnych funkcji rolniczych, prowadzi do Zmniejszenia presji na
intensywnos¢ ich zastosowania w dzialalnosci rolniczej. W konsekwencii zmnpiejsza to
tworzenie negatywnych efekiéw zewngtrznych. To dowartosciowanie wynika z mozliwosci
uzyskania dodatkowych zrédet dochodéw, w tym takze za posrednictwem paristwa.
Odwolujac si¢ do teorii lokalizacji, jest to nigjako zgodne z koncepcjg odwréconych kregow
Thiinena i roli peryferii zgodnie z nurtem nowej geografii ekonomicznej podnoszacej role
czynnikéw niemobilnych. Przedstawia zatem mozliwos¢ réznicowania dochodéw i korzyéci
wynikajacych z trwalych niemobilnych czynnikéw zwigzanych z dang lokalizacjg, na ktdre
wystgpuje popyt o charakterze pozalokalnym.

W wyniku przeprowadzonych badan potwierdzono, iz dobra publiczne dostarczane
przez obszary wiejskie i rolnictwo podlegajq waloryzacji rynkowej poprzez wphw na
dochody gospodarstw rolnych i gmin (hipoteza 3). Badajgc wplyw wystepujgcych débr
publicznych wytwarzanych w gospodarstwach rolnych, ale takze w przestrzeni jednostek
administracyjnych poza rolnictwem na wielkogé uzyskiwanych dochodéw w gminach
wykazalam brak wiasciwej wyceny débr publicznych przez mechanijzm rynkowy. Wycena ta
jest wyraznie znieksztalcona, co mozna przede wszystkim  interpretowaé jako
niedowartosciowanie. Dopiero uwzglednianie $rodkéw finansowych od podatnikéw

pozwolilo w pehiejszym zakresie wykazaé zwigzek tych débr z uzyskiwanym poziomem
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rozwoju mierzonym PKB per capita (model 4). Przeprowadzona estymacja potwierdzila
wplyw débr publicznych na dochody mieszkancéw poddanych analizie badanych gmin
(model 4). Zatem wycena rynkowa w polaczeniu z finansowym wsparciem rolnictwa
realizowanym w ramach wspélnej polityki rolnej uwzglednia dobra publiczne. Wobec tego
dobra publiczne dostarczane przez obszary wiejskie i rolnictwo podlegajg réwniez
waloryzacji instytucjonalnej poprzez wplyw na dochody gospodarstw rolnych i gmin.
Wartos¢ débr publicznych kapitalizuje sie wiec w dochodach czynnikéw produkcji na
obszarach wiejskich.

Rola débr publicznych w  ksztaltowaniu dochodéw gmin nie zawsze jest
jednokierunkowa. O ile niska ggsto$¢ zaludnienia sprzyja atrakcyjnosci turystycznej gmin, to
jest réwnoczesnie czynnikiem pogarszajacym wielkogé uzyskiwanych dochodow per capita.
Podobnie mnickorzystnie wplywa wyzszy poziom zalesienia, a takze wickszy udzial
powierzchni o szczegélnych walorach przyrodniczych prawnie chronionej. Czynnikiem
powigkszajacym te dochody jest natomiast wieksza powierzchnia obszaréw o walorach
wypoczynkowych. Podobnie wysoki udzial uzytkéw rolnych zmniejsza poziom PKB per
capita gminy. W warunkach rynkowych mozna zauwazyé, ze niektore z rozwazanych débr
publicznych nie s3 czynnikami zapewniajagcymi korzyéci dla mieszkaficow gmin.
W przeprowadzonym badaniu (model 4) potwierdzomo, ze korzyéci z istnienia débr
publicznych rozkladajg si¢ na szersza grupe podmiotéw, w tym przypadku cala spolecznosé
gminy. Nie mozna ich zatem aczy¢, takze w zakresie finansowania, jedynie z rolnictwem czy
dzialalnoscig agroturystyczna. Dopiero taka perspektywa obszaru jest wlasciwa do okreslenia
podmiotow, ktdre dostarczaja dobra publiczne.

Reasumujac, wartoscig dodang przeprowadzonych badas jest autorska typologia gmin
Pomorza Zachodniego wedlug mozliwosci wykorzystania dobr publicznych w procesie
rozwoju spoleczno-gospodarczego oraz modele zaleznosci (heurystyczne i ekonometryczne)
débr publicznych, wsparcia z WPR oraz dochodéw gmin i gospodarstw agroturystycznych.
Tym samym monografia uzupelnia dorobek nauk ekonomicznych o wieloaspektows
perspektywe oceny dobr publicznych oraz ukazanie skali i ztozonoéci powigzan pomiedzy

rolnictwem, agroturystyka i rozwojem na poziomie lokalnym.

4. Omowienie pozostalych osiagnieé¢ naukowo badawcezych

Prowadzone przeze mnie badania i analizy naukowe koncentrujg sie przede wszystkim

wokot trzech grup zagadnien scisle ze sobg powigzanych. Grupy te obejmuja:
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1. Przemiany spoleczno-ekonomiczne wsi i rolnictwa w procesie integracji z Unig
Europejska;

2. Wielofunkcyjny rozwéj obszaréw wiejskich z uwzglednieniem paradygmatu rolnictwa
zZréwnowazonego;

3. Dobra publiczne na obszarach wigjskich.

W ramach pierwszego obszaru badawezego dotyczacego przemian spoleczno-
ekonomicznych wsi i rolnictwa, koncentrowalam si¢ gléwnie wokdt restrukturyzacji
rolnictwa i gospodarki rolnej w procesie integracji europejskiej. Nawarstwiajgce si¢ przez
cale dziesigciolecia zaniedbania jak réwniez zmiany ustrojowe postawily przed polskim
rolnictwem i wsig wielokierunkowe wyzwania, zaréwno od strony ekonomicznej, jak
i spolecznej. Z jednej strony byl to problem restrukturyzacji i modernizacji wsi oraz
rolnictwa, z drugiej zaé ich integracji ze strukturami europejskimi. Jednym z obszaréw
realizacji procesu integracji Polski z Unig Europejska byly instrumenty finansowe.
Przeznaczone byty one na rozwoj spoleczno-gospodarczy patistw i regionéw (m.in. fundusze
strukturalne takie jak: Phare, Ispa, Sapard). Z uwagi na poczgtkowo niskie zainteresowanie
rolnikéw tymi programami, istotng role w ich wdrazaniu odegraly jednostki doradztwa
roiniczego. Uwarunkowania ich rozwoju okreslifam w ramach pracy nad rozprawg doktorska.
W badaniach podjelam réwniez problematyke, wspomaganych przez system doradztwa
rolniczego, zmian zachodzacych w rolnictwie, zwigzanych z jego restrukturyzacja
1 modernizacja, ktérych celem bylo dostosowanie polskiego rolnictwa do warunkéw otwartej
gospodarki rynkowej. Efekty tych zmian Ujawnily si¢ zar6wno w postaci dostosowywania sie
do nowych wyzwan srodowisk rolniczych, jak i instytucji zwigzanych z rozwojem wsi
1 rolnictwa. Uzyskane wyniki pozwolity mi na dokonanie diagnozy stanu i rozZwoju
samoorganizowania si¢ rolnikéw, a takze rtoli i znaczenia doradztwa rolniczego
w podejmowaniu wspdlnych dziatat gospodarczych.

Poddajagc badaniom doswiadczenia zwigzane z wdrazaniem programu Sapard
zaobserwowalam, Ze odpowiednio zaprojektowany i realizowany system instytucjonalnego
wdrazania polityki rozwoju obszaréw wiejskich miat istotny wplyw na terminowe i efektywne
wykorzystanie tych $rodkéw. Badania te zostaly przeprowadzone w ramach realizowanego
i kierowanego przeze mnie grantu badawczego pt. Efektywnosé wykorzystania srodkéw
pomocowych  programu  Sapard w  rozwoju  obszaréw wiejskich  wojewddztwa
zachodniopomorskiego, finansowanego przez Komitet Badas Naukowych w Warszawie.

Zagadnienia z tego obszaru badawczego byly przedmiotem m.in. publikacji:
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o Efekty z wdrazania Programu SAPARD w ramach Dzialania I w wojewodztwie
zachodniopomorskim. Prace Komisji Nauk Rolniczych i Biologicznych XLIIJ,
Bydgoskie Towarzystwo Naukowe, Prace Wydzialu Nauk Przyrodniczych, Seria
B, nr 57, Bydgoszcz 2005, ISSN 0572-5844, s. 89-95 (wspdlautor B. Stankiewicz).

Moje badania dotyczace przemian spoleczno-ekonomicznych wsi i rolnictwa
W procesie integracji z Unig Europejska zaczely stopniowo ewaluowaé w kierunku
wielofunkcyjnego  rozwoju obszaréw  wiejskich z uwzglednieniem paradygmatu
zZrdwnowazonego rozwoju, tj. drugiego obszaru badawczego. Interesujace staly sie dla mnie
problemy zwigzane z dywersyfikacja gospodarstw rolnych w kierunku podejmowania przez
nie i rozwijania dziafalno$ci pozarolniczej. Prowadzac badania nad rolg i miejscem
agroturystyki jako jednej z form przedsigbiorczoscei rozwijajacych sie na obszarach wiegjskich,
zwrécilam uwage, ze przedsigbiorczosé wiejska tgczy sie z poszukiwaniem przez rolnikéw
i mieszkaicéw wsi dodatkowych i alternatywnych zrédel dochodéw, nic tylko na bazie
innowacji, ale réwniez twoérczego nasladownictwa.

Analizujgc wplyw atrakcyjnosci wybranych gmin Polski na rozwdj gospodarstw
agroturystycznych interesujgce bylo podjecie badaf zwigzanych z dostosowaniem
dziatalnosci gospodarczej do zaistniatych zmian §rodowiska przyrodniczego i ekologicznego.
Zagadnienia zwigzane z problematyka zréwnowazonego rozwoju, a czesto takze rewitalizacja
obszaréw wigjskich, polegaly na znalezieniu racjonalnych rozwigzafi dotyczacych
zagospodarowania przestrzennego i ochrony $rodowiska. Efekty prowadzonych badan w
powyzszym zakresie zostaty opublikowane m.in. w:

® Rural Tourism Development in Poland. Roczniki Naukowe Stowarzyszenia
Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu SERIA, tom XI, zeszyt 6. Wydawnictwo Wie$
Jutra, Warszawa — Poznan — Olsztyn 2009, ISSN 1508-3535, s. 17-20;

e Zréwnowazony rozwdj spoleczno-gospodarczy a rozwdj agroturysiyki. Roczniki
Ekonomiczne Kujawsko-Pomorskiej Szkoly Wyzszej w Bydgoszezy 3(2010)
Bydgoszcz 2010, ISSN 1899-9573, s. 153-162;

® Rozwdj turystyki w swiadomosci mieszkanicow obszaréw recepcji turystycznej na
przykladzie gminy Kofobrzeg. Zarzadzanie w turystyce. Problemy Zarzadzania, vol. 8,
nr  3(29). Wydawnictwo Naukowe Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu

Warszawskiego, Warszawa 2010, ISSN 1644-9584, s, 138-144,
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* Stan obecny i uwarunkowania rozwofu rolnictwa ekologicznego w Polsce. Kwartalnik
Zagadnienia Doradztwa Rolniczego 1/2, Centrum Doradztwa Rolniczego
w Brwinowie — Oddzial w Poznaniu, Poznar 2010, ISSN 1232-3578, 5. 86-94.

W badaniach podejmowatam réwniez prébg odpowiedzi na pytanie jak ksztattujg sie
tendencje dochodéw rolniczych w Polsce. Wyniki tych badan mozna znalezé migdzy innymi
w publikacjach:

» The evaluation of the trends of Polish farms incomes in the FADN regions after the
integration to the EU. Journal of Agribusiness and Rural Development 2(20),
Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, Poznan 2010, ISSN 1899-
5241, s. 5-11, (wspdtautor A. Grzelak).

* Procesy konwergencji czy dywergencji w zakresie dochodéw gospodarstw rolnych
w Polsce w regionach FADN po integracji w UE? Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu — Polityka ekonomiczna. Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 201 1, ISSN 1899-3192, s. 201-211,
(wspdtautor A. Grzelak).

Zajmujgc si¢ problematyka wielofunkcyjnego rolnictwa i obszaréw wigjskich
w aspekcie jego zréwnowazenia zauwazylam, ze zwigkszajace si¢ dochody ludnosci, ich
mobilnos¢ oraz czas wolny sprzyjaja zainteresowaniu wartodciami krajobrazowymi
1 kulturowymi. Uznajac rzadko$é i ograniczonosé zasobow grodowiska stwierdzitam, ze nowe
koncepcje wyceny elementéw Srodowiska odwoluja si¢ do kosztu jaki zostalby poniesiony
w przypadku ich zniszczenia. Stad tez rodnie znaczenie zasobdw wspolnych (débr
publicznych), wsréd ktérych na pierwszym miejscu wymienia si¢ zasoby $rodowiskowe.
Rozwazaniom poddatam zagadnienia dotyczace wartosci ekonomicznej zasobéw srodowiska,
uznajac jednoczesnie, ze sg kategorig niejednoznaczng i skomplikowana. Przygladajac sic
blizej dostgpnym analizom poswieconym prébom wyceny Srodowiska przyrodniczego,
skicrowatam swoje zainteresowania badawcze w stron¢ problematyki débr publicznych
dostarczanych przez obszary wiejskie, tj. trzeciego obszaru badawczego. Efektem tego byla
realizacja kicrowanego przez mnie grantu badawczego nt.: Agroturystyka jako dzialalnosé
gospodarcza i dobro publiczne w gospodarstwach rolnych Pomorza Zachodniego,
finansowanego przez Narodowe Centrum Badan Nauki w Krakowie. Podkresli¢ nalezy, ze
znalezienie wladciwej réwnowagi miedzy swobodnym rozwojem obszaréw recepciji
turystycznej i ochrong ich zasob6w jest zadaniem bardzo trudnym. W badaniach
przedstawitam koncepcje pelnej wartodci ekonomicznej zasobéw przyrodniczych oraz

podstawowych metod ich wyceny. Przeprowadzone analizy oraz teoria débr publicznych byty
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kontynuowane i szerzej opisane w monografii przedstawionej do oceny. Wyniki
prowadzonych badan w tym zakresie wskazaly, ze racjonalne wykorzystanie rzadkich
zasobéw wystepujagcych na obszarach wigjskich prowadza do uwzglednienia rent
srodowiskowych w rachunku ekonomicznym. Srodowisko naturalne w krajach rozwinig¢tych
stalo sie niemal catkowicie antropogeniczne. Zwigzane jest to migdzy innymi z nowymi
potrzebami i priorytetami spoleczefistwa. Efekty rozwazan teoretycznych i empirycznych
byly tematem publikacji:

» Agro Tourism as Public Good in Rural Areas: A Case Study. European Research
Studies Vol.16, No.1, 2013;

* Issues of public goods in a multi-functional development of rural areas. Economic
Science for Rural Development No. 31, Integrated and Sustainable Regional
Development, Jelgava 2013, ISSN 1691-3078, p- 28-32 (wspdlautor A. Matuszczak);

o Considerations on a land intrinsic productivity and its determinants in a sustainable
agriculture. Acta Stientiarum Polonorum, Oeconomia 14(3). Wydawnictwo Szkoly
Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego, Warszawa 2015, ISSN 1644-0757, p. 3948
(wspétautor B. Czyzewski);

» Czy subsydia ze wspilnej polityki rolnej UE sqg rentq polityczng? Préba
konceptualizacji bada¥. Joumnal of Agribusiness and Rural Development 1(31).
Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, Poznan 2014, ISSN 1899-
5241, s. 13-20 (wspdlautor B. Czyzewski).

Interesujagcym okazalo sie powigzanie dwoch ostatnich obszaréw badawczych, tj.
wielofunkcyjnego rolnictwa i dostarczania débr publicznych w kontekécie rozwojn
dzialalnosci agroturystycznej. W trakcie analiz teoretycznych pojawily si¢ pytania: czy
dostarczanie débr publicznych przez obszary wiejskie i rolnictwo w agroturystyce wplywa na
dochodowos$¢ gospodarstw agroturystycznych i czy dobra publiczne wytwarzane w
przestrzeni jednostek administracyjnych poza rolnictwem wplywaja na wielkosé
uzyskiwanych dochodéw w gminach? Préba odpowiedzi na powyzsze pytania i pojawiajace
si¢ w zwigzku z tym problemy badawcze byly rezultatem przeprowadzonych przeze mnie
badan empirycznych, ktérych efektem jest przede wszystkim autorska monografia wskazana
jako glowne osiagniecie naukowe.

W ramach realizacji swoich zainteresowan naukowo-badawczych bralam udziat
w 7 projektach nankowych i rbzwojowych jako:

* kierownik 1 jedyny wykonawca projektu badawczego pt. Agroturystyka jako dzialalnosé
gospodarcza i dobro publiczne gospodarstw rolnych Pomorza Zachodniego. Projekt
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finansowany przez Narodowe Centrum Nauki w Krakowie (DEC-2011/01/B/HS4/02858

z dnia 2011-10-13);
kierownik projektu pt. Efektywnodé wykorzystania Srodkéw pomocowych programu

SAPARD w rozwoju obszaréw wiejskich wojewddztwa zachodniopomorskiego. Projekt
finansowany przez Komitet Badar Naukowych w Warszawie (nr 2P0 6R 02626, um.
0386/P06/2004/26);

wykonawca projektu pt. Rola i efekty wspbipracy euroregionalnej w ochronie srodowiska
przyrodniczego ze szczegdlnym uwzglednieniem zachodniego pogranicza Polski, projekt
finansowany przez Komitet Badan Naukowych w Warszawie (nr 6 P06S 062 21);
wykonawca projektu pt. Uwarunkowanie i kreowanie proceséw przemian strukturalnych
w gospodarstwach rolnych pétocnej Polski w aspekcie integracji z Unig Europejskg,
projekt finansowany przez Komitet Badan Naukowych w Warszawie (nr SP06J03013);
wykonawca badat wlasnych pt. Agroturystyka w wielofunkcyjnym rozwoju obszaréw
wiejskich. Studium pordwnawcze, realizowanych w Katedrze Doradztwa w Agrobiznesie
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie (nr 502-03-020
-1352-01/03);

wykonawca badan whasnych pt. Wplyw agroturystyki na spoteczno-ekonomiczne aspekty
rozwoju obszarow wigjskich péinocnej Polski, realizowanych w Katedrze Doradztwa
w Agrobiznesie Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie (nr
502-03-020-1352-02/06);

wykonawca w badaniach statutowych pt. Doradztwo rolnicze i doskonalenie zawodowe
rolnikéw (upowszechnianie wiedzy i postepu polityki rolnej i spolecznej, doradztwo dla
potrzeb agrobiznesu i Srodowisk lokalnych, ksztattowanmie $rodowiska przyrodniczego
I systemy wspomagania decyzji w rolnictwie), realizowanych w Katedrze Doradztwa
w Agrobiznesie Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie,
kierownik badari: prof. zw. dr hab. A. Mickiewicz (nr 501-03-020-1213-00/2).

Celem wymiany pogladéw, mozliwosci podjgcia merytorycznych dyskusji oraz
prezentacji wynikow badaf systematycznie bralam udziat w dyskusjach na licznych
konferencjach krajowych i migdzynarodowych oraz seminariach (58, w tym 7 za granicg). Do
najwazniejszych zaliczy¢ nalezy:

* uczestnictwo w migdzynarodowej konferencji naukowej nt.: Ekonomia versus srodowisko-
konkurencyjno§¢ czy komplementarnosé. Organizator: Instytut Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowej — PIB, Jachranka (23-25.11.2015r.);
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uczestnictwo z referatem w migdzynarodowej konferencji naukowej nt.: International
Conference on Applied Business and Economics, Organizator: University of Piraeus,
Delphi — Greece (23-25.09.2014 r.);

uczestnictwo z referatem w [X Kongresie Ekonomistow Rolnych nt.: Ekonomia dia
przysztosci. Odkrywaé nature i przyczyny zjawisk gospodarczych. Organizator: Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne, Warszawa (28-29.11.2013 1))

uczestnictwo w mi¢dzynarodowej konferencji naukowej nt.: Nauki ekonomiczno-rolnicze
w kontekscie zmienigjqcych sig potrzeb gospodarki z okazji obchodéw 60-lecia Wydziatu
Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie. Organizator Szkola Gléwna Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie, Warszawa (10.05.2013 r.);

referat i glos w dyskusji na konferencji naukowej nt.: International Conference on Applied
Business and FEconomics. Organizator: University of Piraeus, University of Cyprus,
Nicosia (11-13.10.2012 r.);

referat i glos w dyskusji na konferencji naukowej nt.: Zrownowazony rozwdj lokalny
— badania, doswiadczenia i prakiyka. Organizator: Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny w Szczecinie, Szczecin — Gdansk — Nynishamn — Gripsholm - Ryga
— Sztokholm (13-18.05.2011 r.);

udzial w konferencji naukowej nt.: Agroekonomia w waunkach rynkowych. Problemy
i wyzwania. Organizator: Katedra Makroekonomii i Gospodarki Zywnos'ciowej,
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan (28.09.20101.);

referat i glos w dyskusji na konferencji naukowej nt, Inproforum 2009. Organizator:
University of South Bohemia, Czeskie Budzigjovice (02—06.11.2009 r.);

referaty i glos w dyskusjach na Kongresach Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa
1 Agrobiznesu od 2002 roku (Kongresy: VII, IX, XI, XVI, XVII, XIX, XXI, XX1ID);

referat i glos w dyskusji na konferencji naukowej pt.: Reformowanie i podwyzszanie
efektywnosci produkcji roiniczej. Organizator: Akademia Zarzadzania i Agrobiznesu

w Sankt Petersburgu, Sankt Petersburg (23-25.06. 2003 r.).
Charakterystyka iloiciowa dorobku publikacyjnego

Jestem autorem i wspétautorem 73 prac tworczych, z czego 62 zostato napisanych po

uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych. Na ten dorobek skladajs si¢ 2 monografie

autorskie, 16 udzialow w monografiach oraz 39 artykutéw naukowych (20 we
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wspolautorstwie). W odniesieniu do prac przygotowywanych we wspoélautorstwie méj wktad
wlasny byt co najmniej parytetowy.

Przed uzyskaniem stopnia doktora nauk ekonomicznych opublikowatam jedenascie
opracowan naukowych, ktére obejmuja:

v siedem rozdzialéw we wspolautorstwie w monografiach naukowych,

v’ trzy publikacje w czasopismach naukowych.

Mdj dorobek publikacyjny po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych tworzg:

v’ dwie monografie, w tym jedna autorska monografia omdwiona w punkcie 3

autoreferatu;

v’ szesnascie udzialéw w monografiach naukowych, z czego pie¢ przygotowanych

samodzielnie, cztery w jezyku angielskim;

v trzydziesci dziewieé artykulow w czasopismach naukowych, w tym dwadzieécia

przygotowanych samodzielnie, jedenascie w jezyku angielskim.

Znaczna czes$¢ moich opracowan naukowych opublikowana zostata w renomowanych
wydawnictwach uczelnianych i jednostek naukowo-badawczych. Te pierwsze obejmuja
migdzy innymi: Zeszyty Naukowe Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego ,,Polityki
Europejskie, Finanse i Marketing”, monografie pokonferencyjne Szkoly Gléwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie i Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, Prace
Naukowe Katedry Polityki Agrarnej i Marketingu w Warszawie, Prace Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Warszawskiego, Studia
i Materialy Polskiego Stowarzyszenia Zarzadzania Wiedza w Bydgoszczy, Zeszyty Naukowe
Wyzszej Szkoly Ekonomiczno-Spolecznej w Ostrolece, Folia Pomeranae Universitatis
Technologiae Stetinensis — seria Oeconomia, Management, Journal of Agribusiness and Rural
Development. Wsréd wydawnictw jednostek naukowo-badawczych za najwazniejsze
uwazam:, ,Acta Scientiarum Polonorum, Seria: Oeconomia”, ,,Roczniki Naukowe Seria”,
Ostroteckie Towarzystwo Naukowe im. Adama Chetnika, Wies Jutra oraz Centrum
Doradztwa Rolniczego w Brwinowie oddzial w Poznaniu. Monografie badz rozdziaty
w monografiach, napisane samodzielnie lub we wspélautorstwie, zostaly opublikowane przez
wydawnictwa uczelniane takich osrodkéw jak: Akademia Rolnicza w Szczecinie (obecnie
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie), Akademia Rolnicza
w Lublinie, Kujawsko-Pomorska Szkola Wyzsza w Bydgoszczy, Szkola Gléwna
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Wyzsza Szkola FEkonomiczno-Spoteczna
w Ostrolece, Akademia Podlaska i Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne. Na uwage zastuguje

fakt, iz 20% prac zostalo opublikowane w jezyku angielskim, do gléwnych wydawnictw
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zagranicznych naleza: Latvia University of Agriculture Jelgava — Eotwa (Economic Science
Jfor Rural Development), University of Piraeus — Grecja (European Research Studies Journal),
University of South Bohemia — Czechy (materialy opublikowane na plycie CD
- Inproforum).

Jestem réwnicz redaktorem jednej publikacji naukowej napisanej w jezyku polskim
1 wspolredaktorem monografii napisanej w jezyku angielskim. Ponadto w moim dorobku
nalezy uwzgledni¢ rowniez trzy pozostale publikacje obejmujace artykuly nierecenzowane
— dwa napisane w jezyku rosyjskim i jeden w jezyku angielskim.

Szczegbtowy wykaz publikacji wraz z opisami bibliograficznymi i charakterystyka
wiiadu wlasnego (publikacje we wspélautorstwie) znajduja si¢ w zalaczniku trzecim do
wniosku o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego.

Za dzialalno$¢ naukowsa zostalam szesciokrotnie nagrodzona (nagrody indywidualne
i zespolowe) przez JM Rektora Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
w Szczecinie.

W dotychczasowej pracy badawczej wspolpracowalam z wieloma osrodkami
naukowymi w kraju i za granica, m.in. z University of Pireus w Grecji i University of South
Bohemia w Czechach. Znalazlo to wyraz zaréwno we wspélnie napisanych projektach (mp.
Jean Monnet Centre of Excellence on Shipping, Trade and Transport), organizowaniu trzech
konferencji krajowych i czterech migdzynarodowych, jak i uczestnictwie w jedenastu stazach
lub/i szkoleniowych wyjazdach zagranicznych.

Jestem czlonkiem w towarzystwach naukowych, takich jak:
o Komitet Redakcyjny Rocznikéw Naukowych Instytutu Ekonomicznego PWSZ im.

Stanistawa Staszica w Pile ,,Postepy Nauk Ekonomicznych” od 2012 roku;

» Rada Programowa Zeszytow Naukowych Wyizszej Szkoly Ekonomiczno-Spotecznej

w Ostrotgce od 2011 r.;

+ komitet doradczy (Advisory Board) w migdzynarodowym czasopismie naukowym

International Journal of Economics and Business Administration od 2013 r.;

e komitet doradczy (Advisory Committee} w migdzynarodowym czasopismie

naukowym European Research Studies Journal od 2012 r.

Moj dorobek naukowo-badawcezy na dzien 03.12.2015 r. w ujeciu wskaznikowym wyglada
nast¢pujgeo:
¢ Wedlug Web of Science Core Collection — Cited Reference Search (na podstawie

Biblioteki ZUT w Szczecinie) /Z{??
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. Liczba publikacji: 13, liczba cytowan 17, indeks Hirscha 1,
*  Wedhg bazy Google Scholar:

. Liczba publikacji: 68, liczba cytowan 49, indeks Hirscha 5,
o  Wedlig BazEcon

° Liczba publikacji: 36, liczba cytowar 21, indeks Hirscha 2,

Liczba punktéw publikacji wedlug stosowanego MNiSW systemu oceny parametrycznej
wyniosta 395 punktow na dzier 05.12.2015 1.

Liczebno$¢ dorobke wedlug kategorii przed i po uzyskaniu stopnia doktora nauk
ekonomicznych .

T Przed uzyskaniem Po uzyskaniu stopnia Suma
Wyszczeglnienie stopnliI:ydoktora uzydfalctorﬁl 013
Monografie 0 2 2
W tym we wspdiautorstwie: 0 0
Udziaty w monografiach 8 16 24
W tym we wspdlautorstwie 7 10
w tym anglojezyczae 3 4
Artykuty naukowe 3 39 42
w tym we wspolautorstwie: 0 20
w tym anglojezyczne 0 13
Redakcje naukowe 0 2 2
w tym we wspolautorstwie: 0 1
w tym anglojezyczne 0 1
Pozostate (w tym nierecenzowane materiaty 0 3 3
konferencyjne)
W tym we wspdlautorstwie: 0 1
w tym anglojezyczne 0 3
Razem 11 62 73

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wskazanych publikacii,
6. Dzialalnos¢ dydaktyczna, popularyzatorska oraz organizacyjna

W ramach dziatalnosci dydaktycznej prowadzitam zajecia zaréwno na studiach
stacjonarnych jak i niestacjonarnych na Wydziale Ekonomicznym Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego. W trakcie studiéw doktoranckich na Wydziale Ekonomiki
i Organizacjii Gospodarki Zywnosciowej (obecnie Wydziat Ekonomiczny) i Wydziale
Rolnictwa prowadzilam éwiczenia z podstaw przedsigbiorczosci, doradztwa w agrobiznesie,
podstaw gospodarki zywnosciowej (po obronie pracy doktorskiej réwniez wyktady).
W ramach specjalnosci Ekonomika turystyki prowadzilam ¢wiczenia i wyklady

specjalnosciowe, np. Agroturystyka, Ekonomika przedsigbiorstw turystycznych. Prowadzitam
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rowniez seminaria licencjackie i magisterskie. Po powstaniu kierunku Turystyka i Rekreacja
prowadzitam ¢wiczenia i wyktady m.in, z przedmiotow: Tourism Management (W jezyku
angielskim), Agritourism w (jezyku angielskim), Produkt turystyczny, Polityka gospodarki
turystycznej, Podstawy turystyki i rekreacyi, Organizacja turystyki zagranicznej. Ponadto na
kierunku Ekonomia prowadzilam wyklady i éwiczenia z nastgpujacych przedmiotow:
Ekonomika gospodarki zywnosciowej, Doradztwo rolnicze, Przedsigbiorczosé.
W latach 2004-2010 bylam koordynatorem specjalnosci Ekonomika Ti urystyki na
Wydziale Ekonomicznym ZUT w Szczecinie. W ramach pelnionej funkcji odpowiadalam za
wdrozenie zmian w metodach nauczania oraz za wprowadzenie do programu studiéw nowych
przedmiotéw wyktadowych i ¢wiczeniowych. Ponadto jako czlonek, powolanej przez Rade
Wydzialu Ekonomicznego ZUT w Szczecinie, Rady Programowej w celu utworzenia
Kierunku Turystyka i Rekreacja, skutecznie przyczynitam si¢ do powstania tego kierunku,
czesciowo opracowujac program nauczania,
Prowadzilam réwniez wykiady lub/i seminaria, w ramach programu LLP Erasmus+
Programme (Individual Teaching Programme for STA) w:
¢ University of South Bohemia in Ceske Budejovice, Faculty of Economics, “Sustainable
development in agriculture ~ case of Poland” (02-06.06.2015 1.);

* Latvia University of Agriculture, Faculty of Economics, “Chosen problems of agritourism
in West Pomerania region” (23-29.03.2015 1.);

¢ University of South Bohemia in Ceske Budejovice, Faculty of Economics, “Rural areas
development in Poland” (21-26.01.2013 r.);

* University of Piraeus, Faculty of Economics, “Rural areas development in perspective of
2014-2020” (21-26.01.2012 1.);

* Latvia University of Agriculture, Faculty of Economics, “Multifunctional development of
agriculture in special regards of agritourism conceptualisation” (02-06.07.2012 .);

¢ University of South Bohemia in Ceske Budejovice, Faculty of Economics, “Development
of rural tourism in West Pomeranian Region” (25-29.06.2012 r.);

» University of Piracus, Faculty of Economics, “Publics goods as a way of agritourism
development” (01-21.04.2011 r.);

* University of South Bohemia in Ceske Budejovice, Faculty of Economics, “Tourism as
a form of non-agricultural activity” (02-07.11.2009 1.).

W celu podnoszenia swoich kompetencji dydaktycznych uczestniczytam we

wspomnianych juz wezesniej podyplomowych kursach pedagogicznym i rachunkowosci.
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Kompetencje dydaktyczne zostaly wzmocnione przeze mnie w procesie mobilnosci

pracownikow naukowych i internacj onalizacji nauki poprzez uczestnictwo w:

'

szkoleniu w ramach programu LLP Erasmus+ Programme ~ Individual Work Programme
Sfor STM, Transylvania University of Brasov, Faculty of Economics, Brasov
(13-19.07.2015 r);

krétkoterminowym  stazu naukowym w instytucjach Unii Europejskiej (Parlament
Europejski, Komisja Europejska, Stale Przedstawicielstwo RP przy Unii Europejskiej)
w Brukseli, Bruksela (1-05.12.2013 r.);

szkoleniu w ramach programu LLP Erasmus Programme — Individual Work Programme
Jor STM, University of South Bohemia in Ceske Budejovice, Faculty of Economics, Ceske
Budejovice (06-12.07.2011 r.);

stazu naukowym w Latvia University of Agricultural — F aculty of Economics (2010 r.);
stazu naukowym w The Division of Sport and Tourism — Glasgow Metropolitaﬁ College,
Glasgow (01.03.2006-01.06.2006 r.);

warsztatach szkoleniowych pracownikéw naukowo-dydaktycznych ksztatcacych kadry dla
turystyki, £.6dz (10.2004 r.);

warsztatach szkoleniowych nt. , Ksztaltowania markowych produkiow turystycznych oraz
finansowania rozwoju turystyki ze $rodkéw Unii Europejskiej”, Szczecin — Niechorze,
(28.05.2004 r.);

warsztatach szkoleniowych nt. “Agribusiness Enterprise Development”, Mashav Centre

~ Tel Aviv, Tel Aviv (9-16.09.2003 r.).

Ponadto podnositam kwalifikacje zawodowe:

uzyskujgc uprawnienia do zasiadania w Radach Nadzorczych spélek z udzialem Skarbu
Panstwa (2009 r.);

uczestniczac w szkoleniu nt. ,,European Union Framework 7 Programme, New Financial
Structures Seminar”, London Business School, London (18-19.05.2006 r.);

uczestniczagc w szkoleniu ekspertéw nt. ,,Efekty i doswiadczenia z wdrazania programu
Sapard w wojewddztwie matopolskim”, Krakow (09-10.05.2003 r.);

prowadzgc dzialalnoé¢ gospodarczg w zakresie doradztwa i konsultingu (1998-2000r.).

Dziatalno$¢ organizacyjna przejawiala si¢ w nastgpujacej formie:

w 2010 i 2014 roku bytam cztonkiem Wydzialowej Komisji Rekrutacyjnej na Wydziale

/'

Ekonomii ZUT w Szczecinie;
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* w 2013 roku zostalam czlonkiem Zespotu ds. Monitorowania Procesu Wdrazania Strategii
Rozwoju ZUT w Szczecinie na lata 2013-2016;

» na rok akademicki 2012/2013 powolana zostatam do Uczelnianej Komisji Konkursowej
»BYC przedsigbiorczym” ZUT w Szczecinie, pelniac funkcje przewodniczacej;

* od 2012 roku pelni¢ funkcje opiekuna Studenckiego Kota Naukowego Turystyki
i Rekreacji (ZUTIR) powstalego przy Zakladzie Polityki Gospodarczej i Turystyki
Wydziatu Ekonomicznego ZUT w Szczecinie;

* w 2010 roku pelnitam funkcj¢ Peinomocnika Wydziatu Ekonomicznego ds. Wspdtpracy
Dydaktycznej z Zagranica oraz funkcje Wydzialowego Koordynatora Erasmusa Wydziatu
Ekonomicznego ZUT w Szczecinie;

* w latach 20112015 zostalam powolana na cztonka Uczelnianej Komisji Dyscyplinarne;
ds. Studentow ZUT w Szczecinie;

e w latach 2010-2012 bylam przedstawicielem Zaktadu Polityki Gospodarczej
i Turystyki w obradach Wydzialowej Komisji ds. Dydaktycznych, Wydziatu
Ekonomicznego ZUT w Szczecinie;

* w latach 2005-2008 petnilam funkcje czlonka Rady Bibliotekarzy Akademii Rolnicze) w
Szczecinie (obecnie ZUT w Szczecinie);

* w latach 2005-2009 bylam czlonkiem Uniwersyteckiej Komisji Wyborczej Akademii
Rolniczej w Szczecinie (obecnie ZUT w Szczecinie);

* w latach 2004-2010 reprezentowalam Katedr¢ Doradztwa w Agrobiznesiec w obradach
Wydzialowej Komisji ds. Dydaktycznych, Wydziatu Ekonomicznego ZUT
w Szczecinie;

* od kwietnia 2004 do 2014 roku pehilam funkcje Kierownika Pracowni Turystyki na
Wydziale Ekonomicznym ZUT w Szczecinie.

Naleze¢ do nastgpujacych towarzystw naukowych i jestem cztonkiem:

» Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu (od 2002 1.);

* Stowarzyszenia Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Ekologii i Turystyki (od 2005 r.);

¢ Polskiego Stowarzyszenia Kobiet Nauki POLSENA (od 2009 r.);

e od 2011 roku sprawuj¢ funkcje sekretarza Stowarzyszenia Naukowego — Instytutu

Gospodarki i Rynku. é/ﬂm /?,W,M o
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