Lublikacja dr hab. in?. Flibiety Szymanskiej stanowi wnikliwa analize problematyki
kosztow w procesach zarzadzania przedsiebiorstwem, w ktore) Autorka rozpatruje koszt,
jako kategore ekonomiczng tworzacg wartosc produkiu przedsigbiorstwa w skali mu-
kro- 1 makroekonomiczne) oraz jeden z podstawowych czynmkow decydujacych o kon-
kurencyjnosci produkiu — wyrobu lub uslugi. Kalkulacja 1 analiza skladowych kosztow
logistyka w sprzedawanym produkcie jest punkfem wyjscia do usprawnienia procesow
1 optymalizac)i zasobow logistycznych (w tym eliminacji waskich gardel 1 outsourcingu
procesow ), zmierzajacych do obmzema kosztow 1 rotac)i akiywow przedsiebiorstwa,
a takZe skrocenia cyklu kapitalu pracujacego 1 poprawy wyniku finansowego przedsie-
biorstwa.

Znaczacy wplyw informac)i zarzadcze) wynikajace) z wlasciwie dobranego 1 prze-
prowadzonego rachunku kosztow na poprawe efektywnosci procesow logistycznych
1 docelowo na poprawe wymiku finansowego w procesach zarzadzama przedsiebior-
stwem stanow1 o wartosci opiniowane] pozycjl wydawnicze] zarowno dla menedzerow,
jak 1 studentow.”

Dr hab. inz. Boguslaw Sliwezyniski, prof. ILiM
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.- W opracowanm Autorka zaprezentowala podstawowy zakres wiedzy, jaka powmien
posiadac student 1 przyszly pracownik zarzadzajacy dzialalnoscia logistyczna. zwlasz-
cza w zakresie rachunku kosztow na poziomie przedsicbiorstwa. Ma ono duze walory
merytoryczne 1 dydakiyczne. Jestem przekonany, Zze bedzie bardzo przydatna pomoca
dydaktyczna w nauczanim na poziomie szkol wyzszych 1 srednich, zwlaszcza biorac pod
uwage fakt, 1z na rynku jest relatywnie malo opracowan dotyczacych kosztow logistyka,
1 to napisanych tak komunikatywnym jezykiem.

Ciekawe jest case study (metoda przypadku) wvkorzystania rachunku ABC w zarza-
dzamu konkretnym przedsigbiorstwem (EuroLogic). Na tym przykladzie Autorka wyka-
Zuje WyZszosc proponowane] metody nad fradyveyyng kalkulac)a rozliczemowa.

Cenna czescia opracowama s zadania do samodzielnego rozwiazania. Pozwalaja
one z jedne) strony na powtorzenie omawianego materialu 1 »przetrenowanie« umie-
jetnosci zastosowamia zdobyte) wiedzy do analizy konkretnych sytuacyi, z dmgie) zas
wskazuja na te partie omawianego fekstu 1 te zagadnienia, ktore s3 relatywnie, wedlug
Autorki, najwazniejsze.”
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