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Wstep

e wspdlczesnej gospodarce $wiatowej wzrasta znaczenie regiondéw i miast
Ww rozwoju gospodarczym. Przyczyna s3, zaréwno procesy integracji

miedzynarodowej, jak i konieczno$¢ przekazywania uprawnien przez
panstwo samorzadom. Gléwnym celem dzialalnosci gospodarczej jest osiaganie i
utrzymanie poziomu dobrobytu, stopy zyciowej zadawalajacej spoleczenstwo. Staje
sie to mozliwe dzieki rozwojowi gospodarczemu na poziomie kraju, regionu i w
skali lokalnej.

W literaturze ekonomicznej pojecie ,,rozw6j” dotyczy ciggu ukierunkowanych,
korzystnych, proefektywnosciowych i nieodwracalnych zmian ilo$ciowych oraz
jakosciowych, w tym strukturalnych w sferze rzeczowego aparatu wytworczego i
czynnika ludzkiego, w produkc;ji i jej podziale na czg¢$¢ akumulowang i konsumo-
wang, stosunkéw spoteczno-ekonomicznych, politycznych, kulturowych i ekolo-
gicznych, a takze w systemie funkcjonowania gospodarki jako calosci oraz na po-
ziomie regionalnym i lokalnym'.

W monografii przedstawiono problemy rozwoju regionalnego i lokalnego w roz-
nych sferach aktywnosci gospodarczej czlowieka. Rozwdj regionalny rozumiany
jest jako proces pozytywnych zmian wzrostu ilo$ciowego i postepu o charakterze
jako$ciowym, zachodzacych w regionie. Natomiast rozwdj lokalny stanowi pojecie
wielowymiarowe postrzegane jako cigg zmian ilo$ciowych i jakosciowych dokonu-
jacych si¢ w aspekcie spofecznym, gospodarczym, politycznym, kulturowym i eko-
logicznym w ramach funkcjonowania jednostek samorzadu terytorialnego®.

Praca naukowa sklada sie z dwoch czesci. W pierwszej z nich przedstawiono ogol-
ne zagadnienia dotyczace rozwoju regionalnego i lokalnego w ujeciu teoretycznym
i praktycznym. Zawarte zostaly informacje dotyczace konkurencyjnosci polskich
regionéw, rozwoju gospodarczego i kapitatu ludzkiego. Zwrécono réwniez uwage
na rozwdj przedsiebiorstw w Polsce i w Unii Europejskiej, a takze na zréznicowanie
regionalne transportu samochodowego.

W kolejnej czesci pracy przyblizono wybrane determinanty rozwoju turystyki w
ukladzie regionalnym i lokalnym. Szczegdlng uwage zwrdcono na dzialalnos¢ tury-
styki wiejskiej, w tym agroturystyki. Turystyka wiejska stanowi istotny element roz-

o

' Z. Szymla: Podstawy badan rozwoju regionalnego.,Zeszyt Naukowy Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Bochni
2005 nr 3,s.101.

2T. Markowski: Teoretyczne podstawy rozwoju lokalnego i regionalnego. [w:] Gospodarka regionalna i lokalna.
Red. naukowa Z. Strzelecki, Warszawa 2008, s. 9.



nicowania i wzbogacania dzialalno$ci gospodarczej na terenach wiejskich, tworzac
nowe miejsca pracy i nowe zrédta dochodéw poza produkejg rolng. Podkreslono
warto$¢ agroturystyki jako istotnego czynnika rozwoju gospodarczego i spolecz-
nego terendéw wiejskich. Dzieki niej mozna zwieksza¢ dochody przez sprzedaz pro-
duktéw rolnych, wynajem kwater oraz §wiadczenie innych ustug turystycznych.

Poruszane w publikacji zagadnienia nie wyczerpuja wszystkich probleméw roz-
woju regionalnego i lokalnego oraz nie oddaja calej jego ztozonosci. Moga one jed-
nakze stanowi¢ inspiracje do dalszych badan, wskazujac kierunki poszukiwan ba-
dawczych przedstawicielom réznych dyscyplin naukowych.

Pragniemy podziekowa¢ Autorom za trud przygotowania opracowan, Recen-
zentom za wkiad pracy w podniesienie jakosci artykutéw, a Pracownikom Katedry
Ekonomiki Edukacji, Komunikowania i Doradztwa SGGW w Warszawie oraz oso-
bom zatrudnionym w Urzedzie Miejskim w Puttusku za poswiecony czas i pomoc
w przygotowaniu niniejszej publikacji.

Dr hab. Krystyna Krzyzanowska, prof. SGGW
Dr Michat Roman
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Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
Wydziat Nauk Ekonomicznych

KONKURENCYJNOSC POLSKICH REGIONOW
NA TLE UNII EUROPEJSKIE)J

THE COMPETITIVENESS OF POLISH REGIONS
AND THE EUROPEAN UNION

STRESZCZENIE

Artykul poswiecony jest konkurencyjnoéci polskich regionéw, pokazanych w $wietle
wszystkich regionéw Unii Europejskiej na poziomie NUTS 2. Do analizy wykorzystano
dane Eurostatu i Raportu Komisji Europejskiej, ktory jest pos$wiecony indeksowi
konkurencyjnoéci regionalnej (Regional Competitiveness Index- RCI). Regiony krajow
takich jak: Niemcy, Austria, Dania oraz Szwecja i Finlandia, charakteryzuja si¢ najwyzszg
warto$cia indeksu konkurencyjnosci regionalnej. Na pierwszym miejscu rankingu pod
wzgledem konkurencyjnosci regionalnej uplasowat si¢ holenderski region Utrecht. Polskie
wojewddztwa prezentuja si¢ niekorzystnie na tle regionéw unijnych. Najlepsze z nich-
wojewodztwo mazowieckie zajmuje dopiero 157 pozycje.
Stowa kluczowe: konkurencyjnos¢, konkurencyjnoé¢ regionalna, indeks konkurencyjnosci
regionalnej (RCI).

ABSTRACT

Regional competitiveness is as much debated by politicians and policy makers as it is
doubted by academics. Authors present the problem of competitiveness of the regions, at
the NUTS 2 of the EU Member States. The Regional Competitiveness Index (RCI) is the
first composite indicator which provides a synthetic picture of territorial competitiveness
for each of the NUTS 2 regions. There are not only wide variations in the competitiveness
of EU Member States but also between regions within the same country. The RCI ranks
each region according to its level of competitiveness. The highest ranking region in 2013 was
Utrecht (in the Netherlands).
Keywords: competitiveness, regional competitiveness, Regional Competitiveness Index
(RCI).

WSTEP

Konkurencyjno$¢ jako cecha, atrybut, wynik, rezultat jest pojeciem dotyczacym
gospodarki rynkowej, a jej istota jest rywalizacja uczestnikow zycia gospodarczego na
réznych plaszczyznach m.in. pracownicy miedzy soba o pozyskanie jak najlepszego miejsca
pracy, producenci o wzgledy konsumentéw, dostawcy o wzgledy odbiorcéw, odbiorcy
miedzy sobg o warunki u dostawcéw, przedsiebiorstwa o najkorzystniejsze uregulowania
ich obszaréw dzialania przez wladze zaréwno na szczeblu panstwowym, jak i lokalnym.
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Konkurencyjnoé¢ wystepuje zatem w kazdym obszarze naszego zycia, naszej aktywnosci.

»Popularno$¢ badan nad konkurencyjnoscia trwa nieprzerwanie od lat siedemdziesigtych
XX wieku™. Tempo postepujacej globalizacji i integracji poteguje znalezienie czynnikow
wplywajacych na poprawe konkurencyjnosci poszczegolnych branz, galezi, przedsigbiorstw
jak réwniez regionow czy tez calych gospodarek.

Wykorzysta¢ w tym celu mozna m.in. indeks konkurencyjnosci regionalnej Regional
Competitiveness Index (RCI). Konkurencyjno$¢ regionu, wedlug jego autoréw, powinna
by¢ rozpatrywana zaréwno przez pryzmat firm (zgodnie z definicja Swiatowego Forum
Gospodarczego), jak i jego mieszkanicéw (zgodnie z definicja Meyer-Stamer’a). Okreslana
jest jako ,,zdolno$¢ do zapewnienia atrakcyjnych i zréwnowazonych warunkéw (do zycia
i pracy) dla firm i mieszkanicéw regionu”™

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie zalozen konstrukeji indeksu
regionalnej konkurencyjnosci, jego wad i zalet na tle innych spotykanych w literaturze
miar konkurencyjnoéci regionalnej oraz ocena konkurencyjnoéci polskich regionéw przy
wykorzystaniu wskaznika RCIL. Stad tez dokonano przegladu teoretycznych koncepcji
konkurencyjno$ci i konkurencyjnosci regionalnej oraz omodwiono determinanty
konkurencyjnosci, wykorzystane do budowy indeksu RCI. Material empiryczny, stuzacy
do oceny polskich regionéw, stanowily dane Eurostatu i Raportu Wspodlnotowego Centrum
Badawczego (JRC) Komisji Europejskiej, ktory jest poswigcony indeksowi konkurencyjnosci
regionalnej RCI 2013.

ISTOTA I METODY POMIARU KONKURENCYJNOSCI REGIONALNEJ

Pojecie konkurencyjnosci wystepuje w literaturze ekonomicznej w wielu znaczeniach,
co skutkuje duza liczbg definicji. Waznym aspektem w analizie pojecia konkurencyjnosci
jest poziom na ktérym ta koncepcja jest rozpatrywana. Zazwyczaj pojecie to odnosi si¢ do
poziomu mikro i makroekonomicznego. Mozna jednak wyrézni¢ tez poziomy posrednie,
ktorymi sa branze, sektory czy okreslone mniejsze niz kraj jednostki geograficzne.
W literaturze wskazuje sie, ze konkurencyjno$¢ moze by¢ badana na czterech poziomach
tj. mikro-, mezo-, makro- i megakonkurencyjno$¢é®. Natomiast M. Gorynia wyrdznia az
sze§¢ gltéwnych pozioméw hierarchii systeméw gospodarczych: mikro-mikro, mikro,
mezo, makro, regionalny (w stosunku do grupy krajow) i globalny. Z czego tylko na
poziomie globalnym niemozliwe jest badanie konkurencyjnosci, a to z powodu braku
punktu odniesienia, zaleznoséci i oddzialywan, z ktérymi mozliwe byloby zestawienie
i poréwnanie cech gospodarki $wiatowej*. Na kazdym z tych pozioméw analizy mozna
spotka¢ rézne sposoby definiowania konkurencyjnosci. Nie s3 to jedyne kwestie réznigce
podejscie do konkurencyjnosci. Przyczyniaé sie do tego réwniez moze wyprowadzanie
pojecia konkurencyjnos$¢ z co najmniej trzech teorii ekonomicznych, tj. z teorii handlu
miedzynarodowego, z teorii wzrostu gospodarczego oraz mikroekonomii®.

Wiekszo$¢  definicji  sprowadza konkurencyjno$¢ do zdolnosci do skutecznego
i efektywnego konkurowania. Wedlug Swiatowego Forum Gospodarczego, ktore
opracowuje jeden z najbardziej znanych wskaznikéw konkurencyjnosci (Indeks Globalnej
Konkurencyjnoéci) jest to ,,zespol instytuciji, polityk i czynnikdéw, ktore determinujg poziom
produktywnos$ci kraju™. Definicja Swiatowego Forum Gospodarczego odnosi pojecie

" Konkurencyjnos¢ Poziom makro, mezo i mikro, N. Daszkiewicz (red.), Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2008, s.13.

2 P. Annoni, L. Dijkstra: EU Regional Competitiveness Index RCl 2013, European Commission, Joint Research
Centre, s. 18.

3 Konkurencyjnos¢..., op. cit., s. 13.

4 Kompendium wiedzy o konkurencyjnosci. Red. naukowa M. Gorynia, E. tazniewska. Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2009, s. 51-53.

® Konkurencyjnos¢..., op. cit., s. 13.
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konkurencyjnosci na poziomie mikro (poziom firmy) do konkurencyjnosci makro (poziom
kraju). O ile jednak rozpatrywanie konkurencyjnosci firm jako zdolnosci do konkurowania,
rozwoju i zwiekszania rentownosci jest stosunkowo bezsporne, to zastosowanie tej samej
koncepcji do krajow lub regiondw jest przedmiotem wielu dyskusji’. Stosowanie analogii
miedzy firmami i krajami jest powszechnie krytykowane, poniewaz panstwo nie moze
zbankrutowa¢ a konkurencja miedzy krajami moze by¢ korzystna dla obu, podczas gdy
konkurencja miedzy firmami w tym samym sektorze jest bardziej podobna do gry o sumie
zerowej®.

Inna definicje konkurencyjnosci przedstawiaja publikacje OECD. Wedlug OECD jest to
zdolno$¢ przedsigbiorstw, przemystow, regiondw, panstw lub ponadnarodowych obszaréow
do generowania w wyniku wystawienia na miedzynarodowa konkurencje relatywnie
wysokich dochodéw z czynnikéw produkeji oraz wysokiej stopy zatrudnienia, opartych
na trwaltych podstawach’. Komisja Europejska postuguje sie podobna definicja przyjmujac,
ze konkurencyjnos¢ jest to zdolno$¢ gospodarki do zapewnienia mieszkaricom wysokiego
i rosnacego standardu Zzycia oraz szerokiego dostepu do zatrudnienia (dla tych ktdrzy
chcg pracowac), opartych na trwalych podstawach. Odnosi si¢ do takich uwarunkowan
instytucjonalnych i politycznych, dzieki ktérym wydajnos¢ i produkcja moga rosnaé
w sposéb trwaly i zréwnowazony™.

Miedzy poziomem mikro i makro znajduje si¢ pojecie konkurencyjnosci regionalne;.
Jak podkresla si¢ w literaturze region nie jest prostym agregatem firm funkcjonujacych
na danym obszarze, jak réwniez nie jest mniejszej skali krajem"'. Jak definiuje Domanski
regiony s3 narzedziem poznawania przestrzeni ekonomicznej. Okresla on region jako
obszar, w ktérym charakter czesci skltadowych i relacji przestrzennych tworzy pewna
jednolitg lub spdjng catos$é'™ Jesli chodzi za$ o konkurencyjnoéé regionalng, ciekawe ujecie
zaproponowal Mayer-Stamer. Wedlug niego oznacza ona ,zdolnos¢ poziomu lokalnego
lub regionalnego do generowania wysokich i rosnacych dochodéw oraz wzrostu $rodkéw
utrzymania jego mieszkancéw”>. W przeciwienstwie do Swiatowego Forum Gospodarczego,
ktorego definicja koncentruje sie na koncepcji produktywnosci, definicja ta jest w calosci
oparta na korzy$ciach dla mieszkancéw regionu. Zaklada ona $cisty zwigzek pomiedzy
konkurencyjnoscia i dobrobytem.

W raporcie Komisji Europejskiej EU Regional Competitiveness Index RCI 2013
zaprezentowano definicje konkurencyjnoéci regionalnej, ktéra integruje perspektywe
zaréwno przedsigbiorstwa, jak i mieszkancow'. Zgodnie z tym raportem konkurencyjnoé¢
regionalna moze by¢ definiowana jako zdolnos¢ do zapewnienia atrakcyjnego i trwalego
$rodowiska dla firm i mieszkancéw do zycia i pracy. Trwale w tej definicji nie jest uzywane
w znaczeniu czysto ekologicznym-$rodowiskowym, ale w sensie zdolno$ci danego regionu
w _celu zapewnienia atrakcyjnvch warunkéw zaréwno w krétkim, iak i w dlugim okresie.
6 K. Schwab, X. Sala-I-Martin: The Global Competitiveness Report 2012-2013, World Economic Forum, 2012,
s. 4., K. Schwab, M. E. Porter: The Global Competitiveness Report 2007-2008, World Economic Forum, Geneva,
Switzerland 2007, s. 3.
7R. Martin, M. Kitson, P. Tyler: Regional Competitiveness, London: Routledge 2006, s. 1-11.

8 P. Krugman: Making sense of the competitiveness debate, Oxford Review of Economic Policy 12(3), 1996, s.
17.

° Globalisation and Competitiveness: Relevant Indicators, "STI Working Papers” 1996, No. 5, OECD, Paris, s. 20.
9], Szamrej-Baran: Konkurencyjno$¢ gospodarki Polski na tle wybranych gospodarek Unii Europejskiej.,,Studia
i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania” 2012, Nr 25, s. 129.

' B. Gardiner, R. Martin, P. Tyler: Competitiveness, Productivity and Economic Growth across the European
Regions, Regional Studies Vol. 38.9 2004, s. 1046.

12 R. Domanski: Gospodarka przestrzenna. Podstawy teoretyczne. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2006, s. 23.

3 ). Mayer-Stamer: Systemic Competitiveness and Local Economic Development. [w] Large Scale Systemic
Change: Theories, Red. S. Bodhanya. Modelling and Practices, Duisburg 2008, s. 3.

* EU Regional Competitiveness, op.cit. s. 18.
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Oznacza to, ze region, ktéry zmniejsza podatki do tego stopnia, ze nie moze juz utrzymac
jakosci infrastruktury i ustug publicznych nie zapewnia trwalego, atrakcyjnego $rodowiska.

Przedstawione definicje sa tylko przykladami wielu uje¢ konkurencyjnosci regionalne;.
Szeroki przeglad tych uje¢ mozna spotkaé miedzy innymi w pracy Lazniewska, Gorynia®.
Brak jest jednak jednej koncepcji teoretycznej, ktora cato$ciowo wyjasnitaby ztozonosé
pojecia konkurencyjnosci regionalnej oraz jej wewnetrzne i zewnetrzne determinanty.
W krétkim okresie o konkurencyjnosci decyduja m.in.: specjalizacja sektorowa, jako$¢
i gesto$¢ infrastruktury oraz inne czynniki wplywajace na efektywnos$¢ kraju czy regionu.
W diugim okresie jej poziom zalezy od zdolnosci do utrzymania zmian czynnikéw
generujacych wzrost produktywnosci tj. technologii, zasoboéw ludzkich, nakladéw na prace
badawcze oraz struktury gospodarki'®.

Wzgledno$¢ pojecia konkurencyjnosci generuje potrzebe poréwnywania regiondw.
Powstaje wtym miejscu pytanie dotyczace adekwatnychiuzytecznych wskaznikow, ktérebeda
mogly by¢ zastosowane do tworzenia rankingéw konkurencyjnosci regiondéw. Lazniewska
i Gorynia, w pracy poswieconej konkurencyjnoéci regionalnej, przedstawiaja podzial
tych metod na dwie grupy. Pierwsza obejmuje dekompozycje ogoélnej konkurencyjnosci
na zidentyfikowane czynniki konkurencyjnosci, druga stanowi zbidér specjalnych,
syntetycznych i ztozonych wskaznikéw konkurencyjnosci. Wérdd najpopularniejszych
wskaznikow, ktore stuzag w ocenie konkurencyjnosci jest PKB na jednego mieszkanca. Jest
to syntetyczny wskaznik, ktoéry stosowany jest do mierzenia wzrostu i rozwoju regiondéw
UE. Wykorzystywany jest rowniez w polityce regionalnej, jako podstawa okreslania
réznic w poziomie rozwoju poszczegdlnych regionéw oraz jako miara oceny efektywnosci
i skutecznosci polityki regionalnej. Wskaznik ten jest dosy¢ powszechnie krytykowany
z uwagi na problemy metodyczne pojawiajace sie przy jego ustalaniu na poziomie
regionalnym. W drugiej grupie metod wyrdzni¢ mozna indeks ujawnionej przewagi
komparatywnej (RCA), wskaznik lokalizacji, bezwzgledny indeks specjalizacji Herfindahla,
wzgledny indeks specjalizacji Krugmana, wskaznik zmian strukturalnych Liliena'.

INDEKS KONKURENCYJNOSCI REGIONALNE]

Do nowych miar konkurencyjnosci regionalnej nalezy indeks konkurencyjnosci
regionalnej, ktory zostal opracowany przez Komisje¢ Europejska. Prace nad konstrukeja
indeksu rozpoczely sie w 2008 roku. Po raz pierwszy zostal opublikowany w 2010 roku
jako efekt wspotpracy Wspdlnotowego Centrum Badawczego i Dyrekeji Generalnej ds.
Polityki Regionalnej i Miejskiej. Poréwna¢ go mozna z innymi dostepnymi indeksami
konkurencyjnosci, jak chociazby Global Competitiveness Index World Economic Forum
czy tez World Competitiveness Yearbook Institute for Management Development, ktdre sg
rozpoznawane i najbardziej znane oraz uznawane na calym $wiecie. Sa tez wskaznikami
zdecydowanie najbardziej wplywowymi w obszarze konkurencyjnosci. Jednakze gltéwna
zaletg RCI w tym poréwnaniu jest mozliwo$¢ zastosowania go do bardziej szczegdlowej
analizy na poziomie regionalnym, a nie tylko do oceny konkurencyjnosci krajéw. Mozna
zatem dzigki niemu dokona¢ dokladnej analizy problemu konkurencyjnosci regionalne;j.
Gléwng wadg indeksu regionalnej konkurencyjnosci w tym zestawieniu jest zasieg, jakim
ten indeks obejmuje regiony. Jest on zastosowany do badania regionéw Unii Europejskiej,
zatem jego zasi¢g jest ograniczony jedynie do tego obszaru, nie zas jak poprzednie indeksy
poréwnujace sytuacje krajow z calego $wiata. W wymienionych metodach istnieja tez
réznice w podejsciu do omawianego zagadnienia. Institute for Management Development ze

> E. tazniewska, M. Gorynia: Konkurencyjnos¢ regionalna. Koncepcje-strategie-przyktady. Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2012.

16 A. Golejewska, D. Gajda: Analiza potencjatu konkurencyjnego polskich regionéw. Analizy i Opracowania
KEIE UG nr 05/2012 (015), s. 7.

7 Konkurencyjnos¢ regionalna... op. cit,, s. 73.
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szczegolng uwaga bada kryteria oceny rzadu, umiedzynarodowienie gospodarki i struktury
ludnosci oraz ocenia przede wszystkim wczedniejsze wyniki poszczegélnych krajow. World
Economic Forum wigkszy nacisk kladzie na jakos¢ finanséw, technologii, zarzadzania
i funkcjonowania instytucji dzialajacych w danym kraju. Odnosi si¢ do potencjalnej
zdolnosci konkurencyjnej, a wigc mozliwych przysztych wynikéow.

RCI jest pierwszym wskaznikiem, ktory zapewnia syntetyczny obraz konkurencyjnosci
regionalnej dla kazdego regionu kraju cztonkowskiego, na poziomie NUTS 2. Pokazuje
on zaréwno stabe jak i mocne strony, kazdego regionu Unii Europejskiej. Metodologia
indeksu oparta zostala na Globalnym Indeksie Konkurencyjno$ci Swiatowego Forum
Gospodarczego. Podstawowq réznicg tych dwoch indekséw jest zasieg i poziom analizy.
Obejmuje on szeroki zakres kwestii zwigzanych z konkurencyjnoécia regionalna, wlaczajac
m.in. innowacyjnos¢, infrastrukture czy kapital ludzki. RCI 2013 jest to druga wersja
indeksu, ktéra zawiera najnowsze dane i wprowadza ulepszenia i udoskonalenia. Indeks
RCI sktada sie z 11 filaréw, opisujacych zaréwno wewnetrzne jak i zewnetrzne czynniki
konkurencyjnoéci regionalnej. Podzielone one zostaly na trzy gléwne grupy: podstawows,
efektywnoéci i innowacji (Rysunek 1).

RYSUNEK 1. Ramy analityczne wskaznika regionalnej konkurencyjnosci

9. Gotowos¢ do wykorzystania technologii

10. Poziom zaawansowania biznesu
ﬁ 11. Innowacje

6. SzKolnictwo wyzsze

7. Efektywnosé rynku pracy

ﬁ 8. Wielkos¢ rynku

1. Instytucje

2. Stabilizacja makroekonomiczna

3. Infrastruktura
4. Zdrowie
5. Wyksztalcenie podstawowe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportu EU Regional Competitiveness Index RCI 2013.

Grupa podstawowa sklada sie z instytucji, stabilizacji makroekonomicznej, infrastruktury,
zdrowia oraz jako$ci ksztalcenia na poziomie podstawowym i ponadpodstawowym. Tych
pie¢ elementéw podstawowego filaru reprezentuje czynniki pobudzajace wszystkie typy
gospodarek i sg one wazniejsze dla regionéw stabiej rozwinietych. Do kolejnej grupy
zaliczy¢ mozna: szkolnictwo wyzsze wraz z treningiem i ksztalceniem ustawicznym,
efektywno$¢ rynku pracy oraz wielkos¢ rynku. Filar innowacji, ktory jest szczegélnie wazny
dla najbardziej zaawansowanych w rozwoju gospodarczym regionéw obejmuje: gotowos¢
do wykorzystania technologii, poziom zaawansowania biznesu oraz innowacje. Wszystkie te
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filary pogrupowano zgodnie z réznymi wymiarami konkurencyjnosci regionalnej.

RCI jest wskaznikiem zlozonym. Oparty jest na zestawie 73 wskaznikéw wlaczonych
do indeksu. Jego konstrukcja sktada si¢ z agregacji proceséw krok po kroku. Pierwszy etap
obejmuje obliczanie wyniku dla kazdego wymiaru RCI jako zwykla $rednig arytmetyczna,
przeksztalcona i znormalizowang do otrzymania wskaznikéw, poddanych analizie
czynnikowej PCA. Warto zaznaczy¢, ze analiza ta pokazuje wyraznie jeden wymiar opisujac
jednakowo wszystkie wskazniki. Drugi etap obejmuje obliczenie wynikow dla trzech grup
RCI- podstawowej, efektywnosci i innowacji. Ostatnim krokiem jest obliczenie RCI, ktory
jest wynikiem $redniej wazonej, sktadajacej sie z trzech wynikéw czastkowych. Wagi dla
poszczegdlnych filaréw grup zaleza od poziomu rozwoju regionu. W tabeli 1 przedstawiono
te wagi dla kalkulacji wskaznika RCI w 2013.

TABELA 1. Schemat wag wedtug grup wymiarowych RCI

PKB na Eta WAGI

mieszkanca rozngu Grupa Grupa . . Grupa " suma
podstawowa efektywnosci innowagji

<50 1 35,00% 50,00% 15,00% 100%
[50-75) 2 31,25% 50,00% 18,75% 100%
[75-90) 3 27,50% 50,00% 22,50% 100%
[90-110) 4 23,75% 50,00% 26,25% 100%
>=110 5 20,00% 50,00% 30,00% 100%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Working Papers: A New Regional Competitiveness Index: Theory,
Methods and Findings.

Wartym uwagi jest fakt, Ze grupa efektywno$ci ma przypisang taka samg wage dla
wszystkich regionéw, niezaleznie od poziomu rozwoju. W tabeli 1 zauwazy¢ tez mozna, ze
waga przypisana dla regionu stabo rozwinigtego jest najwieksza dla grupy podstawowej, zas
grupa innowacji ma najwieksza wage dla regionéw najbardziej rozwinietych, co potwierdza
podzial poszczegolnych elementéw kazdego z filaru.

KONKURENCYJNOSC REGIONALNA W BADANIACH EMPIRYCZNYCH

Czg$¢ empiryczna analizy konkurencyjnosci regionalnej opiera si¢ na danych
pochodzacych z Eurostatu dotyczacych regionalnej statystyki konkurencyjnosci'®. W
ujeciu regionalnym wartosci indeksu RCI wahajg si¢ w przedziale od 0, dla regionéw o
najnizszym poziomie konkurencyjnosci, do 100 dla regionéw o najwyzszym poziomie w
ujeciu centylowym, za$ warto$ciowo wskaznik ten ksztaltuje si¢ w przedziale od 1,358 dla
regionu o najwyzszym wskazniku, ktérym jest Utrecht, do -1.481 dla regionu o najnizszym
indeksie konkurencyjnosci regionalnej, ktorym jest bulgarski region Severozapaden. Na
mapie 1 przedstawiono konkurencyjnos¢ wszystkich regionéw Unii Europejskiej. Zauwazy¢
mozna, ze regiony krajow takich jak: Niemcy, Austria, Dania oraz Finlandia, a szczegélnie
jej poludniowa cze$¢, charakteryzujg sie najwyzszg wartoscig indeksu konkurencyjnosci
regionalnej. Do obszaréw tych mozna zaliczy¢ réwniez poludniowe regiony Wielkiej
Brytanii oraz Szwecji. Uogdlniajac mozna stwierdzi¢, ze cata wschodnia i potudniowa czes¢
Unii Europejskiej zalicza si¢ w tej klasyfikacji do regionéw o najnizszej wartoéci indeksu
konkurencyjnosci regionalnej.

'® http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Regional_competitiveness_statistics
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MAPA 1. Zréznicowanie konkurencyjnosci regionalnej
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Zrédto: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Regional_competitiveness_statistics#Data_
sources_and_availability.

Na podstawie mapy 1 mozna oceni¢ regiony w ujeciu poszczegdlnych krajow, jednak
przechodzac do regiondéw zauwazy¢ mozna w tabeli 2 lideréw tej klasyfikacji.

TABELA 2. Wybrane regiony Unii Europejskiej wedtug wartosciindeksu konkurencyjnosci
regionalnej

igﬁiﬁ‘zn\' Region (kod NUTS) 2%?3 tgiil?;nv Region (kod NUTS) 2%(1]3
1 Utrecht (NL31) 100,0 257 Peloponnisos (EL25) 5,1
2 London area (Sm)z UKH3, UKIT, 94 258 Sud-Vest Oltenia (RO41) 4,2
3 Be’kg‘;’f‘grz‘;ﬁ:‘rie"(guhm;hi'e' 93,5 259 Centru (R012) 42
4 Stockholm (SE11) 92,7 260 A”atT"h"r';'k'iv'(aE'ﬁ?f”'a' 39
5 surrey, EaSt(SE‘j'z‘;ve“ SUSSeX g0 7 261 Notio Aigaio (EL42) 3,7
6 Amsterdam area (NL23, NL32) 90,1 262 Dytiki Makedonia (EL13) 2,8
7 Darmstadt (DE71) 89,2 263 Yugoiztochen (BG34) 2,7
8 fle de France (FR10) 89,1 264 Sterea Ellada (EL24) 2,2
9 Hovedstaden (DKO1) 88,8 265 Sud-Est (RO22) 0,1
10 Zuid-Holland (NL33) 87,6 266 Severozapaden (BG31) 0,0

Zrédto: Komisja Europejska (Wspdlnotowe Centrum Badawcze i Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej i
Miejskiej).
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W tabeli 2 wymieniono regiony o najwyzszym i najnizszym indeksie konkurencyjnosci
regionalnej spo$rod wszystkich regionéw Unii Europejskiej. Na pierwszej pozycji uplasowat
sie, podobnie jak w raporcie dotyczacym RCI 2010, holenderski Utrecht. Interesujacym
zdarzeniem jest obecno$¢ wielu regionéw potudniowej czesci Wielkiej Brytanii w samej
czotéwce regionu z tak zblizonymi wynikami. Pozostale regiony pokrywaja sie z mapg 1
pokazujaca regiony w ujeciu krajowym.

Regiony w 28 krajach UE znajduja si¢ na réznych etapach rozwoju gospodarczego.
Na rysunku 2 zestawiono wartosci RCI dla kazdego regionu NUTS 2 z najnowszymi
informacjami o PKB na mieszkanca (dane za rok 2011). Z danych tych wynika, Ze istnieje
zwigzek miedzy tymi dwoma miarami. Konkurencyjno$¢ mierzona wskaznikiem RCI
wydaje si¢ by¢ Scisle zwigzana z poziomem PKB na mieszkanca. Regiony na tym rysunku
sg oznaczone kolorami w zaleznosci od ich etapu rozwoju konkurencyjnego (etapy 1 - 5
odzwierciedlaja rosnace poziomy PKB na mieszkanca). Wyzsze wartosci RCI wystepuja
w regionach z wyzszym poziomem PKB na mieszkanca; podczas gdy RCI, jak i PKB na
jednego mieszkanca regiondéw na 1 i 2 etapie konkurencyjnosci oraz rozwoju s3 wyraznie w
lewej dolnej ¢wiartce wykresu.

RYSUNEK 2. Zaleznos$¢ miedzy PKB na jednego mieszkanca i indeksem konkurencyjnosci
regionalnej w regionach UE
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Zrédlto: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Regional_competitiveness_statistics.

POZYCJA POLSKICH REGIONOW NA TLE UE

Na rysunku 3 przedstawiono konkurencyjno$¢ polskich regionéw na tle regionéw innych
krajow UE. Z rysunku wynikaja dwa wnioski. Pierwszy, ze polskie regiony charakteryzuja
sie nizsza konkurencyjnoscig niz przecietna dla 28 krajow Unii. Po drugie réznice w
konkurencyjnosci miedzy regionami w Polsce sa wzglednie niskie. W wiekszosci panstw
cztonkowskich UE istnieja znaczne réznice w konkurencyjnosci regionalnej. Najwigksze
réznice miedzy regionami w tym samym panstwie czlonkowskim UE byly we Frangji i
Hiszpanii. Stosunkowo duze réznice widoczne byly réwniez w Wielkiej Brytanii.

W wiekszosci panstw cztonkowskich UE, regiony w ktérych zlokalizowana byta stolica
charakteryzowaly si¢ znacznie wyzszym poziomem konkurencyjnosci niz inne regiony w
obrebie tego kraju. Jedynie w przypadku Wioch, Holandii i Niemiec stolice nie byty wsrod
najbardziej konkurencyjnych regionéw w swoich krajach.
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RYSUNEK 3. Regionalne réznice w indeksie konkurencyjnosci regionéw NUTS 2 w 2013,
EU-28=0
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Zrédto: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Regional_competitiveness_statistics.

Przechodzac do bardziej szczegdtowej analizy dotyczacej polskich regionéw nalezy
podkresli¢, ze nalezg one do regionéw slabszych i najstabszych pod wzgledem indeksu
konkurencyjnosci regionalnej w calej Unii Europejskiej. Szczegoélowe wartosci indeksu
konkurencyjnosci regionalnej przedstawiono w tabeli 3.

TABELA 3. Indeks konkurencyjnosci regionalnej polskich wojewédztw

Kod RCl, 2013 PKB na mieszkarca, 2011 (EU-28 = 100)

o .

NUTS Region (EU-28 | Etap 5 | Etap 4 | Etap 3 Et; p Etap 1 Pozycja w

-0 rankingu
PL12 Mazowieckie -0,180 107 157
PL22 Slaskie -0,406 70 185
PL21 Matopolskie -0,471 56 194
PL51 Dolnoslaskie -0,544 74 200
PL63 Pomorskie -0,582 62 204
PL52 Opolskie -0,584 52 206
PL11 Loédzkie -0,584 60 207
PL31 Lubelskie -0,666 44 214
PL43 Lubuskie -0,704 54 216
PL42 | Zachodniopomorskie -0,712 55 217
PL41 Wielkopolskie -0,728 68 219
PL34 Podlaskie -0,729 47 221
PL33 Swietokrzyskie -0,733 49 222
PL32 Podkarpackie -0,743 44 224
PL61 | Kujawsko-Pomorskie -0,744 54 225
PL62 Vﬁ;xgﬂfg -0,871 47 240
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Eurostatu.
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Wojewoddztwa warminsko-mazurskie, kujawsko-pomorskie, podkarpackie, §wigtokrzyskie,
podlaskie i wielkopolskie sg to regiony najmniej konkurencyjne w Polsce. Pozostale
wojewddztwa plasujg si¢ na podobnym cho¢ nieco lepszym poziomie. Wyjatek stanowi
wojewddztwo mazowieckie, ktére ma najwyzszy indeks konkurencyjnosci RCI=-0,180 i
wyroznia si¢ na tle kraju, zajmuje jednak dopiero 157 pozycje wérdd regionéw UE.

PODSUMOWANIE

W literaturze przedmiotu nie ma jednej zalecanej definicji konkurencyjnosci czy tez
konkurencyjnoéci regionalnej. W ogdlnym rozumieniu konkurencyjnos¢ to zdolnoéé
gospodarki do rywalizacji na $wiatowych rynkach. Ewolucja teorii i badan zmierza
w kierunku bardziej kompleksowego ujecia konkurencyjno$ci, wraz z ujeciem skali
makro- i mikroekonomicznej. O konkurencyjnosci w coraz wiekszym stopniu decyduja
jakosciowe determinanty zwigzane m.in. z postepem technologicznym, innowacjami,
systemami zarzadzania w biznesie. Szczegdlne znaczenie maja réwniez wskazniki dotyczace
nauki, techniki i innowacji, czego dowodem moga by¢ te elementy jako filary indeksu
konkurencyjnosci regionalnej.

RCI jest pierwszym, kompleksowym wskaznikiem konkurencyjnoséci regionalnej,
obejmujacym swym zasiegiem wszystkie regiony krajow Unii Europejskiej na poziomie
NUTS 2. Sklada si¢ z 11 filaréw, ktére podzielone zostaly na trzy gléwne grupy:
podstawowa, efektywnosci i innowacji. Szczegélowa metodyka zawarta w raporcie Komisji
Europejskiej, ktéry poswiecony jest indeksowi konkurencyjnosci regionalnej, pozwolita
na obliczenie jego wartosci dla wszystkich regionéw i uszeregowanie ich od najbardziej do
najmniej konkurencyjnych. W czoléwce tego rankingu uplasowat sie holenderski region
Utrecht oraz kilka hrabstw londynskich i sasiednich. Z przedstawionych danych wynika,
ze konkurencyjno$¢ mierzona wskaznikiem RCI jest zwigzana z poziomem PKB na
mieszkanca, to znaczy, ze wyzsze wartosci RCI wystepuja w regionach z wyzszym poziomem
PKB na mieszkanca. Polskie wojewddztwa, odpowiadajace regionom na poziomie NUTS 2,
charakteryzuja sie wzglednie niskimi réznicami w konkurencyjnosci regionalnej. Jednakze
w zestawieniu ze wszystkimi regionami krajow czlonkowskich Unii Europejskiej plasuja si¢
niekorzystnie w ich $wietle. Wyrdzniajace sie wojewddztwo mazowieckie, z najwyzszym
wskaznikiem konkurencyjnosci regionalnej RCI=-0,180, znalazlo si¢ na 157 pozycji tego
rankingu. Pozostale polskie regiony zajmowaly jeszcze dalsze miejsca, co nie stawia Polski w
dobrej pozycji konkurencyjnosci miedzynarodowej.
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DZIALALNOSC MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW
W POLSCE NA TLE KRAJOW UE

THE ACTIVITIES OF SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTER-
PRISES IN POLAND AGAINST EU COUNTRIES

STRESZCZENIE

Celem artykutu bylo przyblizenie struktury branzowej i zrédet finansowania sektora
matych i §rednich przedsiebiorstw (MSP) w Polsce na tle krajéow Unii Europejskiej. Sektor
matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce podobnie jak w innych krajach europejskich,
zdominowat strukture przedsigbiorstw. Naleza do niego przede wszystkim przedsigbiorstwa
takich branz, jak: ustugi, handel, budownictwo. W 2013 roku najliczniejsza grupe
stanowity mikroprzedsiebiorstwa, udzial ktorych w strukturze przedsigbiorstw ogdtem
szacowany byt na poziomie 95,2% w Polsce i na poziomie 92,2% w UE. Wedlug danych
GUS przedsigbiorstwa dzialajace w Polsce w 2012 r. wygenerowaly prawie 73% produktu
krajowego brutto. Zainteresowanie MSP finansowaniem zewnetrznym w latach 2009-2013
wzrosto zaréwno w Unii Europejskiej, jak i w Polsce. Réwnoczesnie wyraznie zmniejszyl sig
odsetek przedsiebiorstw deklarujacych finansowanie ze Zrédet wewnetrznych i mieszanych.
Stowa kluczowe: male i $rednie przedsigbiorstwa, zrodla finansowania, Polska, Unia
Europejska.

ABSTRACT

The aim of the study was to present the structure of the industry and the sources of
financing of small and medium-sized enterprises (SMEs) in Poland compared to the
European Union. Small and medium enterprises in Poland, as in other European countries
dominated the corporate structure. Its members are mainly companies in such industries as:
services, trade and construction. In 2013, the largest group consisted of micro-enterprises,
whose share of total corporate structure was estimated at 95.2% in Poland and 92.2% at the
level of the EU. According to CSO companies operating in Poland in 2012. Generated almost
73% of polish gross domestic product. The interest in external financing SMEs in 2009-
2013 increased both in the European Union and in Poland. At the same time significantly
decreased the percentage of enterprises declaring funding from internal sources and mixed.
Keywords: small and medium enterprises, financing sources, Poland, UE.

WSTEP

W polskiej i zagranicznej literaturze dotyczacej problematyki zwigzanej z matymi
i $rednimi przedsigbiorstwami wskazuje si¢ na trudnosci definiowania tej kategorii
podmiotéw gospodarczych. Nie ma wiec uniwersalnej, powszechnie akceptowanej definicji
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malego czy $redniego przedsigbiorstwa'. Termin ,male i $rednie przedsiebiorstwa” jest
bardzo pojemny, mozna podac szereg kryteriéw ilosciowych i jako$ciowych, za pomoca
ktorych identyfikuje si¢ podmioty zaliczane do tej grupy> Do kryteriow iloéciowych mozna
zaliczy¢: wielko§¢ zatrudnienia, warto$¢ sumy bilansowej, warto$¢ rocznych obrotéw netto
czy warto$¢ majatku trwalego.

W Unii Europejskiej stosowana jest definicja ilo$ciowa, zgodnie z ktdrg do MSP naleza
przedsiebiorstwa zatrudniajace mniej niz 250 pracownikow i osiggajace roczny obrét ponizej
50 mln euro i/lub calkowity bilans roczny ponizej 43 mln euro. Male przedsigbiorstwo
to takie, ktore zatrudnia ponizej 50 pracownikow i ktdrego roczny obrét lub catkowity
bilans roczny nie przekracza 10 mln euro, natomiast mikroprzedsiebiorstwo to takie, ktore
zatrudnia mniej niz 10 pracownikéw i ktdrego roczny obrét lub catkowity bilans roczny nie
przekracza 2 mln euro®.

Kryteria iloSciowe jako rdzen definicji MSP przeniesione zostaly na grunt prawa
polskiego w ustawie o swobodzie dzialalnosci gospodarczej' z 2 lipca 2004 roku oraz
w ustawie o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych® z 29 lipca 2005 roku.

Cecha wyrozniajaca ten sektor jest wysoki stopienn dostosowania do zmieniajacego sie
otoczenia, zaréwno w sensie produktowym, jak i procesowym. Funkcjonuja one w takich
obszarach, jak: handel, ustugi, produkcja i inne, a wiele z nich w sferze najnowszych
technologii (np. teleinformatycznych). Przedsi¢biorstwa MSP realizuja swoje ustugi
i produkty takze w wirtualnej przestrzeni, powstatej w wyniku zastosowania Internetu.
Ich liczba na polskim rynku w stosunku catosci podmiotéw dziatajacych w tej sferze jest
stosunkowo mata®.

Celem artykulu byto przyblizenie stanu i struktury branzowej sektora malych i §rednich
przedsiebiorstw w Polsce na tle krajow Unii Europejskiej oraz zrddet finansowania
preferowanych przez przedsiebiorcow. W opracowaniu wykorzystano dane wtdrne
pochodzace z GUS i Eurostatu, raporty Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci oraz
literature przedmiotu.

CHARAKTERYSTYKA MSP W POLSCE I W UE

Sektor matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce jest stosunkowo miodym tworem
gospodarki kapitalistycznej, podobnie jak w innych krajach europejskich, zdominowat
strukture przedsiebiorstw. Naleza do niego przede wszystkim przedsiebiorstwa branz
nie wymagajacych stosunkowo duzych nakladéw kapitalowych, a mianowicie: handel,
wszelkiego rodzaju ustugi, ale tez produkcja przemystowa. Od poczatku zmiany ustroju
w Polsce, sektor ten ma ogromne znaczenie dla catej gospodarki.

W 2013 roku najliczniejsza grupe stanowily mikroprzedsigbiorstwa, udzial ktérych
w strukturze przedsiebiorstw ogdlem szacowany byl na poziomie 95,2% w Polsce i na
poziomie 92,2% w UE. Wedlug szacunkéw Komisji Europejskiej w 2013 roku ponad 1,4
mln mikroprzedsiebiorstw w Polsce odpowiadalo za niecate 15,0% wartosci dodanej brutto,

' R. Wolanski: Wptyw otoczenia finansowego na konkurencyjnos¢ matych i srednich przedsiebiorstw. Oficyna a
Wolters Kluwer business, Warszawa 2013, s.19.

2 Por. B. Kotosowska: Finansowanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw ze zrédet pozabankowych. Ce De
Wu, Warszawa 2013, s. 15; M. Waga: Zrédta finansowania matych i $rednich przedsiebiorstw. ,Infos” 2014 nr 7,
s. 1 [dostep 6.02.2015].

3 Por. M. Waga: Zrédta finansowania matych i $rednich przedsiebiorstw.,Infos” 2014 nr 7, s. 1. [dostep 6.02.2015].
4Dz.U.Nr 173, poz. 1807.

5Dz U. Nr 184, poz. 1539 oraz M. Waga: Zrédfa finasowania dziatalnoci MSP w kontekscie ich sytuacji
finansowej. [w:] Rozwdj przedsiebiorczosci oraz sektora matych i srednich przedsiebiorstw. Red. naukowa G.
Gotebiowski.,Studia BAS, Warszawa 2014 nr 1, s. 29 [dostep 6.02.2015].

¢ J. Foltys: Outsourcing w przedsiebiorstwach MSP. Scenariusz aplikacyjny. Wydawnictwo Uniwersytetu
Slaskiego, Katowice 2012, s. 5 [dostep 11.02.2015].
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natomiast 27-krotnie mniejsza grupa matych firm generowala 14,4% wartosci dodanej
brutto’.

Wedlug danych GUS przedsigbiorstwa dzialajagce w Polsce w 2012 r. wygenerowaly
prawie 73% polskiego produktu krajowego brutto (PKB). Udzial poszczegolnych
grup przedsiebiorstw w strukturze PKB byl zréznicowany. Wktad matych i $rednich
przedsiebiorstw osiagnal poziom 48,5%, w tym udzial mikroprzedsigbiorstw wynosit 29,7%.
Udzial $rednich przedsiebiorstw byt trzy razy mniejszy (11%) niz mikrofirm, a matych -
prawie cztery razy (7,8%)°. Strukture branzowq malych i érednich przedsiebiorstw w Polsce
przedstawiono w tabeli 1.

TABELA 1. Struktura MSP w Polsce wedtug obszaru dziatalnosci w latach 2011-2012 [w%)]

Rodzaj branzy 2011 2012
Handel 29,5 28,6
Budownictwo 13,4 13,0
Przemyst 10,6 10,3
Ustugi 46,5 48,0
w tym:
- dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 11,2 11,8
- transport i gospodarka magazynowa 8,2 7,9
- opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 7,6 8,2
- pozostate 19,5 20,1

Zrédto: A. Tarnawa, P. Zadura-Lichota: Raport o stanie MSP w Polsce w latach 2011-2012. PARP, Warszawa 2013, s.
20i P.Zadura-Lichota, A. Tarnawa: Raport o stanie MSP w Polsce w latach 2012-2013. PARP, Warszawa 2014, 5.19.

Z danych przedstawionych w tabeli 1 wynika, ze wlasciciele matych i $rednich
przedsiebiorstw najczesciej podejmowali dzialalno$¢ ustlugowa. Na drugim miejscu
uplasowatla sie dziatalno$¢ handlowa, a na trzecim budowlana. Najrzadziej podejmowana
byta dziatalno$¢ w obszarze przemystu.

W Polsce w 2013 roku najliczniejsza grupe stanowily mikroprzedsi¢biorstwa. Ich
strukture branzowg przedstawiono w tabeli 2.

TABELA 2. Struktura mikroprzedsiebiorstw w UE-27 i w Polsce wedtug branz w 2013 r.

[w%]
2012 2013
Rodzaje branzy |
UE-27 Polska UE-27 Polska
Handel 29,0 35,0 29,0 35,0
Budownictwo 15,0 16,0 15,0 15,0

7 P. Zadura-Lichota: Mikroprzedsiebiorstwa w Polsce w latach 2012-2013. [w:] Raport o stanie MSP w Polsce w
latach 2012-2013. Red. P. Zadura-Lichota, A. Tarnawa. PARP, Warszawa 2014, s. 44-45.

8 ). kapinski, M. Nie¢, G. Rzeznik, R. Zakrzewski: Dziatalnos¢ sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce.
[w:] P. Zadura-Lichota, A. Tarnawa: Raport o stanie MSP w Polsce w latach 2012-2013. PARP, Warszawa 2014, s.
14-15.
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Przemyst 10,0 14,0 9,0 12,0
Ustugi 46,0 35,0 48,0 38,0
w tym:
- dziatalnos¢ profesjonalna - - 19,0 14,0
- zakwaterowanie - - 8,0 3,0
- obstuga nieruchomosci - - 6,0 2,0
- administrowanie i dziatalnos¢ wspierajaca - - 6,0 4,0
- transport - - 5,0 10,0
- informacja i komunikacja - - 4,0 5,0

Zrédto: P. Zadura-Lichota, A. Tarnawa: Raport o stanie MSP w Polsce w latach 2012-2013. PARP, Warszawa 2014, s.
45-46.

Z danych zawartych w tabeli 2 wynika, ze w 2013 r. mikroprzedsigbiorstwa powstaty
gltéwnie wustugach i handlu, przy czym w poréwnaniu z 2012 r. ich udzial w handlu pozostat
na niezmienionym poziomie, podczas gdy w ustugach zwigkszyl si¢ o 3 punkty procentowe.
Jednoczesnie zmniejszyl sie udziat tych podmiotéw w przemysle o 2 punkty procentowe
i w budownictwie o 1 punkt procentowy. Udzial mikroprzedsigbiorstw w ustugach nadal
znacznie odbiega od $redniej w UE (odpowiednio 48% dla UE i 38% dla Polski).

FINANSOWANIE MSP W POLSCE I UE

Dostep do finansowania jest kluczowym czynnikiem rozwoju przedsiebiorczosci.
W finansowaniu dzialalno$ci gospodarczej wykorzystuje sie zaréwno kapitaly wlasne, jak
i obce. Do kapitalu wlasnego zaliczamy $rodki pochodzace z prywatnych oszczednosci
wlasciciela firmy, wkladow wspdlnikéw, prywatnych pozyczek oraz wypracowanych zyskow
przedsiebiorstwa. Natomiast kapitaly obce stanowia: kredyty bankowe, pozyczki z sektora
pozabankowego, leasing, pozyczki kupieckie i factoring, bezzwrotne dotacje ze $rodkéw
publicznych czy unijnych, fundusze venture capital, anioly biznesu.

Mozliwosci pozyskania i rodzaj kapitalu zewnetrznego dla przedsigbiorstwa zaleza
gléwnie od jego fazy rozwoju, kondycji finansowej i wielko$ci. Male firmy rozpoczynajace
dzialalno$¢, nie posiadajace historii kredytowej i z niska zdolnoscia do zaciggania
zobowigzan majg trudnosci z uzyskaniem finansowania w bankach. Czgsto sa przedmiotem
zainteresowan funduszy typu venture capital, ktore inwestuja w te przedsigbiorstwa od
momentu uruchomienia do stadium dojrzaloéci. Na utworzenie firmy mate podmioty moga
takze ubiega¢ sie o dotacje ze srodkéw Unii Europejskiej. Wigkszym przedsigbiorstwom,
o duzych obrotach, tatwiej pozyska¢ srodki zaréwno na finansowanie inwestycji, jak
i obrotowe. Mniejsze firmy maja zazwyczaj mniej korzystng oferte finansowa $rodkow
zwrotnych, zwigzang z wyzszym ryzykiem wierzyciela’. Srodki bezzwrotne w formie
dotacji skierowane sg gléwnie do firm rozwijajacych sie, inwestujacych w nowe technologie
i tworzacych nowe miejsca pracy.

° J. Banski: Koncepcja systemowego wsparcia przedsiebiorczosci. Opracowanie koncepcji systemowego
wsparcia przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich w ramach projektu pt. ,Rozwdj przedsiebiorczosci na
terenach wiejskich — diagnoza, kierunki, rekomendacje dla polityki rozwoju obszaréw wiejskich’, Warszawa 31
maja 2014, s. 33.
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TABELA 3. Zrédta finansowania MSP w Polsce i w UE w latach 2009-2013 [w%)]

3 . 2009 2011 2013
Sposdb finansowania
UE Polska UE Polska UE Polska
Zewnetrzne 28,0 27,0 56,0 50,0 54,0 50,0
Wewnetrzne* 16,0 13,0 4,0 4,0 4,0 5,0
Mieszane 31,0 41,0 20,0 23,0 22,0 22,0
Zadne z wymienionych 25,0 20,0 20,0 23,0 20,0 24,0

*Pod pojeciem finansowania wewnetrznego ujeto kategorie ,zysk zatrzymany” i ,wplywy ze sprzedazy aktywéw’.
Zrédto: M. Waga: Zrédta finansowania matych i srednich przedsiebiorstw. ,Infos” 2014 nr 7, s. 3.

Z danych przedstawionych w tabeli 3 wynika, Ze zainteresowanie finansowaniem
zewnetrznym w latach 2009-2011 wzrosto zaréwno w Unii Europejskiej, jaki w Polsce.
Tendencja ta utrzymatla sie w roku 2013. Réwnoczesnie wyraznie zmniejszyt si¢ odsetek
przedsiebiorstw deklarujacych finansowanie ze Zrédet wewnetrznych i mieszanych. Prawie
co czwarte przedsiebiorstwo nie deklarowalo zadnego sposobu finansowania dzialalnosci
gospodarczej w przeprowadzonych badaniach. By¢ moze Zrdédlem pozyskania $rodkéw
finansowych byty inne fundusze (np. franczyza, venture capital, czy $§rodki pomocowe) albo
inne $rodki wewnetrzne (np. nadwyzki srodkéw pienieznych, zysk zatrzymany).

Gléwne sposoby finansowania MSP w Polsce i UE w latach 2009-2013 przedstawiono
w tabeli 4.

TABELA 4. Sposoby pozyskiwania kapitatu przez MSP w Polsce i UE w latach 2009-2013

[(w9%)]
w (Inieni 2009 2011 2013
yszczegoinienie UE Polska UE Polska UE Polska
Zysk zatrzymany lub sprzedaz b.d bd 244 273 259 262
aktywow - o ! ! ! g
Debet na rachunku 29,8 38,0 39,9 43,4 38,8 41,6
Kredyt bankowy 26,2 24,6 304 28,1 31,6 331
Leasing/zakup ratalny/faktoring 22,9 29,3 35,7 39,0 34,5 38,2
Kredyt handlowy 16,2 33,1 32,3 41,6 31,9 36,5
Grant_lub subsydiowana 10,3 36 12,7 10,9 12,8 102
pozyczka bankowa
Inna pozyczka 6,8 6,8 134 12,1 15,4 134
Emisja instrumentow
udziatowych lub zewnetrzne 1,2 1,9 1,9 0,3 2,0 0,5
finansowanie udziatowe
Emisja instrumentéw dtuznych 1,2 19 19 0,3 2,0 0,5
Pozycz'ka podporzadkowana, 0,8 04 20 07 19 06
udziatowa lub podobne

Zrédto: M. Waga: Zrédta finansowania matych i srednich przedsiebiorstw. ,Infos” 2014 nr 7, s. 3

Z danych przedstawionych w tabeli 4 wynika, Ze najbardziej popularnym Zrédtem
finansowania wykorzystywanym przez badane MSP byt debet na rachunku bankowym.
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Jest to prosta i nie wymagajaca dodatkowych procedur metoda pozyskiwania $rodkéw
finansowych, a stawki oprocentowania czesto sg bliskie zera procent. W latach 2009-2013
zaréwno w UE, jak i w Polsce systematycznie wzrastalo zapotrzebowanie na kredyty
bankowe. Nalezy zauwazy¢, ze w latach 2011-2013 przedsiebiorstwa preferowaly kredyt
handlowy czy leasing/zakup ratalny/faktoring a nie kredyt bankowy. Wigkszos¢ srodkow
finansowych pozyskiwana byla za posrednictwem bankdéw i instytucji finansowych, a nie na
rynku kapitatowym.

Z badan przeprowadzonych przez Ministerstwo Gospodarki w drugiej polowie 2012
r. wérdéd 960 przedsiebiorcow sektora MSP' wynika, ze 72% z nich ponosilo naktady
inwestycyjne. Prawie polowa badanych firm przeznaczala $rodki finansowe na zakup
takich srodkéw trwatych, jak: wyposazenie, meble, sprzet, 40% ankietowanych dokonywata
wydatkow na pojazdy, przy czym firmy mikro najczesciej remontowaly posiadane pojazdy,
mate dzierzawily, a $rednie roéwnie czgsto remontowaly jak i kupowaly nowe pojazdy. Tylko
18% respondentéw inwestowalo w budynki'’.

Gléwnym zrédlem finansowania naktadoéw inwestycyjnych byly najczesciej srodki
wiasne przedsigbiorstw (2/3), kredyt bankowy wskazalo 18% ankietowanych, a leasing -
8%. Co trzecia firma korzystata z kredytu (28% mikroprzedsigbiorstw, 64% matych i 68%
$rednich firm). Najczeéciej przedsigbiorstwa korzystaly z kredytu na rachunku biezacym
(22%), kredytu obrotowego (8%) i kredytu inwestycyjnego (6%). W drugiej potowie 2012
r. o kredyt inwestycyjny lub obrotowy ubiegato sie 12% badanych firm, przy czy byto to co
dziesigte mikroprzedsiebiorstwo, co czwarte mate i co trzecie $rednie. W 2/3 przypadkach
wniosek kredytowy rozpatrzony zostal pozytywnie. Przecietne oprocentowanie kredytow
wyniosto 9%, ale mikroprzedsiebiorstwa placily o kilka procent wyzsze odsetki niz mate
i $rednie’.

Badani przedsigbiorcy wyrazili réwniez opini¢ dotyczaca perspektyw rozwojowych
sektora MSP. Sposrdd tych, ktérzy uwazali, ze w pierwszej polowie 2013 roku mate i srednie
firmy nie rozwing si¢ ponad potowa jako przyczyne podata zmiane sytuacji gospodarczej
kraju, co pigty badany wskazat zmiane perspektyw sprzedazy, a co dziesigty wymienil inny
powod. W grupie przedsiebiorcow, ktdrzy wyrazili opinie wskazujaca na rozwoj matych
firm, wéréd powoddéw 30% podalto zmiane sytuacji gospodarczej kraju i tyle samo zmiane
perspektyw sprzedazy".

PODSUMOWANIE

Male i $rednie przedsiebiorstwa w Polsce, ze wzgledu na ich wklad w tworzenie PKB
zastluguja na miano sily napedowej gospodarki. Mimo, Ze majg one niewielki zasieg
dziatania, a takze stosunkowo maly wplyw na otoczenie, w ktérym funkcjonujg, to ogromna
liczba tych przedsigbiorstw nadaje sektorowi MSP ogromne znaczenie w ksztaltowaniu
gospodarki w Polsce.

W 2013 roku najliczniejsza grupe stanowily mikroprzedsigbiorstwa, udzial ktérych
w strukturze przedsiebiorstw ogdélem szacowany byl na poziomie 95,2% w Polsce i na
poziomie 92,2% w UE. Wedlug danych GUS przedsiebiorstwa dzialajace w Polsce w2012 r.
wygenerowaty prawie 73% polskiego produktu krajowego brutto.

Zainteresowanie MSP finansowaniem zewnetrznym w latach 2009-2013 wzrosto
zaréwno w Unii Europejskiej, jaki w Polsce. Réwnocze$nie wyraznie zmniejszyt sie odsetek
przedsiebiorstw deklarujacych finansowanie ze zrédet wewnetrznych i mieszanych.

' Dominujaca czes¢ respondentéw stanowity mikroprzedsiebiorstwa (86%). Udziat matych firm wynidst 9%,
a srednich - 4%.

" Trendy rozwojowe sektora MSP w ocenie przedsiebiorcow w drugiej potowie 2012 roku. Ministerstwo
Gospodarki. Departament Strategii i Analiz. 2013 nr 1, Warszawa, marzec 2013 1, s. 23.

2Tamze, s. 24.

®Tamze, s. 13.
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PUBLICZNE SZKOLNICTWO WYZSZE JAKO KREATOR
KAPITALU LUDZKIEGO REGIONOW

PUBLIC HIGHER EDUCATION AS A CREATOR
OF REGIONAL HUMAN CAPITAL

STRESZCZENIE

Celem artykutlu jest dyskusja nad znaczeniem publicznych szkdt wyzszych w tworzeniu
kapitatu ludzkiego regionéw. W czesci teoretycznej artykutu przyblizono pojecie rozwoju
regionalnego, wskazano najwazniejsze czynniki determinujace jego poziom oraz omdéwiono
znaczenie szkolnictwa wyzszego w $wietle teorii dobr merytorycznych (spolecznie pozada-
nych). W dalszej czesci artykulu dokonano charakterystyki publicznego szkolnictwa wyz-
szego, z uwzglednieniem liczby i typéw uczelni w przekroju poszczegélnych regionéw. Pod-
jeto probe oszacowania miernikéw obrazujacych poziom kapitatu ludzkiego dla poszczegdl-
nych wojewodztw Polski. W konicowej czesci artykutu zawarto wnioski plynace z rozwazan.
Stowa kluczowe: rozwdj regionalny, szkolnictwo wyzsze, kapitat ludzki.

ABSTRACT

The aim of this article is to discuss the role played by public higher education in process of
creating regional human capital. In the theoretical part of this article Author explained the
concept of regional development, identified the key factors which determine the level of
regional development and presented public higher education as an example of merit goods.
In the second part of the article Author made characteristics of Polish public higher educa-
tion, including the number and types of universities in the section of each region. Moreover,
Author estimated indicators which show the level of human capital for Polish provinces. In
the final part of the article Author presented the main conclusions of the study.

Keywords: regional development, higher education, human capital.

WSTEP

Zauwazalne w ostatnich dekadach rosngce tempo przemian politycznych, ekonomicz-
nych, spolecznych a takze technologicznych spowodowalo, ze tradycyjne zrédia przewagi
konkurencyjnej takie jak: tania ziemia i jej zasoby naturalne, tania sita robacza czy niskie
koszty ekologiczne! ulegly dezaktualizacji. Obecnie jednym z kluczowych czynnikoéw, kto-
ry przyczynia sie do wzrostu konkurencyjnosci regionéw jest kapitat ludzki?, czyli wie-
' M. Pietrzak: Najlepiej wycenic z karta. ,Personel i Zarzadzanie” 2003 nr 10, s. 16.
2 P. Pietrzak, M. Pietrzak: Publiczne szkolnictwo wyzsze jako kreator kapitatu ludzkiego i wiedzy na rzecz
rolnictwa, gospodarki zywnosciowej i obszaréw wiejskich po akcesji Polski do UE. [w:] Rolnictwo, gospodarka
zywnosciowa, obszary wiejskie — 10 lat Unii Europejskiej. Red. naukowa N. Drejerska. Wydaw. SGGW, Warszawa
2014,s.82.
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dza, umiejetnosci, kompetencje i mozliwosci jednostek®. Jego jakos¢ jest Scisle powiazana
z edukacja*, zwlaszcza z tg na poziomie wyzszym. ,Wiecej (...) nauki, to podstawowy postulat
teoretyczny teorii kapitatu ludzkiego, a wigcej naktadéw na ten cel to glowna jej dyrektywa
praktyczna™.

W artykule postawiono dwa cele. Pierwszym jest przyblizenie zagadnien dotyczacych roli
jaka odgrywaja publiczne szkoly wyzsze w tworzeniu kapitalu ludzkiego regionéw. Drugim
celem jest obliczenie miernikéw odzwierciedlajacych poziom kapitatu ludzkiego regiondw.
W toku realizacji tych celéw wykorzystano metode studidw literaturowych oraz dane wtdr-
ne pochodzace ze statystyk masowych (dane GUS).

CZYNNIKI WARUNKUJACE ROZWOJ REGIONALNY

W teorii ekonomii wyodrebnia si¢ pojecia wzrostu i rozwoju, ktére moga dotyczy¢ go-
spodarki regionu. Wzrost gospodarczy definiuje si¢ zazwyczaj w kategoriach przyrostu war-
tosci rocznej produkeji dobr i ustug na jednego mieszkanca®. Z kolei rozwdj gospodarczy
jest pojeciem szerszym, obejmujagcym zaréwno zmiany ilosciowe jak i jakosciowe, ktére do-
tycza réznych aspektow zycia czlowieka’. Jak podaje P. Churski ,.(...) biorgc pod uwage fakt
wystepowania wzajemnych zaleznosci miedzy wzrostem a rozwojem nalezy przyjgc, Ze wzrost
jest podstawowym warunkiem wystgpowania rozwoju gospodarczego, ktérego konsekwencje
ksztattujg poziom i warunki zycia mieszkancow danego regionu™.

Rozwoj regionalny jest procesem, ktéry nie odbywa si¢ samoistnie, lecz jest uzalez-
niony od réznorodnych czynnikéw’. W literaturze przedmiotu przez termin ,czynniki
rozwoju regionalnego” rozumie si¢ te elementy, ktore przyczyniaja sie do poprawy kon-
kurencyjnosci oraz wzrostu potencjatu gospodarczego regionu a takze do poprawy jako-
$ci zycia jego mieszkancoéw'’. Czynniki te posiadaja ogromne znaczenie m.in. dla kadr
samorzadowych, politykéw czy ekonomistéw, zaréwno pod wzgledem ilosciowym jak
i jako$ciowym''. Dlatego konieczne jest ich identyfikowanie, warto$ciowanie oraz klasyfi-
kowanie'?.

Klasycy ekonomii — A. Smith, D. Ricardo - wyréznili trzy podstawowe czynniki rozwoju
tj. ziemie, prace i kapital. Sformutowali oni gtéwne zalozenia optymalnego ich wykorzysta-
nia oraz ksztaltowania najkorzystniejszych proporcji miedzy nimi w warunkach pierwszej
fazy rozwoju gospodarki kapitalistycznej (tzw. wolnej konkurencji)®.

Do interpretacji wspolczesnego procesu rozwoju regionalnego koncepcja klasyczna wy-

3 A. Szynka: Innowacyjnos¢ i kapitat ludzki jako Zrédto rozwoju gospodarczego. [w:] Gospodarka polska po
20 latach transformacji: osiggniecia, problemy i wyzwania. Red. naukowa S. Pangsy-Kania, G. Szczodrowski.
Wydaw. Instytutu Wiedzy i Innowacji, Warszawa 2009, s. 290.

4 | Stalonczyk: Kapitat ludzki jako gtéwny element kapitatu intelektualnego. ,Ekonomia i Zarzadzanie’,
2012 nr2,tom4,s.31.

> S.R. Domanski: Kapitat ludzki i wzrost gospodarczy. Wydaw. Naukowe PWN, Warszawa 1993, s. 258-259.

¢ K. Malaga: O niektorych dylematach teorii wzrostu gospodarczego i ekonomii, http://www.pte.pl/pliki/2/12/
k.%20malaga.pdf (data odczytu: 27.01.2015r.)

7 P. Churski: Czynniki rozwoju regionalnego w $wietle koncepcji teoretycznych. ,Zeszyty Naukowe Wyzszej
Szkoty Humanistyczno-Ekonomicznej we Wioctawku. Nauki ekonomiczne’, t. XIX, z. 3/2005, s. 14.

8 Tamze, s. 14.

?J. Ozdoba: Gtéwne czynniki warunkujace rozwdj regionalny wojewddztwa $wietokrzyskiego. [w:] Polityka
gospodarcza i spoteczna - wybrane zagadnienia. Red. naukowa A. Przybytka. AT Wydawnictwo, Krakéw 2014,
s. 368.

© T. Mankowski: Region i rozwoj regionalny. [w:] Strategie rozwoju turystyki w regionie. Red. naukowa B.
Meyer, D. Milewski. Wydaw. Naukowe PWN, Warszawa 2009, s. 15.

" J. Ozdoba: Gtéwne czynniki warunkujace ..., op. cit., s. 368.

2 A. Sawczuk, M. Kogut-Jaworska, M. Zioto: Rozwdj lokalny i regionalny. Teoria i praktyka. Wydaw. C.H. Beck,
Warszawa 2011, s. 52.

13 H. Kotarski: Kapitat ludzki i kapitat spoteczny a rozwdéj wojewoédztwa podkarpackiego. Wydaw. Uniwersytetu
Rzeszowskiego, Rzeszéw 2013, s. 60.
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daje si¢ niewystarczajaca'’. Zasoby naturalne, ludzkie i kapitalowe co prawda rozstrzygaja
o mozliwo$ciach wzrostu produkcji, ale calo$ciowe rezultaty procesu rozwojowego zaleza
od wielu innych uwarunkowan.

E.J. Blakely, w swojej koncepcji obok czynnikéw klasycznych rozwoju regionalnego wska-

zuje takze': przedsiebiorstwa lokalne (wlasne) i zewnetrzne, zagospodarowanie transporto-
we i komunikacyjne, istniejacy potencjal produkeyjny i ustugowy, szczegélnie przemystowy,
walory $§rodowiska przyrodniczego, nowoczesne technologie wytwarzania, rynek lokalny
zewnetrzny, umiejetnosdci i checi samorzadu terytorialnego, wielkos$¢ jednostki terytorial-
nej, a szczegolnie powierzchnie terenéw wolnych (do zagospodarowania), istnienie sit spo-
tecznych popierajacych rozwéj, mozliwos¢ uzyskania dotacji, subwencji i ulg (lokalnych,
regionalnych i krajowych), miedzynarodowa wspotprace.

Inng klasyfikacje czynnikéw rozwoju przedstawia T. G. Grosse. Wyrdznia on wsrdéd
wspomnianych czynnikéw'e: kapital przedsiebiorczosci, kapital wiedzy i innowacji, ka-
pital ludzki, kapitat spoteczny, kapital finansowy, inwestycje zagraniczne przedsiebiorstw
(FDI), zintegrowane podejscie do rozwoju obszaréw wiejskich, rozwdj infrastruktury ko-
munikacyjnej (w celu zapewnienia spéjnosci terytorialnej), rozwoj metropolii i miast
(w celu zwigkszenia policentrycznej sieci miast), jakos¢ zarzadzania i kompetencji admini-
stracji.

Jednym z najczesciej przyjmowanych kryteriow podzialu czynnikéw rozwoju regional-
nego jest zrodlo ich pochodzenia. Zgodnie z tak zaproponowanym podziatem wyodrebnia
sie czynniki egzogeniczne (zewnetrzne), na ktorych wystepowanie region nie ma wplywu
(na przyklad uwarunkowania historyczne czy polityka panstwa) i czynniki endogeniczne
(wewnetrzne), ktore znajduja si¢ w obszarze regionu i ktore moga podlega¢ jego wplywo-
wi's, Wérdd czynnikéw wewnetrznych wyrdznia sie m.in. zasoby srodowiska przyrodnicze-
go, atrakcyjno$¢ turystycznag regionu czy przedsigbiorczo$¢ lokalna.

Nalezy zauwazy¢, ze na procesy rozwojowe w regionach wplywaja liczne
i zroznicowane czynniki'. Jednakze, jak podkresla J. Switala ,, (...) za kluczowy czynnik
ksztaltujgcy poziom konkurencyjnosci regionéw™ uwaza sie kapital ludzki. Zwigzane jest
to bezposrednio z rozwojem gospodarki opartej na wiedzy i kreowaniem proceséw inno-
wacyjnych.

PUBLICZNA SZKOEA WYZSZA JAKO KREATOR KAPITALU LUDZKIEGO

W literaturze przedmiotu nie ma jednoznacznej i precyzyjnej definicji kapitatu ludz-
kiego. Czasami utozsamia si¢ go z zyciem ludzkim badZz z suma posiadanych umie-
jetnoéci. Moze on by¢ takze rozpatrywany jako wielko$¢ wewnetrzna, ucielesniona
w czlowieku, umozliwiajaca mu maksymalizowanie swojego dobrobytu®.

Najczesdciej kapitat ludzki jest definiowany jako uwarunkowany genetycznie potencjal,

* Tamze, s. 160.

5 Z. Szymla: Podstawy badan rozwoju regionalnego. ,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
w Bochni”, 2005 nr 3, s. 105.

® T.G. Grosse: Czynniki rozwoju regionalnego na Mazowszu. ,Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy”,
nr25/2012,s.157.

7 K. Kufaga: Kultura i sektory kreatywne jako endogeniczne czynniki rozwoju regionalnego. Przypadek
wojewddztwa swietokrzyskiego. [w:] Polityka gospodarcza i spoteczna — wybrane zagadnienia. Red. naukowa
A. Przybytka. AT Wydawnictwo, Krakéw 2014, s. 378.

'8 Tamze, s. 378.

' K. Dyjach: Teorie rozwoju regionalnego wobec zréznicowarr miedzyregionalnych. ,Annales Universitatis
Mariae Curie-Sktodowska Lublin-Polonia Sectio H” 2013, nr 1, s. 58.

2 J, Switata: Wplyw kapitatu ludzkiego na rozwdj regionalny w Polsce w kontekscie gospodarki wiedzy, [w:]
Innowacyjnos¢ w budowaniu gospodarki wiedzy w Polsce. Red. naukowa S. Pangsy-Kania, E. Okon-Horodynska.
Wydaw. Instytutu Wiedzy i Innowacji, Warszawa 2007, s. 75.

21 S.R. Domanski: Kapitat ludzki i wzrost ..., op. cit., s. 16-17.
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ktéry mozna powigksza¢ drogg inwestycji w czlowieka®. Inwestycje te definiuje si¢ jako
,0g0t dziatah, ktére wplywajg na przyszly pienigzny i fizyczny dochdd przez powigkszenie
zasobow w ludziach™. Twércy koncepcji kapitatu ludzkiego wskazuja siedem podstawo-
wych obszaréw inwestycji w czlowieka, tj. ustugi zwiazane z ochrong zdrowia (wplywa-
jace na zywotnos$¢ i witalno$¢ czlowieka), szkolenie w czasie pracy, formalne ksztalce-
nie na wszystkich szczeblach (w szczegdlnosci na poziomie edukacji wyzszej), ksztal-
cenie ustawiczne, migracje w celu znalezienia lepszej pracy, poszukiwanie informacji
o perspektywach zawodowych oraz badania naukowe?’. Wymienione sposoby inwestowania
w kapital ludzki réznia sie pod wzgledem ich wplywu na zarobki i konsumpcje?. Wszystkie
jednak podnoszg fizyczne i psychiczne zdolnosci ludzi, zwiekszajac w ten sposob ich rze-
czywiste dochody.

Kluczowym elementem kapitatu ludzkiego jest wiedza (wyksztalcenie), ktora sta-
nowi wyznacznik jego jakosci*. Powigzanie kapitatu ludzkiego z wiedza, czy tez ogdlnie
- edukacjg, jest czesto spotykanym zabiegiem definicyjnym. Taka definicje proponuje
L. Zienkowski, wedtug ktorego na kapital ludzki sktada si¢ nagromadzona wiedza naukowa,
a wiec skumulowane wyniki badan naukowych (B+R), oraz poziom wiedzy spoleczenstwa,
wyrazony poprzez osiagniety formalny poziom wyksztalcenia, tzw. kapitat wyksztalcenia®.

Szczegblnym miejscem tworzenia kapitatu ludzkiego sg zatem szkoly wyzsze®. Wiedza
jako ,uniwersalny substytut” staje si¢ najwazniejszym zasobem we wspolczesnej gospo-
darce®. Dobrze wyksztalcone zasoby pracy sa nie tylko $rodkiem realizacji innowacji, ale
same s3 innowacyjnym potencjatem. Ze wzgledu na ogromne znaczenie wiedzy panstwa
z reguly wspieraja dostep do szkolnictwa wyzszego poprzez system podatkowy, subsydia
a takze odpowiednie regulacje prawne.

Edukacja wyzsza ze wzgledu na interwencje rzadu traktowana jest jako czyste dobro
publiczne®. Tymczasem zdecydowana wigkszos¢ ustug $wiadczonych przez szkoty wyz-
sze nie posiada cech takich débr (brak konkurencyjnosci i brak mozliwosci wykluczenia
z konsumpgji)*'. W literaturze ekonomicznej edukacja wyzsza traktowana jest jako przyklad
dobra merytorycznego (spolecznie pozadanego)*.

Koncepcje doébr merytorycznych przedstawil po raz pierwszy R. A. Musgrave pod
koniec lat piecdziesigtych ubieglego stulecia®. Zostaly one zdefiniowane jako dobra,
»ktére s3 na tyle wazne, ze gdy ich konsumpcja na wolnym rynku jest na niewystarcza-
jacym poziomie, wladze interweniuja w celu jej zwiekszenia, nawet wbrew preferencjom
konsumentéw”*. Wynika to gtéwnie z faktu, ze indywidualna konsumpcja tych doébr stuzy

2Tamze, s. 35.

3 G.S. Becker: Human Capital. A Theoretical Analysis with Special Reference to Education, New York 1964,
s.9.

2T.W. Schultz: Investment in Human Capital. The Free Press, New York 1976, s. 60-61.

% H. Kotarski: Kapitat ludzki i kapitat..., op. cit., s. 14.

% M. Niklewicz-Pijaczyiska, M. Wachowska: Wiedza - kapitat ludzki - innowacje. Wydaw. Prawnicza
i Ekonomiczna Biblioteka Cyfrowa, Wroctaw 2012, s. 17.

27 L. Zienkowski: Gospodarka ,oparta na wiedzy” - mit czy rzeczywistosc¢. [w:] Wiedza a wzrost gospodarczy.
Red. naukowa L. Zienkowski. Wydaw. Naukowe Scholar, Warszawa 2003, s. 16.

% M. Szmit: Rola uczelni wyzszych w procesie rozwoju regionalnego: studium przypadku. [w:] Nieréwnosci
spoteczne a wzrost gospodarczy. Modernizacja dla spojnosci spoteczno-ekonomicznej. Red. naukowa M.G.
Wozniak. Wydaw. Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszéw 2011, s. 229.

2 P. Pietrzak, M. Pietrzak: Publiczne szkolnictwo wyzsze ..., op. cit., s. 96.

30'S. Owsiak: Finanse publiczne. Teoria i praktyka. Wydaw. Naukowe PWN, Warszawa 1998, s. 23.

31 J.M. Fijor: Czy dobra publiczne sa naprawde publiczne? ,Studia Ekonomiczne. Economic Studies” 2011,
nr 68, s. 88.

32R. Powell: AQA Advanced Economics. Wydaw. Philip Allan Updates, Milton Park 2005, s. 147.

3R.A. Musgrave: A Multiple Theory of Budget Determinantion. ,Finanz-Archiv’, t. 17/1957, s. 333-343.

3 R.A. Musgrave: Merit Goods. [w:] The New Palgrave: A Dictionary of Economic. First Edition, J. Eatwell,
M. Milgate, P. Newman (red.), t. 3, London 1987, s. 452-453.
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takze zbiorowosci (catemu spoleczenstwu). Oznacza to, zZe posiada ona dostrzegalne, uznane
i pozytywne efekty zewnetrzne.

Warto zauwazy¢, ze efekty zewnetrzne edukacji nie ograniczaja si¢ wylacznie do czynni-
kéw rynkowych, dotyczacych wzrostu produktywnosci gospodarki i konsekwentnie wzro-
stu PKB per capita. Efekty zewnetrzne edukacji majg przede wszystkim charakter nieryn-
kowy, trudny do zmierzenia w kategoriach finansowych*. Zgodnie z wynikami badan W.
W. McMahon’a do efektéw zewnetrznych edukacji nalezy umocnienie demokracji i praw
czlowieka, poprawa wskaznikéw zdrowotnych czy ograniczenie przestepczosci®.

Obecnie inwestycje w kapitat ludzki nabieraja fundamentalnego znaczenia. Na poziomie
panstwa inwestycje te powinny wigzac sie z troska o dobry system edukacji, w tym tej na
poziomie wyzszym™.

ROZMIESZCZENIE PUBLICZNYCH SZKOE WYZSZYCH W POLSCE

Kluczowym kreatorem kapitatu ludzkiego i jego gtéwnego komponentu — wiedzy sg pub-
liczne szkoly wyzsze. Zgodnie z ustawa z dnia 27 lipca 2005 roku ,,Prawo o szkolnictwie
wyzszym”, publiczna szkota wyzsza to ,uczelnia utworzona przez patvistwo reprezentowane
przez wlasciwy organ wladzy lub administracji publicznej”. Szkoly wyzsze sa zobligowane do
realizowania okreslonych zadan takich, jak®: ksztalcenie i wychowywanie studentéw, pro-
wadzenie badan naukowych i prac rozwojowych, $wiadczenie ustug badawczych, ksztalce-
nie i promowanie kadry naukowej, upowszechnianie i pomnazanie osiggnie¢ nauki, kultury
narodowej i techniki m.in. poprzez gromadzenie i udostepnianie zbioréw bibliotecznych i
informacyjnych, stwarzanie warunkéw do rozwoju kultury fizycznej czy dziatanie na rzecz
spolecznosci lokalnych i regionalnych”.

Struktura publicznego szkolnictwa wyzszego w Polsce jest zdywersyfikowana (tab. 1).
Précz uczelni o charakterze akademickim tj. uczelni ekonomicznych, uczelni pedagogicz-
nych, uczelni przyrodniczych, uczelni technicznych, uczelni teologicznych, uczelni wy-
chowania fizycznego, uniwersytetow, wystepuja uczelnie zawodowe oraz uczelnie niepod-
legajace nadzorowi Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) wsréd ktorych
wskazuje sie uczelnie artystyczne, uczelnie medyczne, uczelnie morskie, uczelnie stuzb pan-
stwowych, uczelnie wojskowe oraz uczelnie koscielne.

TABELA 1. Struktura publicznego szkolnictwa wyzszego w Polsce

Typ szkoty wyzszej Nadzor Liczba szkét wyzszych
Uczelnie ekonomiczne MNiSW 5
Uczelnie pedagogiczne MNiSW 5
Uczelnie przyrodnicze MNiSW 6
Uczelnie techniczne MNiSW 18
Uczelnie teologiczne MNiSW 1
Uczelnie wychowania fizycznego MNiSW 6
Uniwersytety MNiSW 19
Uczelnie zawodowe MNiSW 36

% J. Wilkin: Ekonomiczno-finansowe uwarunkowania rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce. [w:] Polskie
szkolnictwo wyzsze: stan, uwarunkowania i perspektywy. Red. naukowa Z. Morawski. Wydaw. Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawa 2009, s. 89.

3% W.W. McMahon: Education and Development. Measuring the Social Benefits. Wydaw. Oxford University
Press, Oxford 2002, s. 81-151.

37 P. Pietrzak, M. Pietrzak: Publiczne szkolnictwo wyzsze..., op. cit,, s. 85.

3% Dz.U.z 2012 r. poz. 572, ze zm., http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20120000572 (data odczytu:
28.01.2015r.).
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Uczelnie artystyczne MKiDzN(*) 19
Uczelnie medyczne MZ(**) 10
Uczenie morskie MIiR(***) 2
Uczelnie stuzb panstwowych MSW (***¥) 2
Uczelnie wojskowe MON (***#*¥) 5
Uczelnie koscielne Wladzevl\j;zéri;o:?g\v/viyzc\;]viqzkéw 7

(*) Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
(**) Ministerstwo Zdrowia

(***) Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju

(*****) Ministerstwo Spraw Wewnetrznych

(P0%) Ministerstwo Obrony Narodowej

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Instytucje szkolnictwa wyzszego, Zintegrowany System Informacji
o Nauce i Szkolnictwie Wyzszym, http://polon.nauka.gov.pl/ (data odczytu: 28.01.2015t.).

W roku 2013 polskie publiczne szkolnictwo wyzsze charakteryzowalo istnienie 2 grup
wojewddztw (tab. 2).

TABELA 2. Liczba oraz typy publicznych szkét wyzszych w poszczegéinych wojewddz-
twach w roku 2013

N
o @ = s 5]

, E | B |35 2| ® | g g1 3 gz
Typy uczelni g 2 ey < 2 So| % g 8= £
g | 3| gl ¢ ¢ |22 §| ® g% g
N @ Q Qs o 9] g < 2 2 €2 [

Wojewddztwa g 2 2 e = g g Z c v 8

£ = < @ ko o =) @ €5

g g | g S S | = S T2

S 818 =] 7> 1% > | 8
S

Dolnoslaskie 1 0 1 1 0 1 1 4 5 14
Kujawsko-pomorskie 0 0 1 0 0 0 2 1 1 5
Lubelskie 0 0 1 1 0 0 2 3 2 9
Lubuskie 0 0 0 0 0 0 1 2 0 3
Lodzkie 0 0 0 1 0 0 1 1 4 7
Matopolskie 1 1 1 2 0 1 1 4 5 16
Mazowieckie 1 2 1 2 1 1 2 2 10 22
Opolskie 0 0 0 1 0 0 1 2 0 4
Podkarpackie 0 0 0 1 0 0 1 5 0 7
Podlaskie 0 0 0 1 0 0 1 2 1 5
Pomorskie 0 1 0 1 0 1 1 0 5 9
Slaskie 1 1 0 3 0 1 1 1 4 12
Swietokrzyskie 0 0 0 1 0 0 1 1 1 4
Warminsko-mazurskie 0 0 0 0 0 0 1 1 1 3
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Wielkopolskie 1 0 1 1 0 1 1 5 3 13
Zachodniopomorskie 0 0 0 2 0 0 1 2 3 8

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Instytucje szkolnictwa wyzszego, Zintegrowany System Informacji
o0 Nauce i Szkolnictwie Wyzszym, http://polon.nauka.gov.pl/ (data odczytu: 28.01.2015r.).

Pierwsza grupe stanowily wojewddztwa z o$rodkami wielouczelnianymi (10 uczelni
i wiecej). Druga tworzyly wojewodztwa, w ktorych wystepowaly osrodki akademickie
o waskim profilu ksztalcenia, w ktorych funkcjonowal uniwersytet, uczelnia technicz-
na czy uczelnia zawodowa, rzadziej uczelnia ekonomiczna czy przyrodnicza/rolnicza. Do
pierwszej grupy zaliczaly si¢ wojewodztwa: dolno$laskie, matopolskie, mazowieckie, $laskie
i wielkopolskie. W sktad drugiej grupy wchodzity wojewddztwa: kujawsko-pomorskie, lu-
belskie, lubuskie, 16dzkie, opolskie, podkarpackie, podlaskie, pomorskie, $§wigtokrzyskie,
warminsko-mazurskie i zachodniopomorskie.

Nalezy zwrdci¢ uwage na zrdznicowanie wojewodztw z o$rodkami wielouczelnia-
nymi ze wzgledu na liczbe publicznych szkél wyzszych i ich typ w roku 2013. Tylko
w przypadku wojewodztwa mazowieckiego, cechujgcego sie najwieksza liczba uczelni
(22), funkcjonowaly szkoly wyzsze reprezentujace kazdy typ. W kolejnych czterech wo-
jewodztwach (dolnoslaskim, malopolskim, $laskim i wielkopolskim) istnialo od 12 do 16
uczelni. W poréwnaniu z wojewddztwem mazowieckim cechowal je brak uczelni teolo-
gicznej oraz w niektorych przypadkach uczelni pedagogicznej (wojewddztwa dolnoslaskie

i wielkopolskie). W wojewodztwach o mniejszej liczbie publicznych szkét wyzszych nie
wystepowaly réwniez inne typy uczelni, zazwyczaj dotyczylo to uczelni ekonomicznych
i przyrodniczych/rolniczych. Ponadto, w wojewoédztwach lubuskim, opolskim i podkarpa-
ckim nie funkcjonowaly uczelnie artystyczne, medyczne, wojskowe, stuzb panstwowych czy
koscielne.

CHARAKTERYSTYKA SKEADOWYCH KAPITALU LUDZKIEGO WEDLUG WO-
JEWODZTW

Rozpatrujac kapitat ludzki w odniesieniu do wyodrebnionych jednostek przestrzennych,
mozna stwierdzi¢, ze o jego poziomie decyduja m.in. takie skladowe, jak ludnos¢ z wyz-
szym wyksztalceniem, studenci czy nauczyciele akademiccy publicznych szkét wyzszych™®.
Elementy te nalezy analizowa¢ w dwdch aspektach: stanu oraz zmian zasobow oraz ich wy-
korzystania.

Pomiar kapitatu ludzkiego wymaga ustalenia wskaznikéw empirycznych odnoszgcych sie
do jego elementéw sktadowych lub determinujacych jego jako$¢®. W $wietle powyzszych
rozwazan oraz dostepnosci danych za mierniki opisujace kapital ludzki w ujeciu przestrzen-
nym wybrano liczbe studentéw publicznych szkoét wyzszych na 10 tys. ludnosci oraz liczbe
nauczycieli akademickich na 10 tys. ludnosci (tab. 3).

3 |. Figurska: Kapitat ludzki regiondw w aspekcie teoretycznym i praktycznym na przyktadzie Polski. [w:]
Teoretyczne i praktyczne aspekty rozwoju regionalnego. ,Zeszyty Naukowe. Ekonomiczne Problemy Ustug”
2010, nr 582, s. 299.

“Tamze, s. 299.
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TABELA 3. Sktadowe kapitatu ludzkiego charakteryzujace publiczne szkolnictwo wyz-
sze wedtug wojewddztw w latach 2008 i 2013

nauczyciele publicznych szkét studenci publicznych szkét wyzszych
o wyzszych na 10 tys. ludnosci na 10 tys. ludnosci
wojewddztwa lata rok lata rok
2008 2013 2008=100 | 2008 2013 2008=100

Dolnoslaskie 31 29 93,55 423 359 84,88
Kujawsko-pomorskie 22 21 95,45 272 236 86,82
Lubelskie 30 31 103,33 302 256 84,88
Lubuskie 16 12 75,00 240 162 67,49
Lodzkie 31 26 83,87 279 274 98,24
Matopolskie 38 37 97,37 496 470 94,78
Mazowieckie 32 34 106,25 363 329 90,60
Opolskie 16 16 100,00 311 247 79,52
Podkarpackie 15 15 100,00 230 211 91,88
Podlaskie 27 24 88,89 288 286 99,04
Pomorskie 27 26 96,30 328 314 95,64
Slaskie 21 20 95,24 269 230 85,33
Swietokrzyskie 14 14 100,00 234 200 85,20
Warminsko-mazurskie 19 18 94,74 263 209 79,62
Wielkopolskie 28 28 100,00 353 313 88,64
Zachodniopomorskie 25 24 96,00 374 284 75,81

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Analizujac liczbe nauczycieli publicznych szkot wyzszych na 10 tys. ludnosci, nalezy
zauwazy¢ znaczng rozpieto$¢ w ksztalttowaniu sie tej zmiennej. W roku 2008 zmienna ta
osiggnela najwyzsza warto$¢ w wojewddztwie matopolskim - 38 nauczycieli akademickich
na 10 tys. ludnoéci, najmniejsza z kolei w wojewodztwie swietokrzyskim - 14 nauczycieli
akademickich na 10 tys. ludnosci. W roku 2013 rozpietos¢ ta byta nieco mniejsza, gdyz ana-
lizowana zmienna osiggneta ponownie najwieksza warto$¢ w wojewddztwie malopolskim
(37 nauczycieli akademickich na 10 tys. ludnosci), a najmniejsza w wojewodztwie lubuskim,
- 12 nauczycieli akademickich na 10 tys. ludnosci.

Wzrost liczby nauczycieli akademickich na 10 tys. ludnosci odnotowano w bada-
nym okresie w wojewddztwach: lubelskim (o 3,33%) i mazowieckim (o0 6,25%), najwigk-
szy spadek za§ w wojewodztwach: lubuskim (o 25%), tédzkim (o 16,3%) oraz podlaskim
(0 11,11%).

Kolejna analizowana zmienna to liczba studentéw publicznych szkét wyzszych na 10 tys.
ludnosci. W roku 2008 przyjmowala ona najwieksza wartos¢, wynoszaca 496 studentéw w
wojewddztwie matopolskim, najmniejsza za$, wynoszacg 230 studentdéw, w wojewddztwie
podkarpackim. Rozpigtos¢ w ksztaltowaniu si¢ tej zmiennej, wynosita zatem 266 osdb.
W roku 2013 w wojewédztwie matopolskim, charakteryzujacym sie najwyzszym poziomem
analizowanej zmiennej, bylo 470 studentéw na 10 tys. ludnosci, za$ 200 studentéw na 10 tys.
ludnosci w wojewddztwie swigtokrzyskim, w ktorym zmienna ta przyjmowata najmniejsza
warto$¢.

We wszystkich wojewddztwach w analizowanym okresie, liczba studentéw publicznych
szkol wyzszych na 10 tys. ludnosci ulegla zmniejszeniu. W ujeciu procentowym najwiek-
szy spadek odnotowano w wojewddztwach: lubuskim (o 32,51%), zachodniopomorskim
(0 24,19%), opolskim (0 20,48%) i warminsko-mazurskim (o 20,38%).
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ZAKONCZENIE
W rozwoju regionéw kluczowa role odgrywaja obecnie zasoby niematerialne

a w szczegdlnosci kapitat ludzki. Stanowi on potencjal, ktory mozna powiekszaé poprzez

inwestycje w czlowieka, wérdd ktorych najwazniejsza jest inwestycja w budowanie wiedzy.

Szczegdlng role w tworzeniu i pomnazaniu wiedzy odgrywaja publiczne szkoly wyzsze.
Zaprezentowane w niniejszym artykule wyniki badan prowadza do nastepujacych wnio-

skow:

1) wystepuja znaczne dysproporcje w dostepie do szkolnictwa wyzszego w przekroju po-
szczegolnych regionow (wojewddztw),

2) w wiekszo$ci wojewddztw zanotowano w badanym okresie redukcje zaréwno liczby stu-
dentdw, jak i liczby nauczycieli akademickich w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow,
przy czym w przypadku pierwszej zmiennej odnotowano wiekszy spadek,

3) w aspekcie przestrzennym rozmieszczenie kapitatu ludzkiego wykazuje silne zrézni-
cowanie; kapital ludzki koncentruje si¢ w wojewddztwach, w ktorych wystepuja silne
o$rodki akademickie tj. w wojewddztwie matopolskim (37 nauczyli akademickich na 10
tys. ludnoscii 470 studentéw na 10 tys. ludnosci), mazowieckim (37 nauczyli akademi-
ckich na 10 tys. ludnoscii 329 studentéw na 10 tys. ludno$ci) i dolnoslaskim (29 nauczyli
akademickich na 10 tys. ludno$cii 359 studentéw na 10 tys. ludnosci).
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REGIONALNE ZROZNICOWANIE TRANSPORTU
SAMOCHODOWEGO W POLSCE

REGIONAL DIFFERENCES OF ROAD TRANSPORT
IN POLAND

STRESZCZENIE

W artykule dokonano analizy poziomu rozwoju transportu samochodowego w Polsce
z wykorzystaniem metody AHP. Przedstawiono metode AHP, ktéra stuzy miedzy innymi do
wspomagania wyboru wariantéw decyzyjnych. Stosuje sie ja w czterech krokach: budowa
modelu hierarchicznego, ocena przez poréwnanie parami kryteriéw i wariantéw, obliczanie
wspotczynnikéow CI i CR oraz klasyfikacja wariantéw decyzyjnych. W algorytmie AHP
przyjmuje si¢ skale ocen od 1 do 9, a zgodno$¢ ocen w pordwnaniach jest kontrolowana
przez wskaznik spdjnoéci. Rezultatem koncowym metody jest wektor uporzadkowania
warjantow. W analizowanym problemie zdefiniowano sze$¢ kryteriow, z czego do
najwazniejszych nalezaty: drogi publiczne na 100kmz2, liczba regularnych linii autobusowych
oraz liczba pojazdéw samochodowych, samochodéw ciezarowych i ciggnikéw siodlowych.
Analizujac mozliwe warianty przy wybranych kryteriach najlepszym wojewddztwem
w zakresie poziomu rozwoju transportu samochodowego jest wojew6dztwo mazowieckie,
za$ najstabsze miejsce w rankingu zajeto wojewddztwo warminsko-mazurskie.
Stowa kluczowe: zréznicowanie regionalne, transport, wojewodztwo, metoda AHP.

ABSTRACT

The article presents an analysis of the level of development of road transport in Poland
using the method of AHP. This paper presents the Analytic Hierarchy Process (AHP metod).
This method is used among others to support the selection decision variants. This method
has four steps: building hierarchic model, priority Assessment by pairwise comparison for
factors and alternatives, calculation of CI and CR rates and classification of decision variants.
In the AHP metod the dominance scale is between 1 and 9, and compliance assessments in
comparison rate is controlled by consistency. The end result of the method is the vector
ordering options. In the analyzed problem defined six criteria, of which the most important
were: total public roads per 100km2, the number of regular bus lines and the number of cars,
lorries and tractors. Analyzing the possible options on selected criteria the best province
in terms of the level of development of road transport is mazowieckie, while the weakest
position in the ranking took warminsko-mazurskie.
Keywords: regional differences, transportation, province, Analytic Hierarchy Process.
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WSTEP

Transport zdaniem H. Pfohla to pokonywanie przestrzeni lub zmiana miejsca
transportowanych towaréw przy uzyciu $rodkéw transportu. Wéréd elementow
systemu transportowego wymieni¢ mozna: transportowany material, srodek transportu
i proces transportu'. Z kolei wedtug J. Zak transport to ,,rodzaj dziatalnosci bezposrednio
odpowiedzialnej za przemieszczanie dobr pomiedzy stacjonarnymi elementami sieci
i systemow logistycznych, takimi jak: zaklady produkcyjne, magazyny, punkty sprzedazy
detalicznej”. Z obu tych definicji mozna wnioskowad, ze transport jest ogniwem Iaczacym
elementy tancucha logistycznego to jest: producentéw wyrobdéw gotowych z detalistami.
Jednakze istotne jest dodanie dostawcéw oraz posrednikéw i hurtownikéw, a takze
odbiorcéw indywidualnych.

Transport pelni wazng role w gospodarce kraju, przybliza do siebie rynki i ulatwia
zwiekszenie produkeji, co warunkuje dynamiczny wzrost gospodarczy. Istnieje zatem $cista
zaleznos$¢ miedzy rozwojem systemu transportowego, a rozwojem gospodarki narodowej’.
W ujeciu ekonomicznym transport, to dzialalno$¢ polegajaca na odplatnym $wiadczeniu
ustug, w wyniku ktérych nastepuje przemieszczanie oséb i tadunkow®. Rozwoj transportu
wplywa réwniez na rozwdj obszaréw wokot jego infrastruktury. W poblizu infrastruktury
poziomej i pionowej powstaja nowe zaklady przemystowe, ustugowe i gospodarcze’.
Na rozwdj transportu maja wplyw nowe inwestycje oraz modernizacja juz istniejacej
infrastruktury. Poprzez ustugi zwigzane z transportem nastepuje zaspokojenie potrzeb
komunikacyjnych, aktywizacja zycia kulturalnego oraz rozwoju turystyki®.

W 2013 r. w Polsce przewieziono okoto 2 mld ton fadunkéw, w tym okoto 80% tadunkéw
transportem samochodowym. Przewozy transportem samochodowym wyrazone w tkm
daja Polsce 11-procentowy udziat w rynku UE-27. Z kolei w przewozach migedzynarodowych
Polska zajmuje 1. miejsce z okolo 20-procentowym udzialem w rynku’. Z uwagi na
duze znaczenie transportu samochodowego w rozwoju gospodarki narodowej warto
przeanalizowac, ktdre z regiondéw w Polsce charakteryzuja si¢ najwyzszym jego poziomem,
i tym samym maja mozliwos¢ szybszego rozwoju gospodarczego.

CEL I METODYKA

Celem analizy i przeprowadzonych ocen byto zbudowanie rankingu polskich wojewddztw
przy uwzglednieniu réznych kryteriéw wplywajacych na poziom rozwoju transportu.
Dodatkowo poréwnano poziom rozwoju transportu wojewodztw w latach 2004 i 2013.
Materialy wykorzystane w pracy pochodza z raportéw publikowanych przez Gtéwny Urzad
Statystyczny Transport — wyniki dziatalnosci, Transport i Lacznos¢ za rok 2004 i 2013.
W artykule poréwnano infrastrukture transportu samochodowego, dokonujac zestawienia
w przekroju wojewddztw. Okres badan zostal dobrany w sposéb celowy ze wzgledu na
dostepnos¢ poréwnywalnych danych w obu okresach.

Ranking wojewo6dztw przeprowadzono w oparciu o metode AHP (Analytic Hierarchy
Process), ktora jest wielokryterialng metoda hierarchicznej analizy problemu bazujaca

" H. Ch. Pfohl: Systemy logistyczne. Podstawy i organizacji i zarzadzania. Wydaw. Biblioteka Logistyka, Poznan
2001, s. 154.

2 ), Zak: Rola i znaczenie transportu w logistyce. [w:] Logistyka. Red. naukowa D. Kisperska-Moron, S. Krzyzaniak.
Wydaw. Biblioteka Logistyka, Poznar 2009, s. 140.

3 P. Matek: Ekonomika transportu. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa1968, s. 276.

4 W. Rydzkowski, K. Wojewoddzka-Krol: Transport. Polskie Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 2008, s. 1-4.
*W. Grzywacz: Infrastruktura transportu. WKit, Warszawa 1982, s. 13.

6 T. Szczepaniak (red.): Transport i spedycja miedzynarodowa. PWE, Warszawa1985.

"Transport — wyniki dziatalnosci, Transport i tacznos$¢ 2013, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2014.
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na zasadach wieloatrybutowej teorii uzytecznoséci®. Metode AHP realizuje si¢ w czterech
nastepujacych fazach®:

1. W pierwszej fazie nastepuje budowa modelu hierarchicznego. Dekompozycja problemu
decyzyjnego poprzez definicje celu procesu i budowa hierarchii czynnikéw (kryteriow)
wplywajacych na rozwigzanie problemu.

2. W kolejnej fazie ustalane sg oceny przez pordwnanie parami kryteriéw i wariantow.
Poréwnanie parami nastepuje przez zastosowanie wzglednej skali przyjetej w metodzie
AHP.

3. W trzeciej fazie algorytmu sg obliczane wspétczynniki spojnosci CI i CR w celu zbadania
spojnosci macierzy preferencji.

4.'W ostatniej fazie nastepuje klasyfikacja wariantéw decyzyjnych. Tworzony jest ranking
koncowy poprzez wyznaczenie uporzadkowanych wariantéw decyzyjnych wplywajacych
na realizacje celu nadrzednego.

WYNIKI BADAN

Problemem decyzyjnym badan byto wielokryterialne zadanie szeregowania wojewddztw
w zaleznosci od poziomu rozwoju transportu samochodowego. W zwigzku z tym nastepnym
krokiem bylo okreslenie kryteriéw oceniajacych poziom transportu samochodowego
w wojewddztwach. Kryteria byly dobrane w taki sposdb aby wyeliminowa¢ wzajemne
zwigzki wystepujace pomiedzy innymi oraz aby gwarantowaty kompletnos¢ oceny problemu.
Wyrézniono szes¢ kryteriow:

kI - drogi publiczne na 100 km2 (km);

k2 - linieregularnejkomunikacjiautobusowej (liczbaliniikrajowychimiedzynarodowych);

k3 - liczba pojazdéw samochodowych, samochodéw cigzarowych i ciagnikow

samochodowych (tys. szt.);

k4 - przewozy tadunkéw nadanych transportem samochodowym (tys. t);

k5 - przewozy pasazerdw transportem samochodowym zarobkowym (tys. 0sdb);

ké6 - liczba wypadkéw drogowych na 10 tys. pojazdéw silnikowych (szt.).

Wariantami decyzyjnymi byly wojewddztwa, ktére mialy by¢ uszeregowane od
najlepszego do najgorszego pod wzgledem poziomu rozwoju transportu samochodowego.
W wyniku tak zdefiniowanych kryteriéw i wariantéw powstala macierz ocen zawierajaca
warto$ci wszystkich kryteriéw dla analizowanych wariantéw w latach 2004 i 2013 (tab. 1).

TABELA 1. Macierz ocen  rozwoju transportu samochodowego w polskich
wojewoédztwach w roku 2004 i 2013

Kryteria
K1 K2 K3 K4 K5 K6

Warianty

2004 | 2013 | 2004 | 2013 | 2004 | 2013 | 2004 | 2013 | 2004 | 2013 | 2004 | 2013

Dolnoslaskie | 113,3 | 118,3 | 2253 | 1319 | 106,4 |2109,3| 59840 {102729| 77095 41581 | 26,8 | 13,8

8 R.W. Saaty: The Analytic Hierarchy Process —What it is and how it is used.,Math Modelling”vol. 9, No. 3-5/1987,
s. 161-176; R. W. Saaty: Decision-making with the AHP: Why is the principal eigenvector necessary. ,European
Journal of Operational Research’, No. 145/2003, s. 85-91.

0. Downarowicz, J. Krause, M. Sikorski, W. Stachowski: Zastosowanie metody AHP do oceny i sterowania
poziomem bezpieczenstwa ztozonego obiektu technicznego. Politechnika Gdanska, Gdansk 2000, s. 3; J. Baran:
Zastosowanie metody AHP do tworzenia rankingu wojewddztw wedtug zaawansowania rozwoju transportu.
+Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu’, tom XV, z. 6/2013, 5. 16-17.
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ngﬁ‘(’)":‘s';ge 136,3 | 148,5 | 1417 | 2334 | 816,5 |1547,9|34885 | 6185148079 |57812| 26,7 | 85
Lubelskie | 117,4 | 136,2 | 2820 | 1365 | 797,0 |1636,0{31091 | 55824 | 50070 | 28379 | 26,8 | 10,1
Lubuskie | 92,8 | 1034 | 1196 | 902 |411,1|779,5 | 18588 |35078|30854 |21016| 19,5 | 10,8
tédzkie | 130,0 | 1404 | 1223 | 912 |1053,4]1966,1|42704|93319 (4509727095 | 41,7 | 22,0
Matopolskie | 186,6 | 1998 | 1122 | 345 |1267,7|2390,2|47542 | 7621763489 | 22237 | 357 | 17,7
Mazowieckie | 137,1 | 149,1 | 2755 | 2375 | 242,9 |4527,5|79075 [130065| 96465 | 59009 | 24,6 | 11,6
Opolskie | 118,8 1209 | 819 | 433 | 4258 | 776,6 | 20401 |39111(23918| 9809 | 258 | 11,3
Podkarpackie | 101,5 | 107,7 | 2452 | 714 | 760,1 |1462,9| 22601 | 50857 | 76258 | 32006 | 27,8 | 13,7
Podlaskie | 954 | 1251 | 1143 | 648 |423,4|847,8 | 19061 |46017(22079 [12395| 23,9 | 97
Pomorskie | 108,7 | 124,0 | 1406 | 755 |941,9 |1673,1|36346|70438 |46122|36243 | 32,4 | 17,9
Slaskie | 202,6 | 207,3 | 1469 | 755 |174,9 |3122,9128434/161767| 76993 | 30932 | 39,3 | 16,2
Swietokrzyskie | 140,0 | 146,6 | 1415 | 424 | 4763 | 980,4 | 2850554193 [34585 | 9404 | 39,6 | 163
Wmagzmu':‘:k'f‘e’ 894 | 947 | 806 | 771 | 5051 | 969,6 2452638248 |24770| 15448 | 362 | 18,7
Wielkopolskie | 132,6 | 135,0 | 1951 | 1313 | 165,4 [2943,9/81999 [117825/ 4942036216 | 27,3 | 10,1
Zpacf:q‘(’)‘::k'l‘; 787 | 86,0 | 1747 | 1116 | 617,0 |1193,4| 33552 | 46349 | 36987 | 20365 | 30,8 | 14,2

Zrédlo: Transport — wyniki dzialalnosci, Transport i Lgcznosé 2004, Gliéwny Urzgd Statystyczny, Warszawa 2005;

Transport — wyniki dziatalnosci, Transport i £gcznos¢ 2013, Gtowny Urzqd Statystyczny, Warszawa 2014.

W drugiej fazie algorytmu AHP okreslono waznoéci kryteriow oraz wrazliwo$é
decydenta na zmiany ich warto$ci. Poréwnano parami wszystkie elementy modelu
hierarchicznego: kryteria z uwagi na cel gléwny oraz warianty miedzy soba w odniesieniu
do poszczegdlnych kryteriéw. Poréwnanie parami wyrazono za pomocg 9-stopniowej skali
Saatyego, ktora umozliwita w sposob ilosciowy okresli¢ przewage jednego elementu nad
drugim. Szczegotowy opis poszczegdlnych punktéw w skali zawarto w tabeli 2.

TABELA 2. Podstawowa skala Saaty’ego

Skala Definicja Wyjasnienie
. . Dwa dziatania przyczyniajg w réwnym stopniu
1 Takie samo znaczenie przyczyniaja Y P
do celu
¢ . . Jeden z elementéw ma nieznacznie wieksze
3 Srednie znaczenie .
znaczenie
5 Istotne lub silne znaczenie Silna przewaga jednego elementu nad drugim
. . Bardzo silna przewaga jednego elementu
7 Bardzo silne znaczenie -
nad drugim
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Absolutna przewaga jednego elementu nad

9 Absolutne znaczenie ;
drugim

Wartosci posrednie miedzy dwoma

2,4,6,8 A
elementami

Gdy potrzebny jest kompromis

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie R. W. Saaty: The Analytic Hierarchy Process - What it is and how it is used.
»Math Modelling” vol. 9, No. 3-5/1987, s. 163.

W tak zdefiniowanej skali dokonano poréwnan szesciu kryteriéw i okreslono ich waznosci.
Najwazniejszym ze wszystkich kryteriéw byly drogi publiczne (k1). Najmniej waznym liczba

wypadkow drogowych (k6). Na rysunku 1 przedstawiono wagi poszczegdlnych kryteriow.

RYSUNEK 1. Wagi przypisane do poszczegolnych kryteriéw

6 1 mDrog publiczne na 100 km2

2 mLinie regulamej kom unikacji autobusow ej
(liczba linii krajowych i miedzynarodowych)

3 mLiczba pojazdow samochodowych,
samochodow ciezarowych i ciagnikow
siodtowych i

4 mPrzewozy tadunkow nadanych transportem
samochodowym

5 WPrzewozy pasazerow fransportem
samochodowym zarobkowym
u Liczba wypadkow drogowychna 10 tys.
pojazdow silnikowych

Zrédlo: opracowanie wilasne.

Na realizacje celu gléwnego najwickszy wptyw ma odpowiednio kryterium pierwsze
(0,34), drugie (0,20) oraz trzecie (0,16). Z kolei najmniejszy wplyw na poziom rozwoju
transportu samochodowego wywiera kryterium szoste z waga 0,05. W drugiej fazie
dokonano réwniez poréwnan mozliwych wariantéw w odniesieniu do kryteriéw. Zostaty
okre$lone pozycje poszczegolnych wojewddztw w stosunku do pozostatych wojewddztw.

W kolejnej fazie obliczono wspoéiczynniki CI i CR. Indeks CI wskazuje poziom odchylenia
od pozadanej spojnosci i nazywany jest wskaznikiem rozbiezno$ci. Na jego podstawie
buduje sie wskaznik CR okreslany mianem wskaznika zgodnosci. Wspoétczynnik CR okreéla,
wjakim stopniu wzajemne poréwnania sg niekonsekwentne (niezgodne)'*. W rozwigzywaniu
problemu decyzyjnego wazna jest sp6jno$¢ ocen kryteridw, tozsama z przechodnioscig wag
kryteriow. W zwigzku z tym oceny waznosci kryteriéw uznaje si¢ za spdjne, wtedy gdy
warto$¢ wyliczanego wskaznika zgodnosci (CR) nie powinna by¢ wigksza od 0,1''. Wyniki
przeprowadzonej analizy spdjnoéci dla analizowanego przykladu charakteryzowaly sie

W, Adamus, A. Greda: Wspomaganie decyzji wielokryterialnych w rozwigzaniu wybranych problemoéw
organizacyjnych i menedzerskich. ,Badania Operacyjne i Decyzje’, nr 2/2005, s. 19; W. Adamus, P. tasak:
Zastosowanie metody AHP do wyboru umiejscowienia nadzoru nad rynkiem finansowym. ,Bank i Kredyt’, nr
41/2010, s. 82.

" L. Fabisiak, P. Ziemba: Wybrane metody analizy wielokryterialnej w ocenie uzytecznosci serwisow
internetowych. ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Studia Informatica’, nr 28/2011, s. 24.
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wysoka spojnoscia i we wszystkich macierzach warto$¢ wspélczynnika CR nie przekroczyta
poziomu 0,1.

W ostatniej fazie obliczono uzyteczno$¢ kazdego z wariantéw dla roku 2004 i 2013.
Na rysunku 2 i 3 przedstawiono uszeregowanie koncowe wojewddztw od najlepszego do
najgorszego wedlug malejacej uzytecznosci.

RYSUNEK 2. Ranking wojewddztw przedstawiajagcy poziom rozwoju transportu
samochodowego wedtug metody AHP w roku 2004

Staskie
Mazowieckie u Drogi publiczne na 100 km2
Matopolskie
Wielkopolskie - : v
o mLinie regulamej komunikacji
Dolnoslaskie autobusowej (liczba linii krajowych 1
Lubelskie miedzynarodowych)
Lodzkie uLiczba pojazdow samochodowych,
Podkarpackie samochodow ciezarowych 1 ciagnikow
siodiow
Kujawsko-pomorskie o
Swietokrzyskie u Przewozy fadunkow nadanych
P Kie transportem samochodowym
Zachodniopomorskie
. u Przewozy pasazerow transportem
Cipoksie samochodowym zarobkowym
Warmifisko-mazurskie
Podlaskie .
. uLiczba wypadkow drogowych na 10
Lubuskie tys. pojazdow silnikowych
0 2 4 6 8
Uzyteczno§¢ wariantu [%]

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W roku 2004 najwyzej w rankingu znalazly si¢ odpowiednio wojewddztwo $laskie
(uzyteczno$¢ 0,0880) i mazowieckie (uzyteczno$¢ 0,0845). Pomiedzy dwoma pierwszymi
wariantami i nastepnym wariantem wystapila stosunkowo duza réznica. Na trzecim miejscu
pod wzgledem uzyteczno$ci uplasowalo si¢ wojewddztwo matopolskie (uzytecznosc 0,0692).
Natomiast ranking zamykaly wojewddztwa: warminsko-mazurskie (uzyteczno$é¢ 0,0388),
podlaskie (uzyteczno$¢ 0,0376) i lubuskie (uzytecznos$¢ 0,0373). W rankingu za rok 2013
najwyzsza uzyteczno$¢ wariantu mialo wojewodztwo mazowieckie (uzytecznos¢ 0,0864).
Na drugim miejscu znalazlo si¢ wojewddztwo $laskie (uzyteczno$¢ 0,0738), a na trzecim
kujawsko-pomorskie (uzytecznos¢ 0,0761). Najgorsza uzyteczno$¢ mialy wojewddztwa:
lubuskie (uzyteczno$¢ 0,03819), opolskie (uzyteczno$¢ 0,03591) i warminsko-mazurskie
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(uzytecznos¢ 0,0339).

RYSUNEK 3. Ranking wojewddztw przedstawiajacy poziom rozwoju transportu
samochodowego wedtug metody AHP w roku 2013

wie&e m Drogi publiczne na 100 km2
Slaskie
Kujawsko-pomorskie
Wielkopolskie mLinie regulare] komunikacji
Dolnoslaskie autobusowej (liczba linii
. krajowych i
Malopolslu.e miedzynarodowych)
Lubelskie uLiczba pojazdow
Lodzkie samochodowych,
: samochodow ciezarowych 1
Pomorsks.e ciagnikéw siodlowych
. Podkarpackie B Przewozy tadunkow
Swietokrzyskie nadanych transportem
P e samochodowym
Zachodniopomorskie u Przewozy pasazerow
Lubuskie transportem samochodowym
Opolskie zarobkowym
Warminisko-mazurskie uLiczba wypadkow
0 2 4 6 g d“.’g;’d‘?'fh,:ii" .
Usytecznosé wariantu [%] pojaziow slnikowych

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wartosci uzyteczno$ci poszczegdlnych wojewddztw sa informacja o wzglednej odlegtosci
(w poziomie rozwoju transportu samochodowego) wystepujacymi pomiedzy wariantami.

Poréwnujaclata200412013 warto zauwazy¢, zenajwiekszy wzrost uzytecznosciodnotowato
wojewodztwo kujawsko-pomorskie. Wynika to z faktu, ze jako jedyne w analizowanym
okresie zwigkszyto wartosci kryteriéw od 1 do 5 i w najwiekszym stopniu zmniejszyta sie
liczba wypadkéw drogowych, ktére stanowily kryterium numer 6 (rysunek 4). Pozytywne
przesuniecie zanotowaly réwniez wojewddztwa: podlaskie, lubuskie i mazowieckie.
W przypadku wojewddztwa podlaskiego najwigksze znaczenia miata budowa nowych drég,
gdzie to w nim nastgpil ich najwigkszy przyrost. Ponadto zwigkszyla si¢ w duzym stopniu
liczba pojazdéw samochodowych, samochodéw ciezarowych i ciggnikéw samochodowych
oraz liczba przewozéw ladunkéw. Szczegoétowe zmiany wartosci poszczegolnych kryteriow
w analizowanych wojewo6dztwach zostaly zamieszczone na rysunku 4.
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RYSUNEK 4. Zmiany w rozwoju transportu samochodowego w roku 2013 (2004=100%)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie tabela 1.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

W wyniku przeprowadzonej analizy, wykorzystujac metode AHP stworzono dwa rankingi
wojewddztw uwzgledniajac poziom rozwoju transportu samochodowego dla roku 2004
i2013. Najlepszym wariantem w rankingu wroku 2013 okazalo si¢ wojewddztwo mazowieckie,
ktore w roku 2004 uplasowalo sie na drugim miejscu. Pozycja wojewodztwa mazowieckiego
byta spowodowana bardzo dobrym wynikom w zakresie kluczowych kryteriéw - drég
publicznych przypadajacych na 100km?2, liczbie regularnych linii autobusowych oraz liczbie
pojazdéw samochodowych, samochodéw ciezarowych i ciagnikéw siodlowych. Parametry
poszczegdlnych elementéw w wojewddztwie mazowieckim mogg stanowi¢ pewnego rodzaju
odniesienie dla innych wojewddztw. Najgorsza pozycje w poziomie rozwoju transportu
w 2013 roku mialo wojewddztwo warminsko-mazurskie.

Metoda AHP jest wielokrotnie krytykowana, dlatego tez ciekawym zagadnieniem moze
by¢ przetestowanie innych metod wielokryterialnego podejmowania decyzji i poréwnanie
wynikow.
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Szkota Gtdwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
Wydziat Nauk Ekonomicznych

REGIONALNE ZROZNICOWANIE POZIOMU ROZWOJU
GOSPODARCZEGO W POLSCE

REGIONAL DIFFERENCES IN THE LEVEL OF ECONOMIC
DEVELOPMENT IN POLAND

STRESZCZENIE

Celem artykulu jest zaprezentowanie poziomu rozwoju gospodarczego w Polsce
i zaproponowanie metody jego pomiaru w ujeciu regionalnym. Poziom rozwoju
gospodarczego wyznaczono za pomoca syntetycznego wskaznika, ktéry zbudowano
wykorzystujac bezwzorcows miare syntetyczng. Na podstawie wyznaczonych wskaznikow
syntetycznych badane wojewodztwa podzielono na trzy klasy: 1 — wysoki poziom rozwoju
gospodarczego, klasa 2 - §redni poziom rozwoju gospodarczego i klasa 3 — niski poziom
rozwoju gospodarczego. Polska jest krajem o duzym zréznicowaniu terytorialnym rozwoju
gospodarczego. Z przeprowadzonych badan wynika, ze jedynie dwa wojewddztwa Polski,
mazowieckie i pomorskie, w 2012 roku charakteryzowaly sie wysokim poziomem rozwoju
gospodarczego. Zdecydowana wiekszo$¢ wojewoddztw znalazta si¢ w grupie regiondw
o niskim poziomie rozwoju gospodarczego, co nalezy uzna¢ za sytuacje niepokojaca.
Stowa kluczowe: rozwoj regionalny, rozwoj gospodarczy, region.

ABSTRACT

The purpose of the article was to present level of economic development in Poland and
propose methods for measuring it on a regional basis. Level of economic development was
determined by using a synthetic index. On the basis of the designated synthetic indicators
regions were divided into three classes: 1 - a high level of economic development, class 2 -
medium level of economic development and class 3 - low level of economic development.
Poland is a country with rich territorial economic development. The study shows that only
two Polish provinces, Mazowieckie and Pomorskie, in 2012, were characterized by a high
level of economic development. The vast majority of provinces was among the regions with
a low level of economic development, which should be considered as alarming situation.
Keywords: regional development, economic development, region.

WSTEP

Problematyka rozwoju spofeczno-gospodarczego jest przedmiotem zainteresowan
zaréwno naukowcéw, jak i politykéw, wltadz samorzadowych, krajowych, a takze unijnych.
Zgodnie z zalozeniami polityki Unii Europejskiej nalezy dazy¢ do niwelowania réznic
regionalnych w zakresie rozwoju. W tym celu poszukuje si¢ sposobéw pomiaru rozwoju
regiondw, ktore stuza nie tylko do poréwnan regionalnych, ale i europejskich.

W dyskusji naukowej funkcjonuja dwa gltéwne rodzaje regiondéw: region geograficzny
(klasyczne ujecie) i region ekonomiczny. W klasycznym ujeciu jest to fragment Ziemi,
wyodrebniony wedtug okreslonej procedury.! W naukach ekonomicznych region jest
to system spoleczno-przestrzenny, wyodrebnionym z otoczenia ze wzgledu na okreslong

T A. Potoczek.: Polityka regionalna i gospodarka przestrzenna, Wydawnictwo TNOIK, Torurs 2003, s. 11.
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specyfike gospodarcza.? W zwigzku z tym w badaniach ekonomicznych za region przyjmuje
sie jednostke $redniego szczebla, czyli wojewddztwo.

W literaturze przedmiotu rozwdj regionu bada sie pod katem jego rozwoju spotecznego,
gospodarczego, czy tez aspektow Srodowiskowych, zadowolenia z Zycia mieszkancow,
rozwoju kapitalu spolecznego. Kazdy z tych obszaréw jest bardzo istotny, jednak to
opracowanie poswiecone bedzie jedynie wymiarowi ekonomicznemu rozwoju regionu.

CELI METODY BADAWCZE

Celem artykulu jest zaprezentowanie poziomu rozwoju gospodarczego w Polsce
i zaproponowanie metody jego pomiaru w ujeciu regionalnym. Poziom rozwoju
gospodarczego wyznaczono za pomoca syntetycznego wskaznika, ktéry zbudowano
wykorzystujac bezwzorcowa miare syntetyczng. Miara ta stanowi $rednia arytmetyczng
znormalizowanych zmiennych. Normalizacje zmiennych zapewnia poréwnywalnosé
badanych cech.’ Taka procedura pozawala na ocene badanego zjawiska za pomocg jednego
wskaznika, a takze uporzadkowanie badanych wojewodztw wediug wyznaczonej wartoéci.
Uwzgledniajac kryteria merytoryczne, statystyczne, a takze dostepnos¢ danych do badan
przyjeto 11 zmiennych wskaznikowych. Zmienne poddano weryfikacji statystycznej,
nastepnie pozostawiono tylko te cechy, dla ktérych wspoétczynnik zmiennosci V(x) byt
wigkszy od 10 %. Ze wzgledu na zbyt niski poziom wspoélczynnika zmiennosci z analizy
taksonomicznej wylaczono 2 zmienne, pozostawiajac nastepujace wskazniki czastkowe:
- (x1) - produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca,
- (x2) - warto$¢ brutto srodkow trwatych na 1 mieszkanca,
- (x3) - naklady inwestycyjne na 1 mieszkanca,
- (x4) - liczba podmiotéw gospodarczych na 10 tys. mieszkancéw w wieku produkeyjnym,
- (x5) - dochéd ogdétem wojewoddztwa w przeliczeniu na 1 mieszkanca,
- (x6) - sprzedaz detaliczna towaréw w przeliczeniu na 1 mieszkanca,
- (x7) - udziat korzystajacych z sieci kanalizacyjnej w % ogdtu mieszkancow,
- (x8) - liczba pracujacych na 1000 mieszkancow,
- (x9) - udzial produkeji sprzedanej wyrobéw nowych lub istotnie ulepszonych
w przedsiebiorstwach przemystowych w wartosci sprzedazy wyrobéw ogoétem.

Wszystkie zmienne uznano za stymulanty i znormalizowano za pomoca procesu
unitaryzacji, stosujac nastepujaca formule:

Xy — mlln X

X =
if .
mle xl.j mim xij

W celu wyznaczenia wskaznika syntetycznego zastosowano metode bezwzorcowa,
polegajaca na usrednieniu znormalizowanych warto$ci cech prostych, wedlug wzoru:

p

1
S =%

P ja

Na podstawie wyznaczonych wskaznikéw syntetycznych badane wojewddztwa
podzielono na trzy klasy: 1 — wysoki poziom rozwoju gospodarczego, klasa 2 — $redni

2 M. Wosiek: Kapitat intelektualny w rozwoju regionéw Polski Wschodniej, Wydawnictwo Uniwersytetu
Rzeszowskiego, Rzeszéw 2012, s.53.

3K.togwiniuk.: Zastosowanie metod taksonomicznych w analizie poréwnawczej dostepu do infrastruktury ICT
przez mtodziez szkolng w Polsce, Economy and Management, 2011 nr 1.

4 M. Jaworska: Jakos$¢ kapitatu ludzkiego obszaréw wiejskich wojewodztwa matopolskiego, Roczniki Naukowe
Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu, Warszawa-Poznan - Rzeszéw, vol. 15, 2013 nr 5.
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poziom rozwoju gospodarczego i klasa 3 — niski poziom rozwoju gospodarczego. Przedziaty
klasowe wyznaczono, korzystajac z nastepujacych wzordw:

klasa 1 (wysoki poziom) x; = [max;x;-h; max;x;],

klasa 2 ($redni poziom) x; = [max;x;-2h; max;x; — h]

klasa 3 (niski poziom) x; = [min;x;; max;x; — 2h].

Do badan wykorzystano dane pochodzace z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego za rok 2012, a takze krajowg i zagraniczna literature przedmiotu. Do obliczen
statystycznych uzyto programu Excel.

ROZWOJ GOSPODARCZY - ISTOTA I METODY POMIARU

W wyniku zachodzacych proceséw globalizacyjnych, a takze dostosowan strukturalnych
w ostatnich latach zwieksza si¢ znacznie regionéw w gospodarkach wielu krajéw. Proces
rozwoju regionalnego jest niezwykle zlozony, ze wzgledu na liczebnos¢ podmiotow
w nim uczestniczacych, stopien skomplikowania, a takze wielo$¢ zjawisk, ktore maja
na niego wptyw.> R. Brol® zauwaza, ze rozwoj regionalny to przebiegajaca w regionalnej
przestrzeni transformacja spoleczna i ekonomiczna, ktéra jest konsekwencja dziatan
czynnikéw: endogenicznych, egzogenicznych i czynnikéw okreslajacych endogeniczne
zdolno$ci reagowania na zmiany w makrootoczeniu. Rozwdj regionalny przebiega na wielu
plaszczyznach: gospodarczej, spolecznej, srodowiskowej, czy tez kulturalnej, ktore s ze
soba wzajemnie powigzane licznymi zaleznosciami. W naukach ekonomicznych zwraca
sie jednak uwage na fakt, ze to rozwdj gospodarczy jest gtéwnym czynnikiem rozwoju
regionalnego i stymuluje rozwoj pozostalych jego elementdw.

Wskazniki dotyczace rozwoju gospodarczego regiondéw sa niezbedne dla skutecznego
tworzenia polityki regionalnej.” Jednak badania i pomiar rozwoju regionéw nie doczekaty
sie nadal jednoznacznego rozwigzania, a dotychczasowe opracowania proponuja rozne
zestawy miernikow.® Jednym z najczedciej stosowanych wskaznikéw pomiaru rozwoju
regionalnego jest wskaznik PKB per capita. Niewatpliwie jego zaletg jest tatwos¢ obliczenia,
poréwnywalnos¢ w czasie i przestrzeni, a takze powszechnos¢ wykorzystania zaréwno
w polityce krajowej, jak i europejskiej. Jak zauwaza J. Godléw-Legiedz’ w PKB i innych
pokrewnych miarach bogactw mozna zauwazy¢ wyraz ideologii zwigkszania produkeji
i konsumpcji charakteryzujacej tzw. kraje rozwiniete. PKB dostarcza informacji nie tylko
o0 poziomie rozwoju gospodarki i dobrobytu spotecznego, ale takze odzwierciedla filozofie
zycia ostatnich dziesiecioleci. W literaturze przedmiotu mozna jednak spotka¢ sie z licznymi
uwagami krytycznymi wobec tej miary. Przede wszystkim nie odzwierciedla on takich
aspektow, jak: jako$¢ zycia mieszkancow, szara strefa, zadowolenia z zycia mieszkancow,
jakosci srodowiska naturalnego, czy tez stopnia nieréwnosci spotecznych, spowodowanych
nieréwnomierng redystrybucja dochodéw narodowych.

Waznym aspektem rozwoju gospodarczego wojewodztw s inwestycje. Jak zauwazajg

* J. Nazarczuk: Potencjat rozwojowy a aktywnos¢ inwestycyjna wojewddztw i podregiondéw Polski, Wydaw.
UWM, Olsztyn 2013, s. 21-23.

¢ Brol R.: Czynniki rozwoju regionalnego. [w:] Metody oceny rozwoju regionalnego. Red. naukowa. D. Strahl,
Wydaw. Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2006, s. 16.

7 K. Dunnell: National Statistician's article: measuring regional economic performance, Economic&Labour
Market Review, Vol. 3, no 1, 2009, p. 18.

8 G. Karmowska: Badania i pomiar rozwoju regionalnego na przyktadzie wojewddztwa zachodniopomorskiego.
»Roczniki Nauk Rolniczych’, Seria G, t. 98, z. 2. Wydaw. SGGW, Warszawa 2001, s. 85

° J. Godtéw-Legiedz: Kontrowersje wokét pomiaru dobrobytu spotecznego. Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i
Socjologiczny 70, Wydziat Prawa i Administracji UAM, Zeszyt 4, Poznan 2008, s. 108.
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M. Smolen i L. Urban' wydatki inwestycyjne stuza powigkszaniu majatku jednostki

samorzadowej, ktéry sprzyja rozwojowi spolecznemu i gospodarczemu. Inwestycje

podejmowane przez samorzady sa kluczowym czynnikiem rozbudowy infrastruktury

technicznej i spotecznej jednostki, a tym samym powiekszania jej majatku. Tym samym

wielkos¢ inwestycji traktowana jest jako wazny wskaznik rozwoju. Odpowiednie inwestycje

w regionie sg rowniez zrédlem przyszlych dochodéw jednostek samorzadu terytorialnego.
Rozwdj gospodarczy nie jest mozliwy bez rozwoju przedsiebiorczoéci w regionie.

Przedsiebiorczo$¢ moze mie¢ charakter indywidualny, zbiorowy, ale mozna ja réwniez

analizowa¢ na poziomie makro. Makroprzedsiebiorczo$¢ charakteryzuje cale spoteczenstwo,

kraj lub okreslony region." Wsréd najczesciej stosowanych miar przedsigbiorczo$ci mozna

wymieni¢: samo zatrudnienie, liczba nowych przedsiebiorstw, czy tez udzial matych

i $rednich przedsigbiorstw.'> Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci do pomiaru

przedsiebiorczosci regionalnej stosuje wskaznik syntetyczny rozwoju przedsigbiorczosci

w regionie, powstaly na podstawie nastepujacych zmiennych:

o liczba przedsiebiorstw aktywnych na 1000 mieszkancow (dla przedsiebiorstw mikro,
matych i §rednich),

o liczba pracujacych na aktywny podmiot w firmach mikro, matych i §rednich,

o pracujacy w przedsigbiorstwach aktywnych (mikro, matych i $rednich) na 1000
mieszkancow,

« przychody na aktywne przedsigbiorstwo mikro, mate i $rednie,

« przychody na pracujacego w aktywnej firmie mikro, malej, $redniej,

o udzial kosztéw w przychodach w aktywnych przedsiebiorstwach mikro, matych
i $rednich,

o przecietne wynagrodzenie w przedsiebiorstwach aktywnych, malych i §rednich,

« nakfady inwestycyjne na mikro, mate i $rednie przedsiebiorstwo aktywne,

» naklady inwestycyjne na pracujacego w aktywnym przedsiebiorstwie mikro, malym
iérednim.”
Waznym czynnikiem endogenicznym rozwoju gospodarczego sa réwniez innowacje,

jako$¢ infrastruktury, a takze sytuacja na rynku pracy.

POZIOM ROZWOJ GOSPODARCZEGO WOJEWODZTW

W celu zaprezentowania terytorialnego zréznicowania poziomu rozwoju gospodarczego
wojewddztw zebrano niezbedne dane liczbowe, potrzebne do konstrukcji wskaznikow
czastkowych. Nastepnie przeprowadzono weryfikacje statystyczng zebranych cech,
pozostawiajac 9 zmiennych wskaznikowych, ktére zostaly wymienione powyzej. Kolejnym
krokiem byto wyznaczenie syntetycznego wskaznika rozwoju gospodarczego dla wszystkich
wojewodztw. Nastepnie wyznaczono trzy przedzialy klasowe:
« Klasa 1 WRG (0.578;0.797),
o Klasa 2 WRG (0.358;0.578),
« Klasa 3 WRG (0.139;0.358).

Poszczegolne wojewddztwa podzielono do jednej z klas. W klasie pierwszej znalazly
sie jedynie dwa wojewddztwa o najwyzszym poziomie wskaznika rozwoju gospodarczego:

1 M. Smolen, L. Urban: Inwestycje w procesie kreowanie rozwoju gospodarki regionu. Przedsiebiorstwo i
Region. Rzeszéw 2010, nr 2, s. 26-30 https://www.ur.edu.pl/file/28629/02.pdf (data dostepu: 12.02.2015r.)

" M. Kola-Bezka: Przyczynek do rozwazan o przedsiebiorczosci polskich regionéw, Nieréwnos¢ spoteczna a
wzrost gospodarczy. Spéjnosc spoteczno-ekonomiczna a modernizacja gospodarki, Rzeszéw 2010, Zeszyt nr
16, s.404.

12 G. Gotebiowski: Przedsiebiorczo$¢ w Polsce w $wietle badan Global Enterpreneurship Monitor, Studia BAS,
Nr 1(37), 2014, s. 15. http://orka.sejm.gov.pl/wydbas.nsf/0/D5BFFD1B84E2392FC1257CA2004690B3/S$File/
G0%C5%82%C4%99biowski.pdf (data dostepu: 10.02.2015r.).

3 A. Tarnawa, P. Zadura-Lichota: Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach
2011-2012, Warszawa 2013, s. 101.
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mazowieckie i pomorskie. W klasie drugiej, odpowiadajacej sredniemu poziomowi badanego
wskaznika znalazly si¢ wojewddztwa: dolnoslaskie, wielkopolskie i zachodniopomorskie.
Do wojewddztw o najnizszym poziomie rozwoju gospodarczego zostaly zaliczone
wojewddztwa: 16dzkie, $laskie, lubuskie, $wietokrzyskie, matopolskie, opolskie, kujawsko-
pomorskie, podkarpackie, warminsko-mazurskie, podlaskie i lubelskie. Szczegdtowe
zestawienia poziomu omawianego wskaznika zostalo zaprezentowane w tabeli 1.

Tabela 1. Ranking wojewddztw wedtug poziomu wskaznika rozwoju gospodarczego w
2012 roku

Wojewddztwo Wskaznik rozwoju gospodarczego
Mazowieckie 0,797
Pomorskie 0,510
Dolnoslaskie 0,498
Wielkopolskie 0,413
Zachodniopomorskie 0,363
toédzkie 0,352
Slaskie 0,348
Lubuskie 0,314
Swietokrzyskie 0,251
Matopolskie 0,250
Opolskie 0,211
Kujawsko-pomorskie 0,205
Podkarpackie 0,201
Warminsko-mazurskie 0,185
Podlaskie 0,177
Lubelskie 0,139

Zrédto: opracowanie wlasne.

Miedzy wojewodztwami widoczne s3 duze dysproporcje pomiedzy poszczegolnymi
klasami, ale i wewnatrz nich. Niestety wiekszo$¢ wojewddztw znalazta si¢ w klasie 3.
Wojewddztwo mazowieckie jest niekwestionowanym liderem przedstawionego rankingu.
Niestety, jak w wielu tego typu zestawieniach obraz ten jest znieksztalcony przez obecnosé¢
Warszawy, ktora generuje znaczna cze$¢ PKB i pozostalych wskaznikéw czastkowych,
wykorzystanych, jako komponenty w zaproponowanym zestawieniu. Nadal widoczny jest
réwniez duzy dystans pomiedzy wojewddztwami Polski wschodniej, a reszta kraju, pomimo
wielu programéw unijnych, ktorych celem jest rozwoj tego obszaru. Analizujac uzyskane
wyniki mozna zauwazy¢ rowniez brak jednoznacznych zaleznoéci pomiedzy powierzchnig
wojewddztwa a poziomem rozwoju gospodarczego.
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PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Pojecie rozwoju gospodarczego jest wielowymiarowe i trudne do pomiaru. Mozna jednak
mierzy¢ go za pomocg miernikéw syntetycznych. Znacznym ograniczeniem w budowie
takich wskaznikow jest dostep do danych statystycznych, ktérych dokladnie oczekiwalby
badacz z punktu widzenia analizy merytorycznej, co niejako ogranicza dobdr przyjetych
zmiennych wskaznikowych.

Polska jest krajem o duzym zréznicowaniu terytorialnym rozwoju gospodarczego.
Z przeprowadzonych badan wynika, ze jedynie dwa wojewoddztwa Polski, mazowieckie
i pomorskie, w 2012 roku charakteryzowaty si¢ wysokim poziomem rozwoju gospodarczego.
Zdecydowana wiekszo$¢ wojewddztw znalazta sie¢ w grupie regionéw o niskim poziomie
rozwoju gospodarczego, co nalezy uzna¢ za sytuacje niepokojaca, szczegélnie w kontekscie
prowadzonych dzialan podejmowanych z funduszy unijnych, majacych na celu wyréwnanie
dysproporcji rozwojowych pomiedzy réznymi cze¢$ciami naszego kraju. Warto, wiec
w przyszlych rozwazaniach przeprowadzi¢ poglebiona analize skutecznosci tego typu
dzialan, a takze wykorzystania przyznanego wsparcia.

Uzyskane wyniki maja swoje ograniczenia. Wsréd nich najwazniejszymi sa dobdr
zmiennych wskaznikowych oraz metoda budowy wskaznika syntetycznego, a takze
przeprowadzenie analiz tylko dla jednego roku. Znacznym ograniczeniem prowadzonych
badan byla dostepno$¢ danych statystycznych. Zaproponowany wskaznik moze zostaé w
przyszlosci wykorzystany, jako wskaznik czastkowy do oceny innych wymiaréw rozwoju
regionalnego.
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ROZWOJ REGIONALNY NA PRZYKLADZIE
WOJEWODZTWA PODLASKIEGO

REGIONAL DEVELOPMENT ON THE EXAMPLE
OF THE VOIVODSHIP PODLASKIE

STRESZCZENIE

Celem artykulu bylo przedstawienie rozwoju regionalnego na przyktadzie wojewodztwa
podlaskiego. Badaniem objeto lata 2005-2012. Pod uwage wzigto parametry dotyczace
gospodarki w wojewodztwie, rynku pracy, edukacji i opieki spotecznej. W latach 2005-2012
konwergencja obszaréw regionu nastepowala szybciej niz dywergencja. Na konwergencje
w regionie wplyw mialy m. in.: wyréwnywanie si¢ poziomu wynagrodzen brutto i liczba
nowozarejestrowanych podmiotéw gospodarczych. Jako bieguny wzrostu okre§lono
powiaty grodzkie Bialystok, Lomza, Suwalki oraz wybijajace si¢ powiaty ziemskie bielski i
wysokomazowiecki.
Stowa kluczowe: rozwdj regionalny, wojewddztwo, wskazniki oceny rozwoju.

ABSTRACT

In paper the regional development was presented on the example of voivodship podlaskie.
As part of the voivodship were 17 districts. The research covered the period 2005-2012.
Parameters for the economy in the region, labor market, education and social services have
been researched. In the years 2005-2012 convergence of the region followed by faster than
divergence. The level of gross wages and the number of newly registered business entities
have influenced on convergence in the region. As growth poles were Defined townships
Bialystok, Lomza, Suwalki, districts bielski and wysokomazowiecki.
Keywords: regional development, voivodship, indicators of development.

WSTEP
Region moze by¢ rozpatrywany w pieciu plaszczyznach, jako':

e jednostka geograficzna, ktora zostata wyznaczana przez naturalne bariery fizyczne (proto
- region),

e system spoleczny, w ktérym zachodza ponadlokalne relacje pomiedzy jednostkami
i grupami, wplywajace na wspolzaleznosé, gtdwnie w sferze bezpieczenstwa (region
podstawowy),

e zorganizowana forma wspoélpracy, okres§lona przez czlonkowstwo w jej strukturach
(region formalny),

e spoleczenstwo powstale w wyniku rozwoju komunikacji i pojawienia sie wspolnych
warto$ci na danym obszarze, woké! ktorych organizuje si¢ pewna wspodlnota (regionalne
spoleczenstwo anarchiczne),

e podmiot o okreslonej tozsamosci do oddzialtywania na zewnatrz, legitymizacji oraz

' P. J. Borkowski: Polityczne teorie integracji. Difin, Warszawa 2007, s. 125-126.
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majacy struktury stuzace do podejmowania decyzji.

Rada Europy dla panstw cztonkowskich Unii Europejskiej przyjeta definicje regionu jako
szczebel (poziom) znajdujacy sie ponizej panstwa’.

We wspolczesnej gospodarce $wiatowej wzrasta znaczenie regionéw i miast w rozwoju
gospodarczym. Przyczyna sa, zar6wno procesy integracji miedzynarodowej, jak i koniecznosé¢
przekazywania uprawnien przez panstwo samorzadom. Regiony powinny posiadaé
mozliwo$¢ adaptacji do zmieniajacych sie¢ uwarunkowan rynkowych, technologicznych i
spotecznych®. Rozwdj regionalny nalezy wiec do podstawowych probleméw wspolczesnej
gospodarki. Sam rozwdj nalezy rozumieé, jako zmiany ilo$ciowe i jako$ciowe, ktore
prowadzg region fazowo od nizszego do wyzszego poziomu rozwoju*. Gtéwnym celem
polityki regionalnej jest wyréwnywanie dysproporcji wystepujacej miedzy poszczegdlnymi
regionami. Podejmowane s3 dzialania stymulujace rozwdj regionéw opdznionych, nawet
kosztem tych najlepiej rozwinietych. Nie wszystkie dzialania przynosza jednak oczekiwane
rezultaty, co objawia si¢ w zmieniajacych sie tendencjach do zbieznosci (konwergencji) i
rozbieznosci (dywergencji) produktu regionalnego w przeliczeniu na jednego mieszkanca®.
Przedstawione problemy oraz nowe zjawiska pojawiajace si¢ w gospodarce wplywaja na
poszukiwanie nowego paradygmatu rozwoju regionalnego®.

Wspolczesnie celem ekonomii regionalnej jest optymalizowanie polityki regionalne;.
Stosowane sg znane koncepcje ekonomiczne, ktore sa dostosowywane do nowych warunkéw
spoteczno-gospodarczych. Przykladem takich adaptacji sa m.in. nowa teoria wzrostu
i nowa ekonomia gospodarcza’. Nowa teoria wzrostu powstala dzieki pracom P. Romera
z 1986 roku i R. E. Lucasa z 1988 roku. Zakltada ona, ze wielkos¢ produkgji jest funkcja
kapitalu i poziomu technologicznego. Przy czym kapital jest rozumiany szeroko jako
fizyczny i ludzki. Natomiast poziom techniczny wynika z wewnetrznych uwarunkowan,
jak naklady przedsigbiorstw i wladz®. Bardzo duze znaczenie maja réwniez przeplywy
zewnetrzne, jak handel i przemieszczanie si¢ kapitalu. W srodowisku naukowcow istnieja
réznice w okresleniu wptywu zewnetrznych przeptywéw na rozwdj regionalny. Podawane sg
argumenty, wedlug ktérych wplywaja one na konwergencje produktu regionalnego. Réwnie
liczna jest grupa zwolennikéw dywergencji’.

Koncepcja nowej geografii gospodarczej pojawita sie na poczatku lat dziewie¢dziesigtych

2 J. Brdulak: Problemy rozwoju regionalnego. Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2001, s. 103-104.

3M. Castells, P. Hall: Technopoles of the World. Routledge, London 1994, pp. 1-7 oraz A. Zorska: Ku globalizacji?
Przemiany w korporacjach transnarodowych i w gospodarce $wiatowej. Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 1998, s. 7.

“Chojnicki Z., CzyzT.: Gtéwne aspekty regionalnego rozwoju spoteczno- gospodarczego. [w:] Rozwdj regionalny
i lokalny w Polsce w latach 1989-2002. Red. naukowa J. J. Parysek. Instytut Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i
Gospodarki Przestrzennej, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Bogucki Wydawnictwo Naukowe,
Poznan 2004. s. 13-24.

°R. Domaniski: Przestrzenna transformacja gospodarki. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1997, s. 28;

K. Gawlikowska-Hueckel: Procesy rozwoju regionalnego w Unii Europejskiej. Konwergencja czy polaryzacja?
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2003, s. 119; G. Tondl: Convergence after divergence?
Regional Growth in Europe. Verlag, Wien-New York 2001, pp. 7. oraz L. Yin, G. K. Zestos, L. Michelis: Economic
convergence in the European Union, Journal of Economic Integration. vol. 18 (1), 2003. pp. 188-213.

T. Markowski: Procesy globalizacji w gospodarce a trendy w badaniach regionalnych (W:) Nowe kierunki
badawcze w regionalistyce. Nowe doswiadczenia polityki regionalnej. Biuletyn Komitetu Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju PAN. z. 204, Warszawa 2003, s. 7-8.

’W. Molle, R. Cappellin: Regional impact of Community policies, Aldershot, Avebury 1988, pp. 199. oraz A. Amin,
N. Thrift: Neo-Marshallian nodes in global networks, International Journal of urban and Regional Research, vol.
16,1992, pp. 571-587.

8 P. Romer: Increasing returns and long-run growth, Journal of Political Economy, vol. 94, no. 5, 1986, pp. 1002-
1037. oraz R. E. Lucas: Why doesn't capital flow from rich to poor countries? American Review, Papers and
Proceedings, 1990, pp. 92-96.

° R.E. Lucas: On the mechanics of economic development, Journal of Monetary Economics, vol. 22, no. 1, 1988,
pp. 3-42.
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XX wieku, a jej tworca byl P. Krugman. Podstawowym zalozeniem bylo taczne traktowanie
czynnikéw wplywajacych na rozwoéj regionalny, takich jak: korzysci skali (tez dotyczace
wiedzy), efekt popytu kreowanego przez rynek i koszty handlu'.

Przedstawione nowe teorie ekonomiczne znalazly zastosowanie w nowej koncepcji
polityki regionalnej okreslanej jako endogeniczna polityka rozwoju regionalnego''. Zgodnie
z tym podej$ciem, na rozwdj regionu wplywaja gtéwnie wewnetrzne, regionalne zasoby
fizyczne i spofeczne. Polityka regionalna powinna wigc wspiera¢ innowacje lokalnych
przedsiebiorstw poprzez tworzenie parkéw technologicznych i jednostek odpowiedzialnych
zatransfer technologii'?. Rozwdj mozliwy jest tez przez wzrost ogdlnej edukacjiiksztatcenia w
regionie’®. Kolejna mozliwos¢ to promocja lokalnej infrastruktury materialnej i spotecznej'.
W przypadku regionéw stabo rozwinietych problemem sg: ograniczona wydajno$¢ i zasoby
regionalne. W takim przypadku wazne stajg si¢ dziatania podejmowane w ramach klastréw
dzialalnosci gospodarczej, ksztaltowania warunkéw dla learning regions oraz tworzenia
kapitatu spotecznego'®.

Na poczatku XXI wieku waznym zjawiskiem wplywajacym na zmiany uwarunkowan
rozwoju regionalnego w Polsce byt proces integracji europejskiej Polski do Unii Europejskiej
w 2004 roku. Celem UE jest osiagniecie spojnosci wewnetrznej w aspekcie ekonomicznym
i spofecznym. W zwigzku z tym wspierane sg regiony najstabiej rozwiniete'®. Uzyskanie
wspoétfinansowania projektéw ze $rodkéw unijnych uzaleznione jest od czynnikéw
endogenicznych. Podejmowane dzialania nie przynosza jednak w pelni oczekiwanych
rezultatéw i dysproporcje pomiedzy poszczegdlnymi regionami ciagle istnieja'’.

MATERIAL I METODY

Do badan w sposéb celowy wybrano wojewoddztwo podlaskie, w tym 3 powiaty grodzkie
i 14 powiatow ziemskich. W powiatach grodzkich znajdowaly si¢ miasta Bialystok,
Lomza i Suwalki, a w powiatach ziemskich: augustowski, bialostocki, bielski, grajewski,
hajnowski, kolnenski, tomzynski, moniecki, sejnenski, siemiatycki, sokdlski, suwalski,
wysokomazowiecki i zambrowski. Celem opracowania bylo przedstawienie elementéow
skladajacych si¢ na rozwdj regionalny oraz okreélenie lokalnych biegunéw wzrostu w
wojewddztwie podlaskim. Zrédlem materialéw byla literatura krajowa i zagraniczna, Bazy
Danych - System Akumulacji Informacji. Badaniem objeto lata 2005-2012. Rok 2005 byt
szczegolny, stanowil pierwszy pelny rok po 1ntegrac;q Polski z Unig Europejska. Wraz z

aklady finansowe na rozwo¢j regionalny w nowo przyjetych panstwach.

9P Krugman: Increasing returns and economic geography, Journal of Political Economy, vol. 99. no 3. (June),
1991, pp. 483-499; P. Krugman, A. Venables: Globalization and inequality of nations, Quarterly Journal of
Economics, vol. 110, 1995, s. 857-880 oraz M. Fujita, P. Krugman, A. Venables: The spatial economy: cities,
regions and international trade, Cambridge-London 1999, pp. 1-3.
"W. Molle, R. Cappellin: op. cit., pp 199 oraz A. Amin, N. Thrift: op. cit., pp. 571-587.
12 E. J. Malecki, P. Nijkamp: Technology and regional development: Some thoughts on policy. Environmental
and Planning, 1988, pp. 383-399.
'3 R. Camagni: Development scenarios for the lagging regions in the 1990's, Regional Studies. vol. 26, no. 4,
1992, pp. 361-374.
“D. Biehl: The contributions of infrastructure to regional development. Report prepared for the EC Commission.
Office for Official Publications, Luxemburg 1986, pp. 1-4.
> E. M. Bergman, G. Maier, F. Todtling (red.): Regions reconisdered: Economic networks, innovation, and
local development in industrialized countries. Mansell, London, 1991, pp. 133; B. Asheim: Industrial districts
as ,learning regions”. A conditions for prosperity. Studies in technology innovation and economic policy,
University of Oslo, Oslo 1995, pp. 7-14; M. E. Porter: Location, competition and economic development: local
clusters in global economy, Economic development quarterly, vol. 14, no 1, 2000, pp. 15-34 oraz T. G. Grosse:
Przeglad koncepcji teoretycznych rozwoju regionalnego, Studia Regionalne i Lokalne, nr 1(8) 2002, s. 25-48.
16 P. Churski: Obszary problemowe w Polsce z perspektywy celéw polityki regionalnej Unii Europejskiej. Wyzsza
Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna we Wioctawku, Wtoctawek, 2004, s. 118.
7). Beutel: The economic impact of objective 1 interventions for the period 2000 - 2006, Final Report to the
Directorate-General for Regional Policies, European Commission, Konstanz 2002, pp. 5-8.
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Zebrane dane dotyczace rozwoju regionalnego podzielono na cztery obszary: gospodarka,
rynek pracy, edukacja, opieka spoleczna. W kazdej z tych kategorii wybrano najwazniejsze
mierniki i wskazniki wplywajace na rozwdj regionu. Do analizy i prezentacji zgromadzonego
materialu wykorzystano metody opisowa, graficzng, tabelaryczna, wskazniki dynamiki,
wspotczynniki korelacji.

WYNIKI BADAN

Pierwszym badanym obszarem byta gospodarka. Z uwagi na problem w znalezieniu
porownywalnych danych do badan przyjeto warto$¢ brutto srodkéw trwatych
w przedsiebiorstwach w przeliczeniu na 1 mieszkanca oraz przecigtne wynagrodzenie
brutto na 1 mieszkanca. Przedstawione miary s3 odpowiednie do okreslenia zasobdw
fizycznych i sytuacji dochodowej spoleczenstwa w poszczegdlnych powiatach wojewodztwa
podlaskiego (rys. 1). Przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto w wojewodztwie w 2012
roku ksztaltowalo sie od 2943 zt w powiecie suwalskim do 3778 zt w powiecie bielskim.
Dysproporcje nie byly wiec bardzo duze, a $rednie wynagrodzenie wynosito 3311 zI. Place
z 2005 roku zostaly urealnione o zmiane wartoéci cen i uslug towaréw w gospodarce
i przeliczone na ceny z roku 2012. Po urealnieniu okazalo si¢, ze we wszystkich powiatach
wojewddztwa wynagrodzenie realnie wzrosto. Wyjatkiem byt powiat augustowski, w ktérym
wynagrodzenie z 2012 roku stanowifo 96,70% miesiecznej placy z 2005 roku. Najwigkszy
realny wzrost wynagrodzen nastgpil w powiecie bielskim (az o 35%), hajnowskim
(0 30%), sejnenskim (25%) i sokolskim (21%). W pozostalych powiatach zanotowano
wzrost od 10 do 20%. Wspotczynnik korelacji miedzy poziomem przecigtnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto na mieszkanica w 2005 roku a nominalng zmiang wynagrodzen
w latach 2005-2015 wyniost -0,27 (p < 0,05), co oznaczalo stabg zalezno$¢. Nastepowato
wiec powolne wyréwnywanie wynagrodzen wewnatrz wojewddztwa podlaskiego. Ciagle
jednak istniaty duze dysproporgcje.

RYSUNEK 1.Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto na mieszkarncaiwartos¢ brutto
srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach na 1 mieszkarica w powiatach wojewo6dztwa
podlaskiego w 2012 roku
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Zrédlo: Rocznik statystyczny wojewddztw 2013, Gléwny Urzqd Statystyczny, Warszawa 2014.

Wartos¢ brutto $rodkéw trwatych w przedsiebiorstwach na 1 mieszkanca byla mocno
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zréznicowana w poszczegolnych powiatach i wahata si¢ w 2012 roku od 5337 zt w powiecie
kolneriskim do 34773 zt w powiecie grodzkim Biatystok. Srednia warto$¢ w wojewddztwie
wyniosta 23016 zI. Dokonano poréwnania zmian w wartoéci brutto $rodkéw trwalych
w przedsiebiorstwach na 1 mieszkanca po urealnieniu. Zasada postepowania byla podobna,
jak w przypadku wynagrodzen. Wspoétczynnik korelacji miedzy poziomem warto$ci srodkow
trwaltych w przedsigbiorstwie na mieszkanica w 2005 roku a nominalng zmiang tych wartosci
w latach 2005-2012 wynidst 0,45 (p < 0,05), co oznaczalo przecigtng zaleznos¢. Wyzsza
warto$¢ srodkéw trwalych z reguly wptywata na wyzszy przyrost nominalny wartosci tych
srodkéw, co powodowato wieksze zréznicowanie wewnatrz wojewddztwa.

Nominalne zmiany przecietnego wynagrodzenia miesigcznego i wartosci Srodkow
trwalych na 1 mieszkanica w latach 2005-2012 zostaly przedstawione na rysunku 2.
Przyrosty wynagrodzenia wahaly si¢ od 751 zl w powiecie augustowskim do 1671 zt
wpowieciebielskim. W przypadkuwartoscisrodkéw trwalych brutto w przedsigbiorstwach na
1 mieszkanca najnizszy wzrost zanotowano w powiecie kolnenskim (1749 zl), a najwyzszy
w powiecie bielskim (20665 zt).

RYSUNEK 2. Nominalne zmian przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto na
mieszkanca i wartosci brutto srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach na 1 mieszkanca
w powiatach wojewddztwa podlaskiego w latach 2005-2012
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Zrédlo: Roczniki statystyczne wojewddztw 2006 i 2013, Gtéwny Urzqd Statystyczny, Warszawa.

Potencjal regionu zwigzany jest z populacja zamieszkujaca dany teren oraz z tempem
i kierunkiem jej zmian (rys. 3). Najwieksze skupiska ludnosci byly w powiecie grodzkim
Bialystok, powiatach ziemskich bialostockim, sokolskim, miastach Suwatki i Lomza, zas
najmniejsze w powiatach sejnenskim, suwalskim i kolnenskim. Potwierdzono wysoka
zalezno$¢ dodatnig (r = 0,62, p < 0,01) miedzy liczbg ludnosci powiatu, a jej zmiang
nominalng. Wigksze skupiska ludnosci dawaly wieksze perspektywy zamieszkalej na ich
terenie ludnosci. W 2005 roku nie bylo istotnego zwiazku miedzy wielkoscia populacji
a przyrostem naturalnym. Taka zaleznos¢ zostala zaobserwowana jednak juz w 2012 roku
(r=0,34, p < 0,05). Sifa relacji byla przecigtna. Szczegdlnie duze o$rodki miejskie zachecaly
mlodych do osiedlania i powiekszania rodziny. Nie stwierdzono zadnych istotnych zaleznosci
miedzy przyrostem naturalnym w latach 2005 1 2012 a przeci¢tnym miesiecznym poziomem
plac brutto i wartoscig srodkow trwalych w przedsigbiorstwie na 1 mieszkanca.
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RYSUNEK 3. Populacja ludzka oraz przyrost naturalny w powiatach wojewddztwa
podlaskiego w 2012 roku
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Zrédlo: Bazy Danych - System Akumulacji Informacji.

Najwiecej nowozarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w 2012 roku stwierdzono
w powiatach grodzkich i bezposrednio sasiadujacych z duzymi skupiskami ludnosci (rys.
4). Najmniejsza przedsiebiorczo$¢ wystepowala w powiatach sejnenskim, suwalskim
i hajnowskim, czyli na obszarach charakteryzujacych sie mniejsza gestoscia zaludnienia.
W wojewddztwie podlaskim w 2012 roku zarejestrowano tylko 9470 podmiotéw
gospodarczych, a w calej Polsce az 358 tys. W pordéwnaniu do 2005 roku liczba nowych
firm w 2012 roku zwigkszyla sie. Oznacza to, ze polepszyly si¢ warunki gospodarcze,
co przeklada si¢ na wigkszg aktywno$¢ ludnosci. Stwierdzono staba zalezno$¢ miedzy
liczba nowo powstatych podmiotéw w 2005 roku a wysokoscig ptacy brutto w tym roku
(r = 0,34, p < 0,05). W analogicznym badaniu na danych z roku 2012 nie stwierdzono
istotnych zaleznosci, co oznacza, ze dysproporcje wewnatrz wojewddztwa wyrdéwnuja sie.
Wspdlczynnik korelacji migdzy liczba nowozarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w
2005 roku a wartoscig $rodkow trwatych w przedsigbiorstwie na mieszkanca wyniost 0,68
(p < 0,01), co oznaczato wysoka zaleznos¢. W 2012 roku sita zalezno$ci miedzy podanymi
cechami byla nizsza (r = 0,39, p < 0,05). Oznacza to, ze rola kapitatu w przypadku otwierania
dzialalno$ci gospodarczej zaczyna sie zmniejszac.
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RYSUNEK 4. Liczba nowozarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w powiatach
wojewddztwa podlaskiego w 2012 roku
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Zrédto: Bazy Danych - System Akumulacji Informacji.

W 2012 roku najnizsza stopa bezrobocia wystepowala w powiatach wysokomazowieckim
(8%), bielskim (9%), suwalskim i siemiatyckim (po 10%), za$ najwyzsza w powiatach
grajewskim (22%) i sejneniskim (21%) - rysunek 5. W poréwnaniu do 2005 roku stopa
bezrobocia w 2012 byla nizsza w wigkszoséci powiatow. Wyjatkami byly powiaty kolnenski,
moniecki, siemiatycki i sokolski, w ktérych odnotowano niewielki wzrost. Najwicksza
redukcja bezrobocia w latach 2005-2012 nastgpila w powiatach grodzkich Suwatki (spadek
0 6,4 punktu procentowego) suwalskim (o 4,7 punktu), miasta Lomza (o 3,7 punktu),
i wysokomazowieckim (o 3,6 punktu). Przeprowadzona analiza korelacji nie potwierdzita
istotnych zaleznosci miedzy stopg bezrobocia w powiatach a przecigtnym wynagrodzeniem
brutto i warto$cig srodkéw trwalych brutto w przedsiebiorstwach.

Liczba oséb bezrobotnych do 25 roku zycia w latach 2005-2012 zmniejszyla si¢ we
wszystkich powiatach. Najwiekszg redukcje odnotowano w miescie Biatystok (623 osoby
mniej), powiecie augustowski (413 oséb mniej) i w miescie Suwatki (411 oséb mniej).
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Jedynie w powiecie monieckim liczba bezrobotnych wéréd miodych ludzi zmniejszyta sie
nieznacznie, bo 0 7 oséb. W 2005 roku stwierdzono przecigtng zalezno$¢ dodatnia miedzy
liczbg bezrobotnych do 25 roku zycia a wysoko$cia przecietnej miesi¢cznej placy brutto (r
= 0,42, p < 0,05) oraz warto$cia srodkéw trwatych brutto na mieszkanca (r = 0,48, p < 0,05).
W roku 2012 zadna z przedstawionych zaleznosci juz nie wystepowala, a uzyskane wyniki
okazaly sie nieistotne.

RYSUNEK 5. Stopa bezrobocia i liczba 0séb bezrobotnych do 25 roku zycia w powiatach
wojewddztwa podlaskiego w 2012 roku
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Zrédto: Bazy Danych - System Akumulacji Informacji.

Wspolczynnik skolaryzacji netto okresla relacje liczby osob uczacych sie na danym
poziomie ksztalcenia do liczby ludno$ci w grupie wiekowej odpowiadajacej temu
poziomowi nauczania. Wynik podawany jest w ujeciu procentowym. Wskaznik skolaryzacji
w duzych miastach jak Biatystok, Lomza i Suwalki przekraczal 100%, co oznaczalo, ze
do szkdt uczeszczaly takze dzieci spoza powiatu (rys. 6). Prawdopodobnie byly to dzieci
z pobliskich miejscowosci, bo w powiatach biatostockim i suwalskim wspoétczynnik wynosit
odpowiednio 76,9 i 79%. W 2005 roku w wiekszoséci powiatéw wskaznik skolaryzacji byt
na poziomie powyzej 90%. W 2012 roku widoczne byly juz wieksze dysproporcje. W 2005
roku potwierdzona zostala dodatnia zalezno$¢ miedzy wskaznikiem skolaryzacji w 2005
roku a wysokoscig przecietnej miesiecznej placy brutto (r = 0,25, p < 0,05) oraz warto$cia
$rodkéw trwalych brutto przedsiebiorstwa na mieszkanca (r = 0,60, p < 0,01). W 2012 roku
nie stwierdzono istotnej korelacji w relacji do placy brutto, za§ w odniesieniu do wartosci
srodkow trwatych brutto przedsigbiorstw na mieszkanca zmniejszyla sie sita zaleznosci (r =
0,46, p < 0,05).
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RYSUNEK 6. Wskaznik skolaryzacji i liczba komputeréw przypadajaca na ucznia w
gimnazjach w powiatach wojewddztwa podlaskiego w 2012 roku
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Zrédlo: Bazy Danych - System Akumulacji Informacji.

Do oceny poziomu edukacji moze postuzy¢ stopien komputeryzacji szkol. Liczba
uczniéw przypadajaca na 1 komputer w gimnazjach w 2012 roku byta najnizsza w powiatach
hajnowskim (7,18), bielskim (7,38), wysokomazowieckim (7,78) i grajewskim (7,83), za$
najwyzsza w powiatach grodzkich Suwatki (19,12), Bialystok (15,27) i augustowskim
(13,92). W poréwnaniu do 2005 roku poprawil sie stopien komputeryzacji szkoét we
wszystkich powiatach. Wowczas na 1 komputer przypadalo nawet 34 uczniéow (Suwaiki),
a w najlepszej sytuacji 13 uczniéw (powiat hajnowski). Stwierdzona zostata jedynie istotna
zalezno$¢ miedzy liczbg ucznidéw przypadajaca na 1 komputer w gimnazjum, a wysokoscia
przecietnej miesiecznej ptacy brutto (w 2005 r.: r = 0,44, p < 0,05; w 2012 r.: r = 0,39, p < 0,05
). Sifa zaleznosci w 2012 r. byla nizsza niz w 2005 roku.
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RYSUNEK 7. Liczba osob, ktérym przyznano decyzjg $wiadczenia z opieki spotecznej w
powiatach wojewddztwa podlaskiego w 2012 roku
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Zrédlo: Bazy Danych - System Akumulacji Informacji.

W 2005 roku w wojewddztwie podlaskim przyznano decyzjg $wiadczenia spoleczne dla
10209 oséb, ktére mieszkaty w pieciu powiatach. W 2012 roku sytuacja pogorszyla sie, gdyz
pomoc otrzymato 75578 0séb, zamieszkalych we wszystkich powiatach wojewddztwa (rys. 7).
Najwiecej wnioskow pozytywnie rozpatrzono w powiecie grodzkim Bialystok, biatostockim
i sokolskim, za najmniej w powiatach sejnenskim, zambrowskim i wysokomazowieckim.

PODSUMOWANIE

Do oceny rozwoju badanego obiektu przyjeto parametry dotyczace gospodarki
w wojewodztwie, rynku pracy, edukacji i opieki spolecznej. W ramach wojewodztwa
podlaskiego wystepowaly powiaty, ktére byly zréznicowane. Jednym z celéw pracy byto
znalezienie lokalnych biegundéw wzrostu, czyli powiatéw, ktére mialty duzy wplywa na
rozwoj regionu. Dane do badan dotyczyly lat 2005-2012. W tym czasie Polska korzystata ze
srodkéw finansowych Unii Europejskiej do dostosowania naszej gospodarki do warunkow
wspOlnoty.

W przypadku rozpatrywanych cech stwierdzono, ze w latach 2005-2012 nastepowaly
dziatania wplywajace zaréwno na konwergencje i dywergencje regionu. Na konwergencje
w regionie wplyw mialy: wyréwnywanie si¢ poziomu wynagrodzen brutto, przyrost
naturalny, liczba nowozarejestrowanych podmiotéw gospodarczych, stopa bezrobocia,
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liczba bezrobotnych w wieku do 20 lat, korzystanie ze $wiadczen opieki spoleczne;.

w

Z kolei dywergencje powodowaly dysproporcje w warto$ci srodkéw trwatych brutto
przedsigbiorstwach w przeliczeniu na mieszkanca, liczba ludnosci w poszczegdlnych

powiatach ijej skupienie w miastach, wspotczynnik skolaryzacji, liczba uczniéw przypadajaca
na 1 komputer w gimnazjum.

Na podstawie przeprowadzonej analizy jako bieguny wzrostu okreslono powiaty grodzkie

Biatystok, Lomza, Suwatki oraz wybijajace si¢ powiaty ziemskie bielski i wysokomazowiecki.
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KIERUNKI ROZWOJU GMINY PULTUSK

DIRECTIONS OF REGIONAL DEVELOPMENT OF PULTUSK

STRESZCZENIE

Celem artykutu bylo zaprezentowanie kierunkéw rozwoju regionalnego na przykladzie
gminy Pultusk. Gmina Pultusk jest osrodkiem o znaczeniu ponadlokalnym. O roli Pultuska
i jego ponadlokalnym znaczeniu $§wiadczg liczne organizacje i instytucje ustugowe, orga-
ny administracji samorzadowej, instytucje ochrony zdrowia i opieki spotecznej, edukacji,
kultury i sportu. Dzialajg tez liczne organizacje pozarzadowe o zasiegu lokalnym i komérki
organizacji og6lnopolskich. Gmina Pultusk jest takze znaczacym oé$rodkiem koncentracji
dziatalno$ci gospodarczej, o duzych tradycjach przemystowych, rzemieslniczych i kupie-
ckich. Rolnictwo na terenach wiejskich gminy Pultusk zajmuje znaczace miejsce.
Stowa kluczowe: rozwoj regionalny, gmina Pultusk, wojewddztwo mazowieckie.

ABSTRACT

The purpose of this article is to present the directions of regional development on the
example of Pultusk. Pultusk Municipality is the center of local significance. The role of Mon-
terey and its supra-local importance by numerous organizations and service institutions, lo-
cal government bodies, institutions of health and social care, education, culture and sports.
They also have a number of non-governmental organizations with a range of local and na-
tional organizations cells. Pultusk Municipality is also an important center of concentration
of economic activity, with large industrial traditions, crafts and trade. Agriculture in rural
areas Municipality Pultusk prominently.
Keywords: regional development, the municipality Pultusk, mazowieckie voivodship.

WSTEP

Tworzenie jak najlepszych warunkéw zycia mieszkancow nierozerwalnie zwigzane jest
z trwalym i zréwnowazonym rozwojem gminy. Dominujaca role w sterowaniu procesami
rozwoju lokalnego spetnia¢ winny wtadze gminy. Probleméw z tym zwigzanych nie moz-
na rozpatrywa¢ w horyzoncie jednego roku kalendarzowego, czy tez jednej kadencji wtadz
gminy, lecz w dlugim okresie. Wymaga to rzetelnej wiedzy i umiejetnego wykorzystania
nowoczesnych metod zarzadzania gming. Wymogi tak rozumianego zarzadzania spelnia
zarzadzanie strategiczne, w ktérym dziatania sredniookresowe i roczne podporzadkowane
sg ustaleniom o charakterze dlugookresowym. Innymi stowy, zaspokajanie zbiorowych po-
trzeb mieszkancéw nie moze by¢ prosta kompilacja rocznych, czy tez kadencyjnych planéw
dzialania, znajdujacych swe odzwierciedlenie w corocznie uchwalanych budzetach, lecz
musi wynika¢ z ustalen perspektywicznych. Przy takim podejsciu, coroczne budzety danej
jednostki samorzadu terytorialnego winny by¢ kolejnymi etapami w realizacji ustalen stra-
tegicznych.

CHARAKTERYSTYKA GMINY PUETUSK
Gmina Pultusk jest gming miejsko-wiejska, potozona w powiecie puttuskim w pétnocnej
czedci wojewodztwa mazowieckiego w odleglosci okoto 60 km od Warszawy na pograniczu
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Wysoczyzny Ciechanowskiej i Niziny Kurpiowskiej oraz na zachodnim skraju Puszczy Bia-
tej. Graniczy z gminami powiatu puttuskiego: Gzy, Obryte, Pokrzywnica, Winnica, Zatory
oraz z gminami powiatu makowskiego: Szelkéw i Karniewo'.

Gmina Pultusk zajmuje obszar 13372 ha (133,7 km®) i zamieszkuje ja obecnie okoto 23,5
tys. mieszkancow, w tym: ok. 18 tys. w miescie i ok. 5,5 tys. na terenach wiejskich. Centralng
cze$cig gminy jest miasto Pultusk, ktdre otoczone jest terenami wiejskimi. W sklad gminy
Pultusk wchodza nastepujace solectwa: Bialowieza, Boby, Chmielewo, Gtodowo, Gnojno,
Jezewo, Grabéwiec, Gromin, Kleszewo, Kacice, Kokoszka, Lipa, Lipniki Nowe, Lipniki Stare,
Moszyn, Olszak, Pawtéwek, Plocochowo, Ponikiew, Przemiarowo, Szygéwek, Trzciniec oraz
Zakret?.

Miasto Puttusk jest jednym z najstarszych miast poinocno-wschodniego Mazowsza. Lezy
nad rzekg Narwig, ponizej ujscia rzeki Pelty. Od niej tez wywodzi swa nazwe. Przynajmniej
od XII wieku Puttusk nalezal do biskupstwa plockiego i pod jego jurysdykeja pozostat do
1796 roku. Okoto 1230 roku na dzisiejszym pultuskim wzgérzu zamkowym, powstal gréd
obronny. Strzegl on pétnocno-wschodnich granic Mazowsza przed najazdami Pruséw, Jac-
wingdéw i Litwindw?.

Trwalym elementem zagospodarowania gminy Pultusk sg zasoby dziedzictwa kulturo-
wego $wiadczace o ciggtosci dorobku wielu pokolen. Preznie dziataja placéwki kultury na
terenie gminy. Jedna z nich jest Miejskie Centrum Kultury i Sztuki z kinem ,,Narew”, ktérego
geneza siega 1910 roku. Jest ono jedna z najstarszych placéwek tego typu na obszarze woje-
wodztwa mazowieckiego. Jej propozycja programowa jest bardzo bogata, a skierowana do
mieszkancéw miasta i okolic w kazdym wieku. Wsréd proponowanych ofert kulturalnych,
znajduja sie*:

Dziecieca Formacja Tanca Towarzyskiego ,,Iskierki”,

Mlodziezowy Zespot Tanica Nowoczesnego — grupy taneczne XXL i Dekadence,
Klub Piosenki dla dzieci i mlodziezy,

kursy tanca towarzyskiego dla doroslych,

pracownia rysunku i malarstwa,

pracownie ceramiki, mozaiki, witrazu i zdobienia szkla,

koto teatralne,

warsztaty artystyczne ,,0grod sztuk’.

KIERUNKI ROZWOJU REGIONALNEGO GMINY PULTUSK
Gléwnymi dtugookresowymi przestankami rozwoju gminy Pultusk powinno by¢®:

e promowanie ekologicznych kierunkéw i form w wybranych - a istotnych dla
zréwnowazonego rozwoju gminy - sferach i obszarach aktywnosci mieszkancow (produk-
cja, ustugi, mieszkalnictwo, rekreacja i wypoczynek),

e ochrona cennych waloréw i zasobéw $rodowiska przyrodniczego oraz doprowadzenie
jego stanu czystosci do standardéw Unii Europejskiej,

e tworzenie jak najlepszych warunkéw dla dalszego rozwoju gospodarczego jako pod-
stawy do zmniejszania si¢ bezrobocia oraz wzrostu dochodéw ludnosci i budzetu gminy
Puttusk,

e prowadzenie aktywnej dziatalnosci promocyjnej gminy a przede wszystkim jej waloréw i
zasobow - zachecanie inwestoréw miejscowych i zewnetrznych,

o efektywne wykorzystywanie srodkéw finansowych z budzetu gminy, zgodnie z zasada
racjonalnego dziatania,

' Puttusk. Miasto dobrze utozone. Informator miejski. Puttusk. Wydawnictwo Aleksander, Puttusk 2013, s. 5.
2 Tamze, s. 4-6.

3 Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta i Gminy Puttusk do roku 2020, s. 13.

4 Raport o stanie Gminy Puttusk, opracowany w 2003 roku.

® Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta i Gminy Puttusk do roku 2020, s. 11.
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ubieganie sie 0 pomocowe $rodki finansowe z Unii Europejskiej oraz pozyskiwanie ich z
innych zrodet zewnetrznych na realizacje zadan gminnych,

nawigzywanie i rozwoj wspotpracy wladz gminy Pultusk z przedsiebiorcami oraz orga-
nizacjami pozarzadowymi funkcjonujacymi na terenie gminy;,

nawigzywanie i rozwoj wspolpracy na zasadach partnerstwa z gminami sgsiednimi oraz
wladzami powiatu pultuskiego w celu rozwiazywaniu wspdlnych probleméw, a takze z
gminami zagranicznymi.

Gléwne problemy rozwoju gminy Pultusk mozna rozpatrywa w czterech kategoriach

strategicznych, a mianowicie®:

sprawnosci oraz niezawodno$ci funkcjonowania obiektéw i urzadzen infrastruktury
technicznej, w tym stuzacych ochronie $rodowiska przyrodniczego,

iloéci oraz jako$ci funkcjonowania ustug spolecznych (edukacja, ochrona zdrowia i
opieka spoteczna, kultura i sztuka, sport i rekreacja, bezpieczenstwo publiczne), a takze
stanu mieszkalnictwa, w tym komunalnego,

powiazan transportowych gminy z otoczeniem drogi kolowe, zbiorowa komunikacja
publiczna,

atrakcyjnosci gminy dla dalszego rozwoju mieszkalnictwa, istniejacych firm i loka-
lizowania si¢ nowych inwestoréw oraz funkcji rekreacyjno-wypoczynkowych.

Efektem takiego podejscia jest zdefiniowanie gléwnych probleméw rozwojowych, kto-

rych rozwigzanie lub zfagodzenie ich niepozadanych skutkéw spotecznych, gospodarczych
i ekologicznych przyczyni si¢ do poprawy jakosci zycia mieszkanicéw i wzrostu rangi gminy
Pultusk w otoczeniu. Do nich nalezy zaliczy¢”:

e niepelne zwodociggowanie gminy (obszaréw wiejskich),

niepelne skanalizowanie gminy,

wigkszos¢ drog gminnych posiada nawierzchnie zwirowa,

nie zmodernizowane skladowisko odpadéw komunalnych,

wzrastajace koszty funkcjonowania o$wiaty gminnej,

braki w infrastrukturze socjalnej dla potrzeb ludzi starszych oraz istnienie barier w inte-
gracji spolecznej dla ludzi niepetnosprawnych,

brak krytej ptywalni miejskiej i centrum sportowo-rekreacyjnego,

brak mieszkan socjalnych oraz zly stan techniczny przewazajacej czesci istniejacych ko-
munalnych zasobéw mieszkaniowych,

wyczerpanie si¢ przepustowosci drogi krajowej nr 61, stanowiacej podstawowe
powiazanie drogowe gminy Pultusk z Warszawg i bedacej czescia korytarza komunika-
cyjnego prowadzacego z Warszawy na Mazury,

brak obwodnicy drogowej miasta Puttusk,

brak komunikacji miejskiej,

niewielka liczba boisk sportowych,

brak dostatecznie rozwinietej bazy zaplecza turystycznego.

Cele rozwoju gminy Pultusk wynikaja z nastepujacych podstawowych przestanek®:
wykorzystania szans rozwojowych, wynikajacych z faktu bardzo korzystnego potozenia
geograficznego gminy,

e wzmacniania oraz pelnego wykorzystania dla dalszego rozwoju gminy jej silnych stron,
e koniecznosci eliminowania stabych stron gminy lub tagodzenia ich negatywnych skut-

kéw dla mieszkancow, gospodarki i srodowiska przyrodniczego w postaci zapdznien,
barier i ograniczen rozwojowych, czyli likwidacji, badz ograniczenia negatywnych skut-
kow stabych stron gminy,

konieczno$ci tworzenia warunkow (podstaw) dla zaspokajania réznorodnych potr-

¢ Tamze, s. 38.
7 Strategia Zréownowazonego Rozwoju Miasta i Gminy Puttusk do roku 2020, s. 38.
8 Tamze, s. 50.
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zeb spolecznych i gospodarczych w przyszlosci, czyli tworzenia nowych impulséw
(mozliwo$ci) rozwojowych gminy - dalszy wzrost jej atrakcyjnosci lokalizacyjnej dla ro-
zwoju funkeji: osadniczej, gospodarczej i turystyczno-wypoczynkowej,

e koniecznosci systematycznej realizacji konstytucyjnej zasady zréwnowazonego rozwoju
gminy,

e mozliwosci pozyskiwania srodkéw pomocowych Unii Europejskiej na wspotfinansowanie
realizacji zadan inwestycyjnych gminy, zwlaszcza w sferze infrastruktury techniczne;j.
Dziatania na rzecz umacniania dotychczasowej réznorodnosci i wielofunkcyjnosci gminy

Pultusk winny wiec zmierza¢ do’:

e tworzenia jak najlepszych warunkéw dla dalszego rozwoju gospodarczego i wzrostu
przedsiebiorczosci mieszkancow,

e stalego wzrostu poziomu zaspokojenia potrzeb spolecznych (ustugi spoteczne, mieszkal-
nictwo, w tym komunalne i bezpieczenstwo publiczne),

o likwidacji niedoboréw w zakresie infrastruktury stuzacej ochronie srodowiska przyrod-
niczego i osiagniecia europejskich standardéw w zakresie jego ochrony,

e umacniania ponadlokalnych funkcji Pultuska (edukacja, w tym szkolnictwo wyzsze,
ochrona zdrowia, sport, kultura, turystyka i wypoczynek).

ZAKONCZENIE

Gléwnym celem rozwoju regionalnego gminy Pultusk jest ksztaltowanie Pultuska jako
wielofunkcyjnej gminy o coraz lepszym standardzie zycia mieszkancow oraz trwalym roz-
woju gospodarczym i ustug ponadlokalnych, chronigcej zasoby dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju. Zidentyfikowanie kluczowych
szans i zagrozen gminy Pultusk pozwala okresli¢ zakres i tempo jej dalszego rozwoju spo-
teczno-gospodarczego. Nie ulega watpliwosci, ze skuteczne rozwigzywanie szeregu prob-
leméw spolecznych, gospodarczych, infrastrukturalnych i ekologicznych wystepujacych
obecnie na terenie gminy Pultusk w duzej mierze warunkowane jest rozwigzaniami syste-
mowymi na szczeblu panstwa, koniunktura gospodarcza, rozwojem handlu zagranicznego,
kondycja budzetu panstwa i stopniem wykorzystania pomocy finansowej Unii Europejskiej.

Bibliografia
1. Puttusk. Miasto dobrze utozone. Informator miejski. Puttusk. Wydawnictwo Aleksander, Puttusk 2013.

2. Raport o stanie Gminy Puttusk, opracowany w 2003 roku.
3. Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miasta i Gminy Puttusk do roku 2020.

° Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta i Gminy Puttusk do roku 2020, s. 41.
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FORMY WSPIERANIA MLODZIEZY W PLANOWANIU
KARIERY ZAWODOWE)J

FORMS OF SUPPORT FOR YOUNG PEOPLE CAREER
PLANNING PROCESS

STRESZCZENIE

System edukacji w Polsce daje dostep do wyboru $ciezki ksztalcenia, a w konsekwencji
$ciezki zawodowej. Szeroki wachlarz mozliwosci i sytuacja ekonomiczna sprawia, ze mtodzi
ludzie czesto majg problem z podjeciem odpowiedniej decyzji, dlatego wazne sa réznego
rodzaju narzedzia i programy, ktére maja za zadanie wesprze¢ mlodziez. Zaréwno instytucje
publiczne jak i organizacje pozarzadowe staraja si¢ pomagac uczniom i absolwentom w wej-
$ciu na rynek pracy. Do najpopularniejszych organizacji i akcji tego typu naleza: doradcy
zawodowi w szkotach, Akademickie Biura Kariery, Ochotnicze hufce pracy, Fundacja Edu-
kacyjna ,Perspektywy’, ,Projekt praca’, Targi edukacyjne ,,Perspektywy’, ,Ogoélnopolski Ty-
dzien Kariery”, ,Dni kariery”. Jednak z badan wynika, Ze uczniowie nie zawsze maja dostep
do tych form. Mlodziez czesto wybiera szkole w sposéb przypadkowy, przez co pdzniej ma
trudnosci z odnalezieniem si¢ na rynku pracy. Czesto tez pracodawcy majg problem ze
znalezieniem odpowiednich pracownikéw. Programy i narzedzia, ktdre pomagaja mtodym
w odnalezieniu si¢ na rynku pracy sg niezbedne, gdyz umozliwiaja odpowiedni i $wiado-
my wybor Kkariery, zdobycie wyksztalcenia w kierunku zgodnym z ich predyspozycjami i
rynkiem pracy. Dajg rowniez mozliwo$¢ zdobycia do$wiadczenia i praktyk zawodowych,
rozwoju umiejetno$ci migkkich oraz zweryfikowania obranego przez jednostke kierunku
ksztalcenia.
Stowa kluczowe: edukacja, rynek pracy, mlodziez, $ciezka kariery, rozwoj zawodowy, pro-
gramy pomocowe

ABSTRACT

The education system in Poland gives an easy access to choice of education, and, as a con-
sequence, a career. A wide range of opportunities and economic situation cause a difficulty
for young people in making appropriate decisions, thus all kinds of tools and programs de-
signed to support young people in this field are very important. Both public institutions and
non-governmental organizations try to help students and graduates in entering the labor
market. To the most popular organizations and actions of this type belong: career couches in
schools, academic career office, Voluntary work camps, the foundation “Perspectives”, “proj-
ect work” ,Education Fair “Perspectives’, “National Week of career”, “Career days”. However,
research shows that students do not always have access to all of these forms. Young people
often take inconsiderate decisions, and as a result they have difficulties in finding a job, be-
cause they do not have the necessary qualifications and skills for a certain profession. Some-
times employers also have a problem with finding suitable employees. Programs and tools
that support young people in choosing their career path are essential because they help to
make appropriate and conscious choice of a career, and follow education path correspond-
ing with their predispositions. Moreover they also give the opportunity to gain experience
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and have an internship, to develop soft skills and to verify chosen degree course.
Keywords: education, labor, youth, career path, career development, assistance programs.

WSTEP

Obecnie edukacji przypisuje sie najwazniejsza role w procesach modernizacji spote-
czenstw oraz budowie nowoczesnych i konkurencyjnych gospodarek. Wplywa to na przyj-
mowang i realizowana polityke edukacyjng wigkszosci panstw badz wspdlnot miedzynaro-
dowych. System edukacji wplywa na sytuacje gospodarcza catych jednostek administracyj-
nych oraz bezposrednio na ludzi ksztalcgcych sie. U poszczegélnych jednostek odpowied-
nie wyksztalcenie zwieksza szanse na zatrudnienie, co daje mozliwos¢ wzrostu poziomu
dochoddw, zapobiega wykluczeniu spolecznemu, a ponadto umozliwia awans spoteczny, a
takze zaspokojenie potrzeby samorealizacji'.

Na przelomie XX i XXI wieku nastapilo w Polsce upowszechnienie edukacji na poziomie
wyzszym. Polskie szkolnictwo wyzsze bylo w okresie stalego i dynamicznego wzrostu, ktére-
go zasadniczg przyczyna byly wysokie aspiracje edukacyjne oraz wyz demograficzny. Mlo-
dzi ludzie coraz chetniej ksztalcili si¢ na uczelniach wyzszych, gdyz szkolnictwo, poprzez
swoj dynamiczny rozwoj, opracowalo ciekawg i atrakcyjna oferte kierunkéw studiéw. Ros-
naca liczby uczelni, a w szczegdlnosci uczelni prywatnych doprowadzita do zwiekszenia ofe-
rowanej kandydatom liczby miejsc. Wybdr dalszego ksztalcenia nie wymagat juz od studen-
tow rezygnacji z pracy, gdyz szeroka oferta dydaktyczna umozliwiala m. in studia zaoczne
badz wieczorowe. Po 2000 roku sukcesywnie przybywato szkét wyzszych, jednak poczawszy
od 2005 nastapil spadek ogdlnej liczby studentéw. Przyczyng takiego stanu rzeczy s zmiany
demograficzne, ktére powodujg, ze zmniejsza si¢ ilos¢ kandydatéw na studia wyzsze. Nato-
miast liczba absolwentéw nadal stale rosnie, gdyz osoby urodzone w czasach wyzu demo-
graficznego obecnie konczg studia®. Wzrost liczby 0séb z wyksztalceniem wyzszym sprawil,
ze ukonczenie studiow nie daje gwarancji zatrudnienia. Jednak mimo rosnacej liczby 0séb z
wyksztalceniem wyzszym pracodawcy czesto maja problem ze znalezieniem pracownikow
spelniajacych ich oczekiwania.

Liczne mozliwos$ci ksztalcenia sprawiajg, ze mtodzi ludzie czgsto maja problem ze zde-
cydowaniem si¢ na konkretne kroki w dalszej edukacji. Nalezy pamigtaé, ze wybor $ciez-
ki zawodowej jest jedna z najwazniejszych decyzji w zyciu kazdego czlowieka. Niezaleznie
od tego czy dotyczy on zmiany kwalifikacji zawodowych czy wyboru szkoty badz kierunku
studiéw niesie ze soba wiele obaw i niepewnosci. Rozmowy na temat szkolnictwa tocza sie
szczegdlnie przed okresem matur, kiedy to co roku tysiagce mtodych ludzi z calej Polski musi
zdecydowa’ o swojej dalszej $ciezce edukacyjnej. W duzej mierze od tego kroku zalezy ich
przyszlos¢ na rynku pracy, ktdry stawiajac wysokie wymagania swoim pracownikom, ocze-
kujac od nich konkretnej wiedzy w okreslonych dziedzinach.

Wazne jest, aby juz we wczesniejszych etapach nauki prowadzono zajecia pomagajace
uczniom dokona¢ $wiadomego wyboru kariery, zgodnego z ich predyspozycjami zawo-
dowymi, zainteresowaniami i potrzebami rynku pracy. Z pomoca szkolom przychodza tu
liczne organizacje publiczne lub pozarzagdowe, ktdre w profesjonalny sposéb doradzajg mto-
dziezy w podjeciu decyzji.

Problem niedopasowania edukacji w kontekscie wymagan stawianych przez pracodaw-
c6w wplywa na niedopasowanie podazy i popytu na rynku pracy. Dlatego tez, celem artyku-

''S. Maciot: Przemiany polskiego sektora edukacji w latach 1995-2011. [w:] Polska Raport o Konkurencyjnosci
2012. Edukacja jako czynnik konkurencyjnosci. Red. naukowa M.A. Weres. Szkota Gtéwna Handlowa w
Warszawie, Warszawa 2012, s. 255.

2 A. Barwinska-Matajowicz: Analiza poréwnawcza oczekiwan pracodawcéw wobec absolwentéow szkét
wyzszych w Polsce i w Niemczech. [w:] Miedzynarodowe stosunki gospodarcze- wybrane podmioty i procesy
gospodarki $wiatowej. Red. naukowa T. Sporek. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,
Katowice 2012, s. 50.
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tu: przedstawienie istoty programéw pomocnych we wspdlczesnym ksztaltowaniu $ciezki
zawodowej, pokazanie jak wazng role odgrywaja te dzialania we wzro$cie §wiadomego wy-
boru kariery, zwrdcenie uwagi, ze rola narzedzi wspierajacych system edukacji ma odzwier-
ciedlenie w rosngcej konkurencyjnosci mtodych ludzi na rynku pracy. Preznie rozwijajacy
sie rynek doradztwa zawodowego, fundacji wspomagajacych rozwdj osobisty czy $rodkow
masowego przekazu stawia nowe mozliwosci poszerzania wiedzy o rynkach pracy, co stano-
wi kluczowy element w procesie wyboru $ciezki rozwoju zawodowego.

Jednoczesnie artykul jest proba ukazania jak duzy wplyw na sytuacje na rynku pracy
maja nieprzemy$lane decyzje zawodowe i brak odpowiednich kompetencji wéréd osob
wkraczajacych na rynek pracy. W artykule wykorzystano réznorodne badania (w wiekszo-
$ci o zasiegu ogdlnopolskim) ukazujace ztozonos¢ zalezno$ci miedzy rynkiem pracy a szkol-
nictwem oraz przedstawiono wybrane programy i narzedzia pomocne w wyborze zawodu.

FORMY WSPIERANIA MEODZIEZY W PLANOWANIU KARIERY ZAWODOWE]

Zwracajac uwage na to jak wazny jest wybor kierunku studiéw na dalsze zycie absolwen-
ta szkoly wiele organizacji pozarzadowych stara sie poméc mlodym w podjeciu decyzji.
Stosuja one rézne programy, badania predyspozycji zawodowych badz organizuja spotka-
nia z doradcami zawodowymi przeznaczone nie tylko dla uczniéw liceum i technikum, ale
réwniez gimnazjum. Uczniowie maja mozliwo$¢ korzystania z jednostek pomocowych w
swoich szkotach oraz z licznych programoéw dostepnych poza nimi. Szkoly staraja si¢ zapew-
ni¢ mozliwos$¢ kontaktu z odpowiednimi osobami specjalizujacymi si¢ doradztwem zawo-
dowym lub rynkiem pracy oraz dostep do licznych programéw wsparcia badz czasopism i
publikacji poswieconych tematyce rozwoju zawodowego.

Wedtug rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 listopada 2010 r. w spra-
wie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologicznopedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkofach i placoéwkach (Dz.U. nr 228, poz. 1487): ,,zajecia zwigzane z wy-
borem kierunku ksztalcenia i zawodu organizuje sie¢ w celu wspomagania uczniéw w po-
dejmowaniu decyzji edukacyjnych i zawodowych, przy wykorzystaniu aktywnych metod
pracy. Zajecia (...) prowadza: doradca zawodowy lub nauczyciel, wychowawca, psycholog
albo pedagog, posiadajacy przygotowanie do prowadzenia zaj¢¢ zwigzanych z wyborem kie-
runku ksztalcenia i zawodu™.

Zgodnie z rozporzadzeniem szkoly majg mozliwo$¢ zatrudnienia doradcy zawodowego,
ktory bedzie zajmowal sie m.in. pomocg w planowaniu ksztalcenia i kariery zawodowe;.
Jednak z racji tego, ze takie dziatanie jest jedynie proponowane przez ministerstwo, a nie
obowigzkowe wiele szkot nie zatrudnia doradcy zawodowego, a ich uczniowie przy wybo-
rze dalszej edukacji muszg sami szukaé ,drogowskazow”. Bardzo czesto szkoly podejmuja
wspotprace z doradcami zawodowymi zatrudnionymi w powiatowych urzedach pracy.

Na szczeblu szkolnictwa wyzszego jednostkami odpowiedzialnymi za aktywizacje zawo-
dowa studentow sa akademickie biura kariery. Wedtug ustawy o promogji zatrudnienia i
instytucjach rynku pracy Akademickie biuro karier to ,jednostka dzialajaca na rzecz ak-
tywizacji zawodowej studentdéw i absolwentéw szkoly wyzszej, prowadzona przez szkote
wyzsza lub organizacje studencka, do ktdrej zadan nalezy w szczegdlnosci*:

e dostarczanie [...] informacji o rynku pracy i mozliwosciach podnoszenia kwalifikacji za-
wodowych,

e zbieranie, klasyfikowanie i udostepnianie ofert pracy, stazy i praktyk zawodowych,

e prowadzenie bazy danych studentéw i absolwentéw uczelni zainteresowanych znalezie-
niem pracy,

e pomoc pracodawcom w pozyskiwaniu odpowiednich kandydatéw na wolne miejsca pra-

3 Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, godnie zart. 2 ust. 1 pkt.
#Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promogji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, godnie zart. 2 ust. 1 pkt.
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cy oraz staze zawodowe,

e pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy”

Obecnie na polskich uczelniach funkcjonuje blisko 350 ABK, w szczeg6lnosci sa one bar-
dzo powszechne na uczelniach panstwowych. Studenci maja mozliwo$¢ skorzystania z ich
dziatania, jednak nie zawsze przedstawiane przez biura oferty pokrywaja sie z oczekiwania-
mi miodych ludzi oraz z ich wyksztalceniem.

Instytucjg panstwows, specjalizujaca si¢ dzialaniem na rzecz mlodziezy w wieku 15 - 25
lat, a w szczego6lnosci zagrozonej wykluczeniem spotecznym oraz bezrobociem sg ochotni-
cze hufce pracy. OHP dzialajg na podstawie ustawy o promocji zatrudnienia i nadzorowane
s3 przez ministra wlasciwego do spraw pracy. Dzialaja one w nastepujacy sposob:

e organizujg proces ksztatcenia i wychowania, [...] stanowigc uzupelniajace ogniwo w sy-
stemie o$wiaty;

e wspierajg mlodziez w procesie przejécia ze szkoty do zatrudnienia i pomagaja mlodym
ludziom znalez¢ swoje miejsc w zyciu zawodowym i spotecznym.

Powyzsze zadania realizowane sg poprzez Komende Gléwng OHP i 16 podlegajacych
jej Komend Wojewddzkich OHP oraz inne wyspecjalizowane jednostki, do ktorych naleza
m.in.: centra edukacji i pracy mtodziezy, mobilne centra informacji zawodowej, mtodziezo-
we centra kariery®.

Dokonujac analizy dziatalno$ci roznych instytucji i organizacji nalezy podkresli¢ role or-
ganizacji pozarzagdowych w procesie planowania kariery zawodowej mtodych ludzi. Jedna z
takich organizacji jest Fundacja Edukacyjna Perspektywy. Zalozono, ja w 1998 roku w celu
promowania i wsparcia edukacji. Fundacja organizuje debaty publiczne i seminaria na temat
edukacji. Ponadto bierze aktywny udzial w kampaniach informacyjnych dla uczniéw ostat-
nich klas szkoét ponadgimnazjalnych. Oprocz dziatalno$ci akeyjnej organizacja wydaje mie-
siecznik ,,Perspektywy”, prowadzi portal internetowy poswiecony edukacji oraz publikuje
rankingi najlepszych uczelni wyzszych i szkét ponadgimnazjalnych w Polsce. ¢ Na szczegdl-
ng uwage zastuguja targi edukacyjne Perspektywy- ogolnopolska kampania informacyjna
odbywajaca si¢ w osiemnastu miastach akademickich, ktéra skierowana jest do maturzy-
stow z calej Polski. Targi corocznie odwiedza ponad 200 tys. go$ci. Podczas tego wydarzenia
mlodziez ma szanse zapoznac si¢ z oferta wystawcow oraz uczestniczy¢ w rozbudowanym
programie spotkan, seminariow i prezentacji’.

Jedna z ciekawszych inicjatyw w tym zakresie byt np.: ,,Projekt: praca” W ramach tego
projektu zorganizowano serie warsztatow skierowanych do studentéw na kilkunastu uczel-
niach w Polsce. Uczestnicy podczas cyklu spotkan mieli mozliwo$¢ zdobycia wiedzy o ak-
tywnych sposobach szukania pracy, umiejetnosci przygotowania dokumentéw aplikacyj-
nych oraz technik przydatnych podczas rozmowy kwalifikacyjnej. Warsztaty prowadzone
byly w ramach akgji spolecznej ,,Gazety Wyborczej”. Celem akcji bylo uswiadomienie stu-
dentom w jaki sposéb moga jak najlepiej dopasowac si¢ do oczekiwan pracodawcow.

Partnerem gtéwnym akeji byt McDonald’s, a partnerami merytorycznymi byli: Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Komisja Europejska - Przedstawicielstwo w Polsce oraz
firma Nestlé Polska.

Inng wazng inicjatywg jest coroczny Ogdélnopolski Tydzien Kariery. Celem tej akcji jest
zainspirowanie i promowanie inicjatyw doradcéw zawodowych zaréwno w calym kraju jak
i w lokalnych spoteczno$ciach. Idea OTK jest realizowana przez Stowarzyszenie Doradcow

® Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Program ,Mtodzi na rynku pracy” Dziatania na rzecz
zmniejszenia bezrobocia mtodziezy - teks ujednolicony, Warszawa 2012, s. 29-30, http://psz.praca.gov.pl/
documents/10828/181145/1%20-%20Program%20M%C5%820dzi%20na%20Rynku%20Pracy.pdf?version=1.
08&t=1403789577123, [dostep: 16.02.2015].
¢ Perspektywy Education Foundation, http://www.perspektywy.org/index.php?option=com_content&task=vi
ew&id=38&Itemid=34, [dostep 18.02.2015].
7 Perspektywy Education Foundation, http://www.perspektywy.org/index.php?option=com_content&task=vi
ew&id=38&Itemid=34, [dostep 18.02.2015].
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Szkolnych i Zawodowych Rzeczypospolitej Polskiej. Jest to kolejna forma dziatan podjetych
przez stowarzyszenie, ktére od poczatku istnienia podejmuje liczne dzialania integrujace
prace resortéw edukacji i pracy. Dzialania te sg prowadzone w celu pomocy mlodziezy i
osobom dorostym w projektowaniu kariery zawodowej®.

W $rodowisku akademickim popularne s3 natomiast ,,Dni kariery”. Sg to jedne z naj-
wiekszych targdw pracy, stazy i praktyk organizowane przez studentéw dla studentow. Wy-
darzenie to odbywa si¢ cyklicznie od 23 lat. Podczas akcji mlodzi ludzie szukajacy swojego
miejsca na rynku pracy maja mozliwo$¢ spotkania z wieloma potencjalnymi pracodawcami.
Na stanowiskach informacyjnych firm, moga zdoby¢ informacje o aktualnych ofertach pra-
cy i praktyk. Targi daja mozliwo$¢ bezposredniego kontaktu z pracodawca, czyli blizszego
poznania pracownikow i praktykantéw oraz kultury organizacyjnej firmy. Dzieki wydarze-
niu mlodzi mogg szuka¢ pracy aktywnie, dowiedzie¢ si¢ czego oczekiwaé bedzie od nich
pracodawca i lepiej przygotowac sie na ewentualng rozmowe kwalifikacyjna. Ponadto juz na
poczatkowym etapie ksztalcenia wyzszego dowiaduja si¢ na miedzy innymi jakie aspekty w
CV zwraca si¢ szczeg6lng uwage w procesie rekrutacyjnym, dlatego juz na pierwszym roku
studiéw moga podja¢ dodatkowg aktywnos¢, ktdra przyblizy ich do wymarzonej kariery.

Istnieje wiele portali internetowych, ktorych misja jest pomoc mtodym w odnalezieniu
sie na rynku pracy. Zawieraja one wiele przydatnych informacji odno$nie wyboru studiow,
kariery zawodowej badz prognozy rynku pracy. Uzytkownik ma mozliwo$¢ zapoznania si¢
z informacjami na interesujacy go temat ale réwniez wykonania testu predyspozycji zawo-
dowych online badz uczestniczenia w dyskusjach dotyczacych tematow zwigzanych z edu-
kacja. Nalezy pamieta¢, aby do niektérych informacji publikowanych przez uzytkownikow
tego typu portali podchodzi¢ z dystansem, gdyz zdarza si¢, Ze niektorzy ludzie wyrazajg
swoja frustracje oraz niezadowolenie i mogg przedstawia¢ nieuzasadnione, negatywne opi-
nie na temat szkot badz zawodow. Przykiadem takich stron sa: kariera.pl, pracuj.pl, matu-
rzysty.info czy tez perspektywy.pl.

Jedna z form upowszechniajacych informacje na temat zawodéw oraz rynku pracy sa
artykuly zamieszczone w prasie, takiej jak réznorodne tygodniki, dwutygodniki, miesiecz-
niki badz okazjonalne pisma edukacyjne po$wig¢cone tematyce kariery. Znajduja si¢ w nich
artykuly dotyczace aktywizacji zawodowej mtodych na rynku pracy, informacje na temat
bezrobocia, dokladny opis kierunku studiéw oraz mozliwosci rozwoju zawodowego. Bardzo
czesto pojawiajg si¢ darmowe publikacje rozdawane jako materialy edukacyjne. Do najpo-
pularniejszych tytutéw kierowanych do mtodych ludzi w celu pomocy znalezieniu odpo-

>

wiedniej §ciezki zawodowej naleza: ,,EuroStudent”, ,,Coaching” czy ,,Cogito”.

DETERMINANTY KSZTAETOWANIA KARIERY ZAWODOWE] W OPINII MLO-
DZIEZY

Analiza na podstawie wynikéw badan ,,Ankieta dla wszystkich studentéw I semestru (I
stopnien studiéw) w E-HMS” przeprowadzonych przez Biuro Karier i MLA w marcu 2013r.
Studenci bioracy udzial w ankiecie mogli wskazaé najwyzej trzy najbardziej istotne odpo-
wiedzi.

Podejmujac probe okreslenia najwazniejszych determinant wplywajacych na ksztaltowa-
nie kariery zawodowej nalezy rozpocza¢ od pytania o kryteria, jakimi kieruje si¢ miodziez
wybierajac kierunek ksztalcenia i uczelnie. Na takie pytanie odpowiadali studenci I seme-
stru podejmujacy studia na SGGW w Warszawie. Rozktad odpowiedzi przedstawiono na
wykresie 1.

8 Stowarzyszenie Doradcéw Szkolnych i Zawodowych Rzeczypospolitej Polski, Raport V Ogélnopolski Tydzier
Kariery 2013, http://www.tydzienkariery.pl/upload/Raport_OTK_2013_end.pdf, [ dostep: 17.02.2015].
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WYKRES 1. Kryteria, jakimi kierowata sie mtodziez decydujac sie na podjecie studiéw w
SGGW
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Opinia, e SGGW To moj Mam przekonaie, Namdwili mnie  Mam blisko na  Namaowili mnie
to dobra przemyslany  Ze po studiach w rodzice uczelnie koledzy
pafstwowa wybdr SGGW znajde
uczelnia dobrg prace

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie prezentacji ,, Ankieta dla wszystkich studentéw I semestru ( I stopniei stu-
diow) w E-HMS”. http://slideplayer.pl/slide/809815/ [dostep: 18.02.2015].

Na podstawie danych przedstawionych na wykresie 1 mozna stwierdzi¢, Ze wazna role w
wyborze uczelni odgrywa opinia o szkole. W kontekscie tego badania mozna zauwazy¢ jak
wielki wplyw na wybdr uczelni moga mie¢ organizowane przez nig dzialania promocyjne,
uczelniane dni otwarte badz prelekcje. Ponad 34% badanych twierdzito, ze wybér uczelni
podjeli w sposéb przemyslany i §wiadomy oraz ze wzgledu na przekonanie o mozliwosci
znalezienia dobrej pracy. Ponad 1/3 badanych przy wyborze studiow kierowata si¢ uwarun-
kowaniami ekonomicznymi badzZ wlasnymi zainteresowaniami. Niepokojace jest jednak, iz
ponad kilkanascie procent badanych dokonato wyboru uczelni pod wptywem presji rodzi-
cOw lub kolegdw, oraz ze jednym z czynnikéw byta niewielka odleglos¢ od uczelni. Okazato
sie, ze czesto mlodzi ludzie przy swoich wyborach kieruja si¢ wygoda i ulegaja wplywom
otoczenia, a wiec mozna wnioskowac, ze niekoniecznie odnoszg si¢ do wyboru szkoly jako
do jednej z najwazniejszych decyzji w Zyciu. By¢ moze jest to przejaw zbyt malej $wiado-
moéci roli, jaka wlasciwie ukierunkowana edukacja odgrywa w zyciu zawodowym osoby
doroste;j.

Niewatpliwie $wiadome przygotowanie do wyboru $ciezki kariery, pracy jest niezwykle
wazne w zyciu kazdego czlowieka oraz funkcjonowania catego spoteczenstwa. Kontakt z
kompetentnym doradcg zawodowym i informacje o mozliwo$ciach oferowanych dla mto-
dych ludzi na rynku pracy powinien mie¢ kazdy uczen szkoly gimnazjalnej i ponadgimna-
zjalnej badz student.

Analiza zagadnienia na podstawie badan zrealizowanych na potrzeby projektu Szkolni-
ctwo zawodowe. Kondycja — Potencjal — Potrzeby realizowanego przez Wojewddzki Urzad
Pracy w Warszawie — Wydzial Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy.
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WYKRES 2. Formy podejmowanej wspotpracy z mtodziezg dotyczace wyboru zawodu

-~

bY

Doradca zawodowy

Powiatowy Urzad Pracy

Ochotnicze Hufce Pracy

Agencje zatrudnienia

b

ENie HTak

Zrédlo: A. Kurzynowski, P. Zawadzki: PSDB Sp. z o.0,, Raport koticowy. Mlodziez wchodzgca na rynek pracy: aspira-
cje —szanse —praktyka, Wojewédzki Urzgd Pracy w Warszawie, Warszawa 2011, s.133.

Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie (Wydzial Mazowieckiego obserwatorium Rynku
Pracy) w ramach projektu ,,Szkolnictwo zawodowe. Kondycje- Potencjal- Potrzeby” realizo-
wanego w latach 2010-2011 przeprowadzit badania nt. ,,Mlodzi wchodzacy na rynek pracy:
aspiracje-szanse-praktyka”. Jednym z zagadnien podejmowanych w ramach tego badania
byty formy wspélpracy z mlodzieza w zakresie wyboru zawodu, co przedstawiono na wy-
kresie 2.

Z danych przedstawionych na wykresie 2 wynika, iz uczniowie sporadycznie majg bez-
posredni kontakt z instytucjami rynku pracy.’ Zdecydowana wiekszo$¢ badanych nie miata
kontaktu z agencja zatrudnienia (93,2%), Ochotniczym Hufcem Pracy (88%) badz Powia-
towym Urzedem Pracy (82,9%). Nieco lepiej na tle badania wypadaja kontakty z doradca
zawodowych, jednak nie jest to satysfakcjonujaca liczba, gdyz mniej niz 1/3 badanych sko-
rzystalo z porady doradcy. Wida¢ tu niepokojace zjawisko, ktére moze przyczynic¢ si¢ do
nietrafionych decyzji zawodowych. Mimo mozliwosci jakie ustawodawca daje szkotom w
celu rozwoju zawodowego, ustugi doradcy zawodowego, PUP, OHP i agencji zatrudnienia
nie s powszechnie dostepne. Dlatego wazne jest dzialanie innych organizacji zajmujacych
sie edukacja. Przykfadem tego moga by¢ wydarzenia typu Ogélnopolski Tydzien Kariery,
portale internetowe i czasopisma poswiecone tematyce edukacyjnej.

W procesie planowania swej kariery zawodowej mtodziez powinna uwzgledni¢ sytuacje
rynku pracy, a przede wszystkim oceni¢, ktére zawody w przyszloéci beda pozadane.

Dostepne na rynku pracy oferty moga odbiega¢ od struktury wyksztalcenia oséb poszu-
kujacych pracy. Z powodu ograniczonej liczby miejsc pracy dla wyspecjalizowanej kadry
absolwenci niektérych kierunkéw moga mie¢ problemy ze znalezieniem zatrudnienia w wy-
uczonym zawodzie'. Dlatego tez na wykresie 3 przedstawiono zestawienie proporcji liczby
absolwentéw w strukturze ksztalcenia z prognozami zatrudnienia pracodawcow.

° A. Kurzynowski, P. Zawadzki: PSDB Sp. z 0.0 ,Raport koricowy. Mtodziez wchodzaca na rynek pracy: aspiracje
-szanse —praktyka’, Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie, Warszawa 2011, s.133.

0 A. Kiersztyn: Nadwyzka wyksztatcenia na polskim rynku pracy: mtodzi w zawodach ponizej kwalifikacji, [w]:
Polityka edukacyjna wobec rynku pracy. Red. naukowa D. Koltorz, A. Rataszek, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach 2012, s. 77.
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WYKRES 3. Zestawienie proporgji liczby absolwentéw w strukturze ksztatcenia z prog-
nozami zatrudnienia pracodawcéw

Obszar nauk technicznych |

Obszar nauk scishych

Obszar nauk spotecznych

Ohbszar nauk humanistycznych |

Obszar nauk rolniczych, lesnych iweterynaryjinych
Obszar nauk medycznych i nauk o Zywieniu
Obszar nauk przyrodniczych

Obszar nauk artystycznych

B Po jakich kierunkach zatrudniajg pracodawcy B Proporcja absolwentow w strukturze ksztatcenia

Zrédlo: Raport ,, Analiza kwalifikacji i kompetencji kluczowych dla zwigkszenia szans absolwentéw na rynku pracy. Ra-
port koricowy”. Agrotec Polska Sp. z o.0., Warszawa 2014, s. 48, http://www.fundusze.uj.edu.pl/documents/31275205/
e949fela-06a2-4d5c-a5e6-55687ebecc43, [dostep: 18.02.2015].

Z wykresu 3 wyraznie wida¢, ze w wielu obszarach nauk mozna zaobserwowac rozbiez-
no$¢ pomiedzy liczbg absolwentéw a liczbg pracodawcéw oferujacych zatrudnienie po da-
nym obszarze nauk. Pracodawcy bardzo chetnie zatrudnig osoby po kierunkach $cistych i
technicznych, jednak takich absolwentéw jest zdecydowanie za mato, zeby wypelni¢ wszyst-
kie oferowane przez pracodawcéw miejsca. W niektorych obszarach wystepuje wzgledna
réwnowaga miedzy proporcjami absolwentéw w strukturze ksztalcenia a kierunkami, po
ktorych pracodawcy oferuja prace. Z drugiej strony wida¢ wyrazng rozbieznos¢ miedzy po-
pytem na absolwentéw kierunkéw nauk spotecznych a ich podaza'.

Bardzo wazne jest, aby decyzje dotyczace wyboru kierunku ksztalcenia podejmowane
byly na podstawie przewidywan zmian na rynku pracy, dlatego czg¢sto wydawane sg raporty
dotyczace zawodow przysztodci, ktére maja na celu poméc mtodym wybraniu odpowiedniej
i perspektywicznej $ciezki kariery, a co za tym idzie w perspektywie otrzymania dobrej i
satysfakcjonujacej pracy.

Poszukiwania pracy mogg konczy¢ si¢ niepowodzeniem, gdyz kandydaci czesto nie spet-
niaja oczekiwan pracodawcow, ktérzy oczekuja oséb kompetentnych, posiadajacych okre-
$§long wiedze, mozliwosci oraz predyspozycje, co przedstawiono na wykresie 4: Braki kom-
petencyjne kandydatéw zgtaszajacych sie do pracy w okreslonym zawodzie.

" Koordynator badania C. Przybyt: Analiza kwalifikacji i kompetencji kluczowych dla zwiekszenia szans
absolwentéw na rynku pracy. Raport koricowy. Agrotec Polska Sp. z 0.0., Warszawa 2014, s. 48, http://www.
fundusze.uj.edu.pl/documents/31275205/e949fe1a-06a2-4d5c-a5e6-55687ebecc43, [dostep: 17.02.2015].
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WYKRES 4. Braki kompetencyjne kandydatéw zgtaszajacych sie do pracy w okreslonym
zawodzie

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: ]. Gérniak: Modos¢ czy doswiadczenie? Kapitat ludzki w Polsce. Ra-
port podsumowujgcy III edycje bada#i BKL z 2012 roku. PARB, Warszawa 2013, 5.53, http://www.parp.gov.pl/fi-
les/74/81/626/16433.pdf, [dostep:18.02.2015].

Jak wida¢, na przyktadzie badan dotyczacych brakéw kompetencyjnych kandydatow
zglaszajacych sie do pracy w okreslonym zawodzie przedstawionych na wykresie 4, wynika,
ze prawie polowa pracodawcéw wskazala na braki w obszarze kompetencji zawodowych,
ktore zwigzane sg ze specyfika zadan wykonywanych w danym zawodzie. Kolejnym czyn-
nikiem wskazywanym w badaniu jest samoorganizacja, obejmujaca m.in.: samoorganizacje
pracy, terminowo$¢, odporno$é na stres. Wazne sg réwniez umiejetnosci interpersonalne
czyli praca w grupie oraz fatwos¢ w nawigzywaniu kontaktow'2

W celu pomocy mlodym stworzono programy i projekty typu ,Projekt Praca, ktore
umozliwiaja mlodym zdobycie umiejetnosci migkkich i interpersonalnych, ktére jak wida¢
s3 niezbedne w pracy zawodowej. Ponadto jednostki zajmujace si¢ doradztwem zawodo-
wym, daja mozliwo$¢ przeprowadzenia testéw predyspozycji zawodowych co zmniejsza
prawdopodobienstwo podjecia pracy w zawodzie do ktdrego pracownik nie posiada predys-
pozycji fizycznych i psychicznych.

Poprzez udzial w stazach lub praktykach mlodzi ludzie juz w trakcie nauki maja mozli-
wos¢ zdobycia do$wiadczenia zawodowego, wykorzystania zdobytej wiedzy teoretycznej w
praktyce lub weryfikacji swoich wyboréw zawodowych. Mimo, ze nie zawsze jednak sg to
doswiadczenia zawodowe zwigzane z kierunkiem ksztatcenia lub dajgce mozliwos¢é w pet-
nieni wykorzystania swoich umiejetnosci, sa bardzo wazne w rozwoju kariery zawodowej.

Z badan opublikowanych w ,Raporcie z badan studentéw i analizy kierunkéw ksztal-
cenia realizowanych w 2010 r. w ramach projektu ,, Bilans Kapitalu Ludzkiego. Studenci
— przyszte kadry polskiej gospodarki” wynika, ze 68% studentéw bralo udziat w praktyce
lub stazu zawodowym".

12 J. Gérniak: Mfodos$¢ czy doswiadczenie? Kapitat ludzki w Polsce. Raport podsumowujacy Il edycje badarn BKL
z 2012 roku. PARP, Warszawa 2013, s. 53.

¥ M. Jelonek: Raport z badan studentéw i analizy kierunkéw ksztatcenia realizowanych w 2010 r. w ramach
projektu ,Bilans Kapitatu Ludzkiego. Studenci — przyszte kadry polskiej gospodarki”. Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Warszawa 2011, s. 42.
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Mozliwos¢ wziecia udzialu w atrakcyjnych stazach i praktykach daja wydarzenie reali-
zowane w celu pomocy mtodym w rozpoczeciu kariery zawodowej. Przykladem tego typu
akgji sg ,,Dni Kariery”.

PODSUMOWANIE

Wyboér odpowiedniej $ciezki zawodowej wplywa bezposrednio na zycie jednostki, a co za
tym idzie, réwniez na funkcjonowanie spolteczenstwa i calej gospodarki narodowej. Rosnaca
liczba ludzi z wyksztalceniem wyzszym sprawila, ze tytul magistra nie daje gwarancji za-
trudnienia, przez co czesto mtodzi, wyksztalceni ludzie maja problem ze znalezieniem pracy
w wyuczonym zawodzie. Zmieniajaca si¢ sytuacja gospodarcza, rozwoj technologii i globa-
lizacja spoteczenstw sprawiaja, ze jedne zawody stajg si¢ deficytowe a na inne nastepuje spa-
dek zapotrzebowania. Wazne jest, aby stara¢ si¢ skutecznie przewidywac sytuacje jaka moze
mie¢ miejsce na rynku pracy w perspektywie nastepnych kilkunastu czy kilkudziesieciu lat.

Pracodawcy stawiaja coraz wyzsze oczekiwania w stosunku do potencjalnych pracowni-
kéw. Oprocz samego wyksztalcenia wazne sg umiejetnoéci miekkie takie jak: komunikacja,
praca w zespole. W celu podnoszenia tych umiejetnosci powstaja rézne programy i akcje
przeznaczone konkretnie dla mlodych ludzi, ktére majg na celu rozwdj ich kompetenc;ji i
zapewnienie mozliwoéci lepszego startu na rynku zawodowy.

Wazny jest sSwiadomy wybdr kariery zawodowej. Zajecia z doradca zawodowym powinny
by¢ powszechne juz od wczesnych etapéw nauki, aby uczniowie mogli $wiadomie planowa¢
swoja $ciezke zawodowa. Ustawodawca przewiduje rozne mozliwosci pomocy we wkrocze-
niu na rynek pracy mfodym ludziom po zakonczeniu edukacji. Jednak nie zawsze s3 one
wykorzystywane przez szkolty w odpowiednio efektywny sposéb. Dlatego z pomocg przy-
chodzg inne instytucje i organizacje. Stwarzaja one mozliwo$¢ lepszego poznania i oceny
sytuacji na rynku pracy oraz zapoznania sie z zawodem jeszcze w trakcie nauki. Dzigki temu
mlodziez swiadomie moze podejmowac decyzje i wybra¢ zawdd odpowiadajacy zaintereso-
waniom, predyspozycjom i potrzebom rynku pracy.
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AGRITOURISM AND ENVIRONMENTAL VALUES
IN LOCAL DEVELOPMENT

STRESZCZENIE

W opracowaniu podjeto probe oceny wybranych czynnikéw ksztaltujacych mozliwosci
rozwoju agroturystyki w warunkach lokalnych. Dokonano przegladu badan z tego zakresu,
a takze wskazano na te czynniki w celowo wybranym powiecie i gminie (gmina wiejska)
o charakterze typowo rolniczym, gdzie rolnictwo stanowi podstawe utrzymania wigkszej
czesci mieszkancow. Wykorzystano materialy z Urzedu Powiatowego i Urzedu Gminy
Ciechanéw. Uzupelnieniem analizy byl wywiad przeprowadzony w 2013 r. z wlascicielem
celowo wybranego obiektu agroturystycznego w powiecie ciechanowskim. Stwierdzono, iz
walory przyrodniczo-kulturowe regionu nie sg jedynym czynnikiem lokalnego sukcesu w
dziatalnosci agroturystycznej. Okreslajac natomiast znaczenie rozwoju agroturystyki dla
spotecznosci lokalnych zwrdcono uwage, ze moze generowaé ona kolejne miejsca pracy i
zrédla zarobkowania, jednak nie w samych obiektach agroturystycznych, ale w ich otoczeniu.
Stowa kluczowe: agroturystyka, gmina, rozwdj lokalny, bezrobocie.

ABSTRACT

The study attempts to evaluate some factors influencing the development of agro-tourism
opportunities in local areas. A review of research in this field, as well as those factors identified
in deliberately selected county and municipality (village commune) of a typical agricultural
where agriculture is the basis of maintaining a larger part of the population. Used materials
from the Office of the District and Municipal Office Ciechanéw. Complement the analysis
was the interview in 2013. With the owner deliberately selected object agroturystycznego
in the district of Ciechanéw. It was found that natural and cultural identity are not the
only factor in the success of local agritourism activity. While specifying the importance of
developing rural tourism to local communities was noted that it can generate more jobs and
source of income, but not in the same facilities agro-tourism, but in their environment.
Keywords: tourism, municipality, local development, unemployment.

WSTEP

Rozwdj lokalny odnosi si¢ do zmian zachodzacych w gminie, czy powiecie, jednak jak
podaje wielu autordw, jest to pojecie bardzo ztozone, niekiedy odmiennie definiowane'. Kazdy
taki obszar posiada swoja specyfike, przy czym zwraca si¢ uwage rowniez na cechy wspdlne i
na wzrost znaczenia elementéw jako$ciowych. Po wprowadzeniu w 1999 r. tréjstopniowego
podzialu administracyjnego kraju, za rozwdj lokalny uznaje sie proces zmian dokonujacy si¢

' Szewczuk iin. 2011; Parysek 2001.
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na terytorium gmin, miast i powiatow. Szewczuk stwierdza, ze w Polsce rozwdj lokalny jako
kategoria spofeczno-gospodarcza nie byt przedmiotem szeroko pojetych badan naukowych.
Nie ma réwniez diugoletniej tradycji w naukach ekonomicznych, chociaz nie mozna uzna¢
tej kategorii jako zupelnie nowej, gdyz dzialania dotyczace spolecznosci lokalnych, czy
racjonalnego wykorzystania lokalnych zasobow zawsze byty obecne w dziatalnosci jednostek
samorzadu terytorialnego (JST)%

Wyréznia si¢ kilka plaszczyzn rozwoju lokalnego, wérdd ktorych wazne miejsce zajmuje
§rodowisko naturalne. Jak wskazuje Parysek istnieje wiele czynnikéw rozwoju, ktoére
moga mie¢ charakter powszechny lub moga wystepowal incydentalnie. Rozwdj lokalny
jest procesem spofecznym. Polega na aktywnosci spofecznosci lokalnych, tworzeniu
instytucji spotecznych zaangazowanych w ten rozwoj. Jest to proces poprzedzony niekiedy
diugotrwalym przygotowaniem zaréwno zasobdw do ich gospodarczego wykorzystania, jak
iludzi do wspoluczestniczenia w rozwoju’.

Wiréd wielu czynnikéw rozwoju zasoby i walory $rodowiska naturalnego oddziatywaja
wymiernie na rozwdj lokalny. Przy czym jedne moga stanowi¢ ograniczenia, inne sa
korzystne. Dlatego ich identyfikacja i ocena powinna by¢ kluczowym elementem w
dziataniach wladz lokalnych. Ocenie w tym zakresie powinny podlega¢ m. in: wielkos¢
zasobow, ich stan (np. zakres zniszczenia, mozliwosci odtworzenia itp.), stan infrastruktury
ekologicznej, poziom $wiadomosci ekologicznej mieszkancow, mozliwosci korzystania
z programow ekorozwoju i potencjalne zrddla finansowania dziatalnoéci w tym zakresie.
Czesto podkredla sie, iz kapital naturalny jest ograniczeniem rozwojowym, co ma wynika¢
ze stagnacyjnego charakteru sektora rolno-surowcowego, a przyczyna jest bariera zasobow,
wzrostu kosztéw wydobycia surowcow. Kolejng barierg jest ograniczona produktywnoséé
ziemi. Jak podkresla Kielczewski istnieja w tym przypadku trzy wyjscia: akceptacja takiego
stanu, trwale subsydiowanie regionu, co z kolei moze spotkaé si¢ z brakiem akceptacji
spotecznosci innych regiondéw oraz przeksztalcenia strukturalne w gospodarce, ktore moga
owocowa¢ niekorzystnymi zmianami w $rodowisku przyrodniczym®.

Brdulak wskazuje, iz realizacja intereséw indywidualnych i ogélnospotecznych dokonuje
sie przy wykorzystaniu lokalnych zasobdw i czynnikéw rozwoju, a charakterystyczng cecha
jego rozwoju powinno by¢ wykorzystanie atutéw i sit wewnetrznych (tzw. czynnikow
endogenicznych)’. Podobnie twierdzi Slusarz. Uwaza on, ze w matym stopniu uwzglednia
sie specyfike poszczegdlnych jednostek terytorialnych (chociazby w zakresie instrumentow
polityki wobec rolnictwa), zwlaszcza w odniesieniu do zasobdw, ktére zasadniczo réznia te
jednostki. Konsekwencja tego jest stabe wykorzystanie potencjalu rozwojowego, zwlaszcza
endogenicznych czynnikéw rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich, ktore w przypadku
obszaréw stabo zurbanizowanych czesto stanowia ich gléwne zasoby. Mozna tu wskaza¢
na zasoby cenne przyrodniczo, §wiadczace o pewnej specyfice danego miejsca. Mozliwosci
rozwojowe na poziomie lokalnym sg zalezne od ich wewnetrznych zdolnosci i potencjatu®.
Powinno sie wiec akcentowaé wewnetrzne sily rozwojowe (m.in. polozenie geograficzne,
usytuowanie w krajowej i miedzynarodowej sieci transportowej, umiejscowienie i powigzanie

2 A. Szewczuk , Kogut-Jaworska M., Zioto M.: Rozwdj lokalny i regionalny. Teoria i praktyka. Wyd. H.C. Beck.
Warszawa, 2011 s. 25.

3 J Parysek: Podstawy gospodarki lokalnej, Wyd. Nauk. UAM, Poznan, 2001, s. 49.

4 D. Kietczewski "Rozwoj zrownowazony w skali regionalnej. srodowisko przyrodnicze - czynnik czy bariera
rozwoju? W: Zréwnowazony rozwdj -aspekty rozwoju spotecznosci lokalnych. Fundacja Forum Inicjatyw
Rozwojowych, Biatystok 2009. s. 33. http://www.fir.org.pl/doc/zrownowazony_rozwoj_aspekty_rozwoju_
spolecznosci_lokalnych.pdf [dostep: 20.03.2015].

®J. Brdulak, Cechy rozwoju lokalnego. Kolegium nauk o przedsiebiorstwie. SGH. 2011 www.praktyczna teoria.
pl/cechy-rozwoju-lokalnego/ [dostep: 20.03.2015]

¢ Slusarz G., 2013: Wyzwania rozwojowe regionéw rozdrobnionego rolnictwa, Roczniki Naukowe SERIA, t. XV,
z.6,5.303-307.
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z zewnetrznymi sieciami ustug infrastruktury energetycznej i cieplowniczej, kapitat ludzki i
jego zréznicowanie, istniejace podmioty gospodarcze, czy jako$¢ srodowiska naturalnego).

Jednym czynnikéw wplywajacych w coraz wiekszym stopniu na rozwdj lokalny jest
turystyka wiejska i agroturystyka. Jak wskazujg Dorocki i in. gospodarstwa agroturystyczne
stanowiag wazng galaz aktywno$ci gospodarczej zaréwno w skali lokalnej, krajowej,
jak 1 miedzynarodowej’. W wielu programach rozwojowych na poziomie lokalnym
czy tez krajowym wskazuje sie na mozliwosci prowadzenia dzialalnosci turystycznej
na wsi, ktéra moze przyczynia si¢ do wzrostu liczby miejsc pracy na terenach wiejskich
i pozyskiwania nowych zrédet dochodu. Podkresla to takze Sawicki® wskazujac wérod
korzysci z podejmowania dziatan agroturystycznych wzrost dochodéw ludnosci wiejskiej
oraz powstawanie nowych miejsc pracy. Moga na to wskazywa¢ znacznie nizsze dochody
gospodarstw domowych rolnikéw w poréwnaniu do innych grup spofecznych (rysunek 1).

Jednak nie wszyscy dochodza do takich wnioskéw. Jak stwierdzita Bednarek-Szczepanska
typowa agroturystyka nie ma szans sta¢ si¢ czynnikiem rozwoju ekonomicznego wsi, a na
obszarach malo atrakcyjnych turystycznie pozostaje zjawiskiem marginalnym (ograniczony
popyt na atrakcje ,,rolnicze”)’.

Ze wzgledu na zréznicowanie pogladéw i badan w tym zakresie w opracowaniu podjeto
probe oceny wybranych czynnikéw ksztattujacych mozliwo$ci rozwoju turystyki wiejskiej i
agroturystyki w warunkach lokalnych. Podjeto probe zweryfikowania hipotezy méwiacej, iz
dziatalno$¢ agroturystyczna w rozwoju lokalnym na obszarach wiejskich jest uwarunkowana
nie tylko walorami przyrodniczo-kulturowymi.

Rysunek 1. Przecietny dochéd na 1 osobe w gospodarstwach domowych wybranych
grup [zt] w latach 1995-2013
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7 S. Dorocki, A. Szymanska, M. Zdon-Korzeniowska: Przedsiebiorstwa agroturystyczne w gospodarce opartej
na wiedzy. Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego., 2013 http://www.
academia.edu/6737974/Przedsi%C4%99biorstwa_agroturystyczne_w_gospodarce_opartej_na_wiedzy
[dostep: 12.04.2015].

8 B. Sawicki: Rola agroturystyki w rozwoju wielofunkcyjnym wsi i dywersyfikacja zrédet dochodu gospodarstw
rolnych. http://www.lubelskie.pl/img/userfiles/files/PDF/Rolnictwo/2013/male_ gospodarstwarolne/ROLA_
AGROTURYSTYKI_W_ROZWOJU_WIELOFUNKCJYJNYM_WSI__|_DYWERSYFIKACJA.pdf, 2013.

® M. Bednarek-Szczepaniska Kwatery prywatne w przestrzeni turystycznej Polski. http://www.igipz.pan.pl/ en/
zpz/zbtow/prezentacje/Kwatery_prywatne_w_przestrzeni.pdf, 2014 [dostep: 19.04.2015].
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Celem opracowania jest okreslenie istoty i uwarunkowan funkcjonowania agroturystyki
oraz wskazanie, ze moze by¢ ona narzedziem rozwoju lokalnego. Do badan celowo wybrano
obszar powiatu i gminy Ciechanéw (gmina wiejska) o charakterze typowo rolniczym, gdzie
rolnictwo stanowi podstawe utrzymania wiekszej cze$ci mieszkancow. Materiat Zrodlowy
stanowita literatura przedmiotu, a takze materialy z Urzedu Powiatowego i Urzedu Gminy
Ciechanoéw. Uzupelnieniem analizy byl wywiad przeprowadzony w 2013 r. z wlascicielem
celowo wybranego obiektu agroturystycznego w powiecie ciechanowskim.

GOSPODARSTWA AGROTURYSTYCZNE W POLSCE

Rozwdj turystyki wiejskiej i agroturystyki w Polsce w ostatnich latach stal si¢ coraz
bardziej zauwazalny. Z danych GUS wynika, ze liczba kwater agroturystycznych w latach
2011-2013" zwigkszyla si¢ odpowiednio z 582 w 2011 do 800 w 2013 r., natomiast liczba
miejsc noclegowych odpowiednio z 9281 do 12771. Mozna wigc stwierdzi¢, iz nastapit
przyrost o ponad 37%. Udzial kwater agroturystycznych w strukturze turystycznych
obiektow noclegowych w 2012 roku wynosit 7,2%, natomiast w 2013 roku wzrést do 8,2%.
W przypadku miejsc noclegowych kwatery agroturystyczne stanowily 1,9% w 2013 r."’.
Wedtug danych GUS w 2014 r. wzrastala takze liczba agroturystow. W I polowie 2014 roku
liczba ta zwigkszyla si¢ o 7,6% w stosunku do roku poprzedniego (I poétrocze 2013)"%. Na
rysunku 1 zaprezentowano liczbe gospodarstw agroturystycznych w Polsce w latach 1993-
2011"°.

Rysunek 2. Liczba gospodarstw agroturystycznych i miejsc noclegowych w tych
gospodarstwach w Polsce w latach 1993-2011
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Zrédlo: L. Przezbérska-Skobiej: Agroturystyka w Polsce na tle pozostalych krajéw Unii Europejskiej. Materialy z
konferencji naukowej — Rolnictwo, gospodarka zZywnosciowa, obszary wiejskie - 10 lat w UE, 2014.

19 Kwatery agroturystyczne jak i liczba miejsc noclegowych w gospodarstwach agroturystycznych w statystyce
GUS jest podawana od 2011 roku.

" Baza noclegowa wg stanu w dniu 31 lipca 2013 r. oraz wykorzystanie turystycznych obiektéw noclegowych
w okresie lipiec i sierpierr 2013. stat.gov.pl.

'2 Baza noclegowa wedtug stanu w dniu 31 lipca 2014 r. i jej wykorzystanie w | pétroczu 2014 roku.

¥ W 2010 roku po raz pierwszy sprawozdawczoscig miesiecznag na formularzu KT-1 objeto pokoje goscinne
i kwatery agroturystyczne posiadajace 10 i wiecej miejsc noclegowych oraz przeprowadzono pilotazowe,
roczne badanie reprezentacyjne pokoi goscinnych i kwater agroturystycznych — posiadajgcych mniej niz 10
miejsc noclegowych (Turystyka 2011. stat.gov.pl).
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Z danych zaprezentowanych na rysunku 1 wynika, iz do roku 2009 nastepowal znaczny
wzrost liczby gospodarstw agroturystycznych. W kolejnych dwoch latach nastapit spadek.
Wedlug danych GUS' w okresie 2010-2011 r., wystapit spadek liczby obiektéw zbiorowego
zakwaterowania o 167 tj. 0 2,3% obiektow i 0,6% miejsc noclegowych.

Niescisto$ci moga wynikaé ze zmiany ewidencji obiektow turystycznych. Do 2007 r.
informacje o obiektach indywidualnego zakwaterowania pochodzity z badania ankietowego
wszystkich gmin w Polsce, prowadzonego przez Instytut Turystyki. Zrédtem tych danych
byly gtéwnie informacje z gminnych kart ewidencyjnych obiektow indywidualnego
zakwaterowania oraz inne informacje dostepne na szczeblu lokalnym. Od 2009 r. urzedy
miast i gmin zobowigzane zostaly do przekazywania informacji o obiektach noclegowych
niepodlegajacych kategoryzacji w formie elektronicznej za pomoca aplikacji pod nazwa
Ewidencja Obiektéw Turystycznych (EOT). Wsrdd obiektow wykazanych we wspomnianej
ewidencji ponad 85% stanowity obiekty indywidualnego zakwaterowania. W roku 2011,
baza kwater agroturystycznych i pokoi goscinnych liczyta 22,8 tys. podmiotéw, ktdre
dysponowaty tacznie 309,1 tys. miejsc noclegowych, w tym 7852 kwater agroturystycznych.
Srednio jedna kwatera agroturystyczna liczyla 11 miejsc noclegowych. Niemal 80% kwater
agroturystycznych miato charakter catoroczny'. W 2011 r. zgromadzono takze informacje
0 582 kwaterach agroturystycznych (posiadajacych 10 i wiecej miejsc noclegowych). W 2011
r. dysponowaly one 82694 miejscami. W kolejnych latach nastepowal wzrost liczby takich
kwater (rysunek 2).

—

Rysunek 3. Liczba kwater agroturystycznych (1) i miejsc noclegowych (2) w kwaterach

powyzej 10 miejsc noclegowych w latach 2011-2013
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Zrédlo: Turystyka w 2011, 2013. http://stat.gov.pl/ [dostep: 16.04.2015].

W danych zaprezentowanych na rysunku 2, jak réwniez z informacji GUS dotyczacych
oceny I kwartalu 2014 roku mozna zauwazy¢, iz zardwno liczba gospodarstw
agroturystycznych oferujacych powyzej 10 miejsc noclegowych, jak i liczba tych miejsc
wzrastata. Swiadezy to o wzroécie zainteresowania turystow wiekszymi o$rodkami, gdyz
wigze si¢ to z wiekszg liczba atrakcji w takich obiektach. Jak wskazuje Marcinkiewicz, rosngce
zainteresowanie agroturystyka jest zwigzane z obowigzujacymi przepisami prawa, ktore

"“Turystyka w 2011. http://stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/kts_turystyka_w_2011.pdf.
> Turystyka op. cit. s. 50.
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traktujg dziatalnos¢ agroturystyczng jako $wiadczenie ustug turystycznych w gospodarstwie
rolnym oraz w jego najblizszym otoczeniu'®. Dane statystyczne pozwalajg stwierdzic,
ze we wszystkich wojewddztwach w co najmniej 30% gmin znajduja sie gospodarstwa
agroturystyczne. Przy czym kwatery agroturystyczne wystepuja w duzym rozproszeniu. Na
mapie 1 zaprezentowano rozmieszczenie kwater agroturystycznych w Polsce.

Mapa 1. Kwatery agroturystyczne w przestrzeni turystycznej Polski
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Zrédlo: M. Bednarek-Szczepariska Kwatery prywatne w przestrzeni turystycznej Polski. IGiPZ PAN http://www.igipz.
pan.pl/en/zpz/zbtow/prezentacje/Kwatery_prywatne_w_przestrzeni.pdf [dostep: 15.04.2015].

Zmapylwynika,izwystepujeznacznezréznicowanie liczebnoscikwateragroturystycznych
w skali lokalnej. Najwieksza liczba kwater agroturystycznych charakteryzowaly sie rejony
Polski polnocnej oraz tereny gorskie. Jak wynika z danych statystycznych GUS wiele
gmin o najwyzszej aktywnosci agroturystycznej nie ma tradycji i wybitnych w skali kraju
waloréw turystycznych'. Mozna wiec stwierdzié, iz rozwoj agroturystyki zalezy nie tylko
od wystepujacych na danym terenie waloréw turystycznych, ale takze innych czynnikéw.

6 C. Marcinkiewicz, 2013: Rozwdj i stan polskiej agroturystyki. http://www.sbc.org.pl/ Content/80828/
Zarz%C4%85dzanie1.2013%20Marcinkiewicz.pdf [dostep: 18.04.2015].
7 Turystyka w 2012 r. GUS, Warszawa 2013, stat.gov.pl/turystyka_w_2012.pdf [dostep: 3.07.2014].
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AGROTURYSTYKA W ROZWOJU LOKALNYM NA PRZYKLADZIE GMINY
WIEJSKIE] CIECHANOW

Gléwnymi czynnikami rozwoju turystyki wiejskiej w tym agroturystyki jest atrakcyjnosé
krajobrazowa danego rejonu i majace duze znaczenie dla turystéw walory kulturowe, jak np.
interesujgce obiekty, tradycyjne rzemiosto itp. Badania wskazujg jednak, iz coraz czesciej
turysci poszukuja dodatkowych atrakeji, ktore sa efektem dzialan jednostek oferujgcych
te produkty. Liczy si¢ standard bazy noclegowej, jako$¢ ustug agroturystycznych, czy
innowacyjnosé¢ oferty turystycznej'. Z badan przeprowadzonych przez Zawadke wynika,
ze preferencje turystow moga by¢ zrdznicowane w zalezno$ci od wyksztalcenia. W
badanej populacji wraz ze wzrostem wyksztalcenia rosta che¢ poznania lokalnej kultury,
jej spuscizny kulinarnej oraz uczestnictwa w festynach, dozynkach i jarmarkach. Malalo
natomiast zainteresowanie spaniem na sianie, przejazdzkami bryczka i kuligami'. Do
podobnych wnioskéw w badaniach doszedt Roman®. Autor zbadal motywy sklaniajace
turystow do skorzystania z ustug w gospodarstwach agroturystycznych. Podstawowym,
jak stwierdza, jest che¢ wypoczynku w cichym i spokojnym miejscu, atrakcyjnym pod
wzgledem przyrodniczym i kulturowym. Jednak tylko osoby z nizszym wyksztalceniem
przy wyborze miejsca wypoczynku kierowaly si¢ nizsza ceng. Marcinkiewicz podkresla,
iz aby dzialalno$¢ agroturystyczna byta dochodowa, musi zawiera¢ w swojej ofercie jaka$
oferte, odrdzniajaca ja od innych ofert tego typu. Owa specjalnos¢ powinna by¢ zwigzana
z okreSlonym regionem oraz z potencjalnymi mozliwosciami danego gospodarstwa.
Autor wskazuje takze, iz turystyka uwolnila sie obecnie od wielkich i wyspecjalizowanych
miejscowosci turystycznych na rzecz matych wsi i miasteczek, zyskujac prawdziwie wiejski
charakter?.

Majac to nauwadze dokonano charakterystyki celowo wybranego do badan terenu (powiat
i gmina Ciechandéw). Podjeto probe potwierdzenia wskazanych powyzej prawidlowosci.
Poniewaz jest to rejon typowo rolniczy, w ktérym dodatkowo mozna bylo zastosowa¢
metode obserwacji wlasnej, wydaje sie, iz byl to wtasciwy wybér.

Gmina wiejska Ciechandéw zajmuje obszar 14023 ha, ktéry nalezy do dwdch
mezoregionéw. Linig graniczng jest przeptywajaca przez teren gminy rzeka Lydynia. Tereny
lezace na poludnie od tej rzeki znajduja si¢ w mezoregionie Wysoczyzny Ciechanowskiej,
tereny polozone na pétnoc od rzeki nalezg do mezoregionu Wzniesien Mlawskich. Strukture
przestrzenng gminy tworzg m.in.: dolina rzeki Lydyni, doliny rzek Ptawnicy, Rosicy, Sony
Zachodniej i mniejszych ciekéw przebiegajacych z pétnocy na potudniowy zachéd i wschdd,
(w tym réwniez ciekéw wlaczonych w system rowéw melioracyjnych wraz z ich dolinami,
tworzacych doplywy Lydyni), rolnicza przestrzen produkcyjna oraz kompleksy lesne
rozsiane wyspowo na terenie calej gminy. Przez teren gminy przebiega wazna droga krajowa
Kutno-Ciechanéw-Ostréw Mazowiecka. Powigzania komunikacyjne z innymi gminami
oraz miastem Ciechanéw sa dobre. Korzystne sg réwniez warunki klimatyczne (Kraina
Wielkich Dolin dzielnicy $rodkowej). Typowa roslinnoscia tego terenu sg lasy mieszane.

Srodowisko przyrodnicze gminy jest malo zdegradowane, a tereny sa zaliczane do obszaru
»Zielone Pluca Polski”. 42% obszaru stanowia tereny chronione”. Z punktu widzenia
dziatalno$ci gminy ochrona tych gruntéw polega gléwnie na ograniczeniu ich przeznaczenia
na cele nierolnicze, zapobieganiu procesom degradacji i dewastacji. Ze wzgledu na to, ze na

8 m.in. M. Roman, 2014; Zawadka J., 2013; Sikorska-Wolak I. (red.) 2008.

%), Zawadka: Ekonomiczno-spoteczne determinanty rozwoju agroturystyki na Lubelszczyznie(na przyktadzie
wybranych gmin wiejskich). Wyd. SGGW. 2013, s. 137.

20 M. Roman: Ekonomiczno-spoteczne uwarunkowania rozwoju agroturystyki w gminach wiejskich
wojewddztwa podlaskiego. Wyd. Zespotu Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego, Goladkowo 2014.

2 Marcinkiewicz: ... op. cit. s. 26.

22 Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Ciechanéw na lata 2009-2012 z uwzglednieniem perspektywy do
roku 2016. Urzad Gminy Ciechanéw, s. 9.
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terenie gminy nie mas zaopatrzenia w gaz sieciowy, wystepuje niski udzial wykorzystania
paliw ekologicznych. Na obszarze gminy nie ma wielu obiektéw o znaczacych warto$ciach
kulturowych. Sg to gtéwnie obiekty sakralne i zespoly parkowo-dworskie, krzyze, figurki i
kapliczki.

Analizujgc zasoby sily roboczej w gminie oraz udzial bezrobotnych, dla ktérych rozwdj
dziatalnos$ci turystycznej i agroturystycznej moglby stanowi¢ miejsce zatrudnienia nalezy
wskaza¢, iz w latach 2008-2013 nieznacznie, ale jednak wzrasta liczba bezrobotnych
(rysunek 3).

Rysunek 3. Zmiany udziatu bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w
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Zrédlo: Strategia Rozwigzywania Probleméw Spolecznych dla Gminy Ciechandw w latach 2014-2020.

Ogodtem w powiecie w 2013 r. byto 5912 oséb bezrobotnych, w tym mieszkancy wsi to
2721 osoby. W gminie w latach 2008-2013 liczba bezrobotnych wzrosta o ponad 40% (z 275
do 389 o0s6b). Typowe gospodarstwa agroturystyczne nie zatrudnialy dodatkowych oséb,
Wskazujg na to takze badania przeprowadzone wéréd 42 gospodarstw agroturystycznych
z powiatu ostroleckiego, gminy Tuchola oraz gminy Stanistawéw?. Zaden z wiacicieli nie
zatrudnial dodatkowych oséb do prowadzenia dziatalno$ci agroturystycznej. Prowadzono
ja jedynie w oparciu o zasoby pracy wlasnej. Z tego wzgledu wzrost liczby gospodarstw
agroturystycznych nie stwarza mozliwosci dodatkowego zatrudnienia. Mozna je natomiast
wigza¢, jak wynika z informacji UP oraz UG ze wspieraniem rozwoju aktywnosci lokalnych
przedsiebiorcéw w kierunku rozwoju turystyki wiejskiej jak i agroturystyki.

Z danych dotyczacych rozktadu wskaznika syntetycznego potencjalu turystycznego
powiatow wojewddztwa mazowieckiego* wynika, iz powiat charakteryzuje si¢ przecigtnymi
atrakcyjnie warunkami pod wzgledem potencjatu turystycznego. Czyli ten czynnik mozna
by uzna¢ jako mniej istotny przy powstawaniu gospodarstw. Mimo to pod wzgledem
turystycznych obiektéw noclegowych w 2013 r. gmina zajmowala 3 miejsce w powiecie (na

2 Badania prowadzone potrzeby prac dyplomowych pisanych w Zaktadzie Ekonomiki Produkgji i Ustug na
Wydziale Nauk Ekonomicznych SGGW w latach 2008-2010.

2 Zréznicowanie atrakcyjnosci turystycznej powiatéw wojewddztwa mazowieckiego, Mazowiecki Osrodek
Badan Regionalnych 2014, http://old.stat.gov.pl/cps/warsz/ASSETS_zroznicowanie_atrakcyjnosci_
turystycznej_powiatow.pdf [dostep: 19.04.2015].
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9 gmin). Ogétem w powiecie funkcjonowato 19 gospodarstw agroturystycznych, w tym na
terenie gminy 8, a wiec prawie polowa. W 2004 roku bylo ich tylko 4%.. Wskazuje to na
znaczenie innych czynnikéw w rozwoju dzialalnosci agroturystycznej i turystyki wiejskiej.
Mozna tu wskaza¢ przyktad innowacyjnego pomystu na prowadzenie takiej dzialalno$ci.
W powiecie ciechanowskim funkcjonuje, mozna to juz teraz nazwaé ,przedsiebiorstwo
agroturystyczne” funkcjonujace od 2003 r. i oferujace oryginalne ustugi turystyczne (Kraina
Westernu). Nalezy stwierdzi¢, iz wazny byl sam pomyst nawigzujacy do stylistyki Dzikiego
Zachodu. Wtaiciciele gospodarstwa decydujac si¢ na dziatalno$¢ w zakresie agroturystyki
odstapili od tradycyjnego podejscia do tego typu dzialalno$ci. Wykorzystujac walory
przyrodnicze terenu stworzyli miasteczko kowboi i szeryfa, ktére znacznie odbiega od
standardowej oferty agroturystycznej w gospodarstwie rolnym.

ZNACZENIE DZIALALNOSCI AGROTURYSTYCZNE] DLA SPOLECZNOSCI
LOKALNYCH

Zewzgledunato,izagroturystykez definicji okresla si¢jako ,rodzaj turystykialternatywnej
na terenach wiejskich organizowany przez rodziny rolnicze z wykorzystaniem zasobow
gospodarstwa rolnego oraz zasobdw przyrodniczych, kulturowych i infrastrukturalnych
wsi i regionu”. Turystyka alternatywna akcentuje $cisty zwiazek ze spolecznoscig miejscowa.
Wiaze sie to m.in. z poszukiwaniem kontaktu z jednostkami etnicznymi, troska o interesy
mieszkancéw odwiedzanych terendw, czy ochrong wartosci rodzinnych oraz kulturowych
odwiedzanych miejsc®*. Wskazuje to na role i znaczenie tego typu dzialalnosci dla
spotecznosci lokalnych. Jak podkresla Sawicki przyczynia sie ona do hamowania deprecjacji
ekonomicznej i kulturowej wsi, rozwoju infrastruktury technicznej i spotecznej, sprzedaz
bezposrednia produktéw rolniczych, w tym takze produktéw rolnictwa ekologicznego,
rozwoju innych rodzajow ustug na danym terenie.

W tym kontekscie nalezaloby si¢ zgodzi¢ z wnioskami Bednarek-Szczepanskiej,
ze w niektérych gminach w Polsce wystepuje relatywnie wysoki poziom rozwoju
agroturystyki mimo umiarkowanych waloréw i braku tradycji turystycznych”. Chociaz,
jak autorka wskazuje takze ,istnieje koniecznos¢ weryfikacji dokumentéw planistycznych i
strategicznych na poziomie regionalnym i lokalnym, gdzie przecenia si¢ ekonomiczng role
turystyki wiejskiej, zwlaszcza agroturystyki na obszarach polozonych poza tradycyjnymi
terenami turystycznymi”. Taka sytuacja moze dotyczy¢ wielu rejonéw w Polsce, jednak
uwazam to stwierdzenie za dyskusyjne. Rzeczywiscie oceniajac problem z punktu widzenia
ekonomicznego jest to niekorzystne, jednak w tej kwestii nalezaloby rozwazy¢ takze
znaczenie tej formy dziatalno$ci w aspekcie spotecznym. Niezaprzeczalnym jest, iz rola wladz
samorzadowych jest identyfikacja szans, mozliwosci, czy zagrozen dla rozwoju lokalnego,
ale takze oddzialywanie wladzy samorzadowej na spotecznos¢, przestrzen i sSrodowisko.

Jak wynika z badan Kielesinskiej przebywanie turystéw na terenach wiejskich zwigksza
popyt na réznego typu dobra i ustugi o charakterze nieturystycznym - stymulujac przez to
rozwoj wiejskiej infrastruktury. Obiekty handlowe i gastronomiczne, komunikacji, ustugi
bankowe i pocztowe, apteki i o$rodki zdrowia, stacje benzynowe i obstugi samochoddéw
stuzy¢ beda nie tylko turystom, lecz takze stalym mieszkancom, przyczyniajac sie¢ do
zwiekszenia zakresu dostepnych ustug i zapewniajac rownoczes$nie wigkszg rentowno$¢ catej
sieci ustugowej. W konsekwencji rozwoj agroturystyki oznacza kolejne miejsca pracy i zrédla
zarobkowania®. W gminie Ciechanéw moze wskazywac na to znaczny udzial w dziatalnosci

» Dane zmarca 2015r.

% \W. Gaworecki, Turystyka. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczna, Warszawa. Kurek, W.2007.Turystyka.
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2003.

2 Bednarek-Szczepaniska M. Kwatery prywatne w przestrzeni turystycznej Polski. http://www.igipz.pan.pl/ en/
zpz/zbtow/prezentacje/Kwatery_prywatne_w_przestrzeni.pdf [dostep: 19.04.2015].

% A. Kielesinska: Wybrane aspekty synergii agroturystyki i rozwoju lokalnego. Zeszyty Naukowe Politechniki
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gospodarczej w sektorze prywatnym handlu hurtowego i detalicznego, budownictwa oraz
przetworstwa przemystowego®.

PODSUMOWANIE

Na podstawie przeprowadzonych rozwazan mozna stwierdzié, iz rozpatrujac znaczenie
rozwoju agroturystyki dla spolecznosci lokalnych wskazuje si¢, ze moze generowac
ona miejsca pracy i nowe zrédla zarobkowania, jednak nie w samych gospodarstwach
agroturystycznych, ale w ich otoczeniu. Wykorzystanie zasobow lokalnych walorow
turystycznych wymaga nie tylko kapitalu, ale przede wszystkim pomystow i wiedzy, jak je
zrealizowaé. Swiadczy to o tym, iz walory przyrodniczo-kulturowe regionu nie s3 jedynym i
wystarczajacym czynnikiem lokalnego sukcesu. Liczy sie oryginalny pomyst.

Bibliografia

1. Baza noclegowa wedtug stanu w dniu 31 lipca 2014 . i jej wykorzystanie w | pétroczu 2014 roku. stat.gov.pl.

2. Baza noclegowa wg stanu w dniu 31 lipca 2013 r. oraz wykorzystanie turystycznych obiektéw noclegowych w okresie lipiec i
sierpie 2013. stat.gov.pl.

3. Bednarek-Szczepariska M., Kwatery prywatne w przestrzeni turystycznej Polski. http://www.igipz.pan.pl/en/zpz/zbtow/
prezentacje/Kwatery_prywatne_w_przestrzeni.pdf [dostep: 19.04.2015].

4. Brdulak J: Cechy rozwoju lokalnego. Kolegium nauk o przedsigbiorstwie. SGH. www.praktycznateoria.pl/cechy-rozwoju-
lokalnego/, 2011 [dostep: 20.03.2015).

5. Dorocki S., Szymariska A., Zdon-Korzeniowska M., Przedsigbiorstwa agroturystyczne w gospodarce opartej na wiedzy. Prace
Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego. http://www.academia.edu/6737974/Przedsiebiorstwa_
agroturystyczne_w_gospodarce_opartej_na_wiedzy, 2013 [dostep: 19.04.2015].

6. Gaworecki, W. Turystyka. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczna, Warszawa. Kurek, W.2007.Turystyka. Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2003.

7. Gotebiewska B., Pajewski T.: Znaczenie innowacji w turystyce wiejskiej na przyktadzie osrodka ,Kraina Westernu”. W: K.
Nuszkiewicz, M. Roman (red.). Innowacje w rozwoju turystyki. Goladkowo: Wydawnictwo Zespotu Szkét Centrum Ksztatcenia
Rolniczego, im. Jadwigi Dziubiriskiej w Goladkowie, 2014.

8. Kielesiriska A.: Wybrane aspekty synergii agroturystyki i rozwoju lokalnego. Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej. Seria:
Organizacja i Zarzadzanie, 2014.

9. Kietczewski D.: Rozwdj zréwnowazony w skali regionalnej. $rodowisko przyrodnicze - czynnik czy bariera rozwoju? W:
Zréwnowazony rozw6j -aspekty rozwoju spotecznosci lokalnych. Fundacja Forum Inicatyw Rozwojowych, Biatystok. http:/
www.fir.org.pl /doc/zrownowazony_rozwoj_aspekty_rozwoju_spolecznosci_lokalnych.pdf, 2009[dostep: 20.03.2015].

10. Maty Rocznik Statystyczny 2014. GUS Warszawa. stat.gov.pl.

11. MarcinkiewiczC.,2013:Rozwéjistanpolskiejagroturystyki. http://www.shc.org.pl Content/80828/Zarz%(4%85dzanie1.2013%20
Marcinkiewicz.pdf, 2013 [dostep: 18.04.2015].

12. Olesiriski Z., Predygier A., Lesniewski M., Rzepka A.: Rola gmin w kreowaniu innowacyjnosci regionu, WSEiP, Kielce, https://www.
¢fs.2007-2013.gov.pl/ analizyraportypodsumowania/baza_projektow_badawczych_efs 2009 [dostep: 14.04.2015].

13. Parysek J. J., Podstawy gospodarki lokalnej, Wyd. Nauk. UAM, Poznar 2001.

14. Plan rozwoju lokalnego na lata 2005-2013. Gmina Ciechanéw. http://bip.gminaciechanow.pl files/sites/46522/

wiadomosci/134455/files/51.pdf [dostep: 10.04.2015].
. Przezbérska-Skobiej L. Agroturystyka w Polsce na tle pozostatych krajéw Unii Europejskiej. Materiaty z konferencji naukowej —
Rolnictwo, gospodarka zywnosciowa, obszary wiejskie — 10 lat w UE, 2014.

16. Roczniki Statystyczne 199 — 2014. GUS Warszawa.

17. Roman M.: Ekonomiczno-spoteczne uwarunkowania rozwoju agroturystyki w gminach wiejskich wojewddztwa podlaskiego.
Wyd. Zespotu Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego im. Jadwigi Dziubiriskiej w Goladkowie, Goladkowo 2014.

18. Sawicki B., 2013: Rola agroturystyki w rozwoju wielofunkcyjnym wsi i dywersyfikacja zrédet dochodu gospodarstw rolnych.
http://www.lubelskie.pl/img/userfiles/files/PDF/Rolnictwo/2013/male_gospodarstwa_rolne/rola_agroturystyki_w_
rozwoju_wielofunkcjyinym_wsi__i_dywersyfikacja.pdf, 2013.

1

v

Slaskiej. Seria: Organizacja | Zarzadzanie, 2014.
2 Strategia rozwigzywania problemoéw spotecznych dla gminy Ciechanéw w latach 2014-2020.

90



TURYSTYKA W ROZWOJU REGIONALNYM | LOKALNYM

19.
20.
21.
22.
. Strategia przewidywania i zarzadzania zmiang gospodarcza dla powiatu bialskiego, chetmskiego, hrubieszowskiego,

24.
25.
26.
27.
28.
29.
. Zawadka: Ekonomiczno-spofeczne determinanty rozwoju agroturystyki na Lubelszczyznie(na przyktadzie wybranych gmin

3

puieg

Sikora, J.: Agroturystyka. Przedsiebiorczos¢ na obszarach wiejskich. Wyd. CH Beck.

Sikorska-Wolak I. (red.): Ekonomiczne i spoteczne aspekty rozwoju turystyki wiejskiej. Warszawa: Wydawnictwo SGGW, 2012.
Sikorska-Wolak I. (red.): Ekonomiczne i spoteczne aspekty rozwoju turystyki wiejskiej. Wydawnictwo SGGW. Warszawa, 2008.
Stanistaw Paniczko,: Przedsiebiorstwo a Srodowisko - wdrozenie zasad zréwnowazonego rozwoju, 2009.

tomaszowskiego i wiodawskiego. Chetm 2012.

Strategia Rozwiazywania Probleméw Spotecznych dla Gminy Ciechanéw w latach 2014-2020.

Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych dla gminy Ciechandw w latach 2014-2020.

Szewczuk A., Kogut-Jaworska M., Zioto M.: Rozwéj lokalny i regionalny. Teoria i praktyka. Wyd. H.C. Beck. Warszawa, 2011
Slusarz G.: Wyzwania rozwojowe regiondw rozdrobnionego rolnictwa, Roczniki Naukowe SERIA, t. XV, z. 6, 2013
Turystyka w 2011 r.. http:/stat.gov.pl/cps/rde/xber/gus/kts_turystyka_w_2011.pdf,

Turystyka w 2012 r. GUS, Warszawa 2013, stat.gov.pl/turystyka_w_2012.pdf [dostep: 3.07.2014].

wiejskich). Wyd. SGGW, Warszawa 2013.

. Ir6znicowanie atrakcyjnosci turystycznej powiatéw wojewddztwa mazowieckiego, Mazowiecki Osrodek Badan Regionalnych

2014,  http://old.stat.gov.pl/cps/warsz/ASSETS_  zroznicowanie_atrakcyjnosci_turystycznej_powiatow.pdf ~ [dostep:
19.04.2015].



Dr Michat Roman
Szkota Gtdwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
Wydziat Nauk Ekonomicznych

Dr Antoni Roman
Wiejskie Domy Pracy Twérczej,Uroczanka” w Okopach

AGROTURYSTYKA A TEORIA ZMIAN STRUKTURALNYCH
W GOSPODARCE

AGRITOURISM AND THE THEORY OF STRUCTURAL
CHANGES IN THE ECONOMY

STRESZCZENIE

Celem artykulu bylo przedstawienie istoty agroturystyki jako formy dziatalno$ci
pozarolniczej w teorii ekonomii. W opracowaniu zaprezentowano m.in. model Fischera-
Clarka-Fourastiego, ktory dotyczy zmian zatrudnienia dokonujacego si¢ w 3 ukfadach
tworzacych dzialy gospodarki narodowej: sektor I (pierwotny z dominujacym rolnictwem),
sektor II (przemystowy, przetworczy), sektor III (ustugowy). Zgodnie z ta teorig kraje
znajdujgce sie na wyzszym poziomie rozwoju charakteryzuja sie relatywnie wysokim
udzialem sektora ustugowego, umiarkowanym udzialem sektora przemystowego
(przetwodrczego) i bardzo niskim wudzialem rolnictwa tradycyjnego w strukturze
zatrudnienia. W $wietle wywodéw naukowych istnieje potrzeba restrukturyzacji polskiego
rolnictwa w kierunku tworzenia dziatalno$ci pozarolniczej, w tym agroturystyki, a ponadto
przetworstwa surowcow wytworzonych w sektorze rolnym. W prowadzeniu gospodarstw
agroturystycznych nalezy wréci¢ do korzeni, do realizacji zalozen turystyki sentymentalne;j.
Do prawidlowego funkcjonowania turystyki na obszarach wiejskich i zalesionych niezbedna
jest dobrze rozwinigta oraz skutecznie funkcjonujgca infrastruktura techniczna, spoteczna
i instytucjonalna.
Stowa kluczowe: agroturystyka, zréwnowazony rozwdj gospodarczy, struktura gospodarki,
struktura rynku, przedsigbiorczos¢, innowacyjnosc.

ABSTRACT

The purpose of the article is to present the essence of agritourism as a form of non-
agricultural activities in theory of economics. The paper presents Fischer-Clark-Fourastiego
model, which refers to making changes in employment in the three systems forming sections
of the national economy: sector I (the original with a dominant agricultural), sector II
(industrial processing), sector III (services). According to this theory, countries at a higher
level of development characterize by a relatively high share of the service sector, a moderate
share of the industrial sector (manufacturing) and a very low share of traditional agriculture
in the employment structure. In the light of scientific reasoning, there is a need to restructure
Polish agriculture by creation of non-agricultural activities, including tourism, and further
processing of raw materials produced in the agricultural sector. When conducting tourist
farms, one should go back to the roots, to the objectives of tourism sentimentals. For
the proper functioning of tourism in rural areas and forests well-developed and effective
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functioning, technical infrastructure, social and institutional is essential.
Keywords: agritourism, sustainable economic development, the structure of the economy;,
the structure of the market, entrepreneurship, innovation.

WSTEP

W ostatnich latach $wiadczenie ustug agroturystycznych stalo sie mozliwoscia do
dywersyfikacji zrodel utrzymania dla wielu rodzin rolniczych. Prowadzenie tradycyjnego
gospodarstwa rolnego, bardzo czesto nie zapewnia juz jego wlascicielom satysfakcjonujacego
poziomu dochodu. Wielu rolnikéw decyduje si¢ na rozpoczecie takiej dziatalnosci na
obszarach wiejskich.

W prowadzeniu gospodarstw agroturystycznych nalezy wrdci¢ do korzeni, do realizacji
zalozen turystyki sentymentalnej. Do prawidfowego funkcjonowania turystyki na obszarach
wiejskich i zalesionych niezbedna jest dobrze rozwinigta oraz skutecznie funkcjonujaca
infrastruktura techniczna, spoleczna i instytucjonalna. Wzrost zapotrzebowania na
kwalifikowana site roboczg w agroturystyce powinna dokonywa¢ sie przy jednoczesnym
zmniejszeniu popytu na zatrudnienie w innych dziedzinach na poziomie gospodarki (lub
regionu). Musi tez nastegpowal realokacja kapitalu ludzkiego miedzy poszczegdlnymi
sektorami gospodarki.

Celem artykulu bylo przedstawienie istoty agroturystyki jako formy dziatalnosci
pozarolniczej w teorii ekonomii. Materialy wykorzystane w opracowaniu pochodza m.in. z
raportéw publikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny i Eurostatu.

OGOLNE ZAGADNIENIA DOTYCZACE AGROTURYSTYKI

W ostatnim ¢wieréwieczu XX wieku w literaturze polskiej i zagranicznej pojawilo si¢
pojecie agroturystyka. Skfada si¢ ona z dwdch czlonéw: agro i turystyka. Przedrostek agro
wywodzi si¢ z terminu greckiego agros, co oznacza rolg, i agronomos, odnoszacego sie do
zarzadzajacego majatkiem rolnym'. Z kolei turystyka jest forma czynnego wypoczynku
poza miejscem zamieszkania, ktora inspirowana jest przede wszystkim potrzebami
wypoczynkowymi, poznawczymi, a takze sportowymi?.

Mozna ja definiowaé z dwdch punktéw widzenia: od strony popytu i podazy™. Jak podaje
M. Drzewiecki dla turystow bedzie to forma odpoczynku ,,odbywajacego si¢ na terenach
wiejskich o charakterze rolniczym, oparta o baze noclegowa i aktywnosci rekreacyjne
zwigzane z gospodarstwem rolnym (...) i jego otoczeniem (przyrodniczym, produkcyjnym,
ustugowym)™. Natomiast podmioty oferujace ustugi agroturystyczne w zakres pojecia
agroturystyka ,wlaczaja rézne formy hotelarstwa - agrohotelarstwo, gastronomii -
agrogastronomie, rekreacji — agrorekreacje, wypoczynku - agrowypoczynek, sportu -
agrosport, a nawet lecznictwa i rehabilitacji — agroterapi¢™.

Agroturystyka jest forma wypoczynku na terenach wiejskich o charakterze rolniczym®,
oparta na bazie noclegowej, najczesciej réwniez zywieniowej oraz forma aktywnosci
rekreacyjnej zwiazang z gospodarstwem rolnym i jego otoczeniem - przyrodniczym,
produkcyjnym oraz ustugowym’.

»3

" M. Sznajder, L. Przezbérska: Agroturystyka. PWN, Warszawa 2006, s. 15.

2 M.W. Kozak: Rola agroturystyki w rozwoju obszaréw wiejskich. Stan i rekomendacje, Ekspertyza dla
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Warszawa 2006, s. 6.

3 J. Kosmaczewska: Wptyw agroturystyki na rozwdéj ekonomiczno-spoteczny gminy, Wydawnictwo Naukowe
Bogucki, Poznan 2007, s. 32.

4 M. Drzewiecki: Agroturystyka: zatozenia, uwarunkowania, dziatania, Instytut Wydawniczy ,Swiadectwo’,
Bydgoszcz 1995, s. 23.

> M. Sznajder, L. Przezborska: Agroturystyka ... op. cit., s. 15.

¢ K. Mtynarczyk: Agroturystyka. Wydawnictwo Uniwersytet Warminsko-Mazurski, Olsztyn 2002, s. 117.

7 M. Drzewiecki: Agroturystyka ... op. cit., s. 27.
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Agroturystyka czesto utozsamiana jest z turystyka wiejska. Pomimo, iz pojecia te mocno
sie zazebiajg nie nalezy traktowac ich jak synoniméw. Wedtug J. Majewskiego ,turystyka
wiejska to kazda forma turystyki odbywajaca sie w srodowisku wiejskim i wykorzystujaca
jego walory wiejskoséci (przyroda, krajobraz, kultura, zabudowa, itp.), ktére sa tu gtéwna
atrakcja”®. Z kolei agroturystka jest pojeciem wezszym, ktore obejmuje rézne formy turystyki
zwigzane z funkcjonujacym gospodarstwem rolnym, gdzie produkcja zwierzeca i rodlinna
stanowig jedne z gtéwnych atrakgji.

Zdaniem autoréw artykulu agroturystyka jest to cze$¢ turystyki wiejskiej dotyczaca
wypoczynku (w tym aktywnego) osdb w czynnym gospodarstwie rolnym, ktdre oferuje
réznego rodzaju ustugi rekreacyjno-turystyczne na swoim obszarze i poza nim w sezonie
turystycznym lub w ciggu catego roku kalendarzowego.

Wzrost zainteresowania wypoczynkiem na terenach wiejskich, w otoczeniu nieskazonych
zasobow przyrodniczo - krajoznawczych i kulturowych, zyczliwych ludzi, rodlin i zwierzat,
w ciszy i spokoju, przy réwnoczesnej mozliwosci aktywnej rekreacji — jest charakterystyczny
od lat siedemdziesiatych w Europie, w tym réwniez w Polsce’.

Rozwdj dziatalnosci agroturystycznej stwarza miejscowej ludnosci dodatkowe mozliwosci
pracy, wykorzystanie istniejagcych zasobow mieszkaniowych, zagospodarowanie
bezposrednio w gospodarstwie produkowanej zZywnosci (jakosciowo z reguly znacznie
lepszej) przy réwnoczesnym podnoszeniu ogdlnego poziomu kultury, infrastruktury
otoczenia, ochrong zabytkéw i srodowiska oraz waloréw przyrodniczo - krajobrazowych,
ktore w przypadku agroturystyki stajg si¢ integralnymi elementami produktu rynkowego''.

ZMIANY STRUKTURALNE W GOSPODARCE, MAJACE WPLYW NA AGROTU-
RYSTYKE

Rozw¢j agroturystyki jako jednej z form aktywnosci pozarolniczej (m.in. ustug
agroturystycznych), realizowana przez gospodarstwa wiejskie wytwarzajace lub
przetwarzajace surowiec, determinuje zréwnowazony rozwdj gospodarczy kraju w
warunkach odpowiednio dostosowanej i efektywnej struktury gospodarczej, w tym
wlasciwej jej efektywnej struktury rynku (otoczenia produkcji, a jednocze$nie systemu
przygotowania i realizacji dzialalnosci spoteczno-gospodarczej). Poziom, dynamika
i struktura zréwnowazonego rozwoju gospodarczego wplywa na poziom i jakos¢, w
tym strukture dobrobytu oraz dynamike (tempo zmian) podnoszenia stopy zyciowej
spoleczenstwa (w srodowisku wiejskim). Stanowi to gléwny cel funkcjonowania kazdej
gospodarki. Aby to osiagna¢ dazy si¢ do tworzenia, pomnazania i sprawiedliwego podziatu
bogactwa narodowego na bazie racjonalnego wykorzystania i sprawnej oraz skutecznej
alokacji mocy wytworczych.

Przez rozwdj gospodarczy nalezy rozumie¢ dlugofalowe i dynamiczne zmiany w
gospodarce o charakterze ilosciowym (wzrost produkeji, rozmiaréw zatrudnienia,
oszczednodci, inwestycji, wielkosci zaangazowanego kapitalu, dochodéw, konsumpgji i
innych parametréw charakteryzujacych organizm gospodarczy), a takze przeobrazenia
o znaczeniu jako$ciowym, w tym strukturalnym (zmiany w organizacji i zarzadzaniu
gospodarka, zmiany w strukturze gospodarczej, strukturze rynku, strukturze tworzenia
i podzialu PKB, strukturze zatrudnienia, oszczednosci i inwestycji)'2. Dzigki rozwojowi

8 J. Majewski: Agroturystyka to tez biznes, Fundacja Wspomagania Wsi, Warszawa 2004, s. 7.

° A.P. Wiatrak: Wptyw agroturystyki na zagospodarowanie terendéw wiejskich. ,Zagadnienia Doradztwa
Rolniczego” 1996, nr 1, s. 34-45 oraz Por. A.P. Wiatrak: Fundusze strukturalne w Unii Europejskiej a rozwoj
obszaréw wiejskich.,,Optimum. Studia Ekonomiczne” 2000, nr 2 (6), s. 31-47.

1% J. Wojciechowska: Geneza oraz ewolucja turystyki na obszarach wiejskich w Polsce. ,Folia Touristica” 2006 nr
17,s.113.

" A. Gannon: What is agro-tourism-developing the product. [w:] Rural development through agro-tourism.
FAO Regional Office For Europe, 1990, s. 80.

2+, Tomaszewicz, |. Swieczewska: Czynniki wzrostu efektywnosci sektoréw polskiej gospodarki. ,Optimum.
Studia Ekonomiczne” 2011, nr 2 (50), s. 36-47.
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gospodarczemu mozna podnie$¢ gospodarke na wyzszy poziom jej funkcjonowania

przez realizacje postepu technicznego inaczej przez wzrost efektywnoéci gospodarowania,

dajacego nieograniczone mozliwosci rozwoju.

Proces rozwoju gospodarczego powinien by¢:

o trwaly (ciagly, nieprzerwany), oparty na solidnych podstawach,

o podnoszacy standard egzystencji czlowieka, stope zyciowa spolteczenstwa,

o poszerza¢ niezalezno$¢ i zwigksza¢ bezpieczenstwo publiczne,

» zréwnowazony w sensie gospodarczym, spolecznym, ekologicznym i kulturowym,

« dynamiczny w miare potrzeb i mozliwoséci rozwojowych,

« harmonijny, wewnetrznie spdjny,

o realizowany wspolnie na zasadach uczciwos$ci i odpowiedzialnosci.

Rozwoj gospodarczy zalezy od czynnikow:

o wewnetrznych (racjonalnego wykorzystania czynnikéw wytworczych, tworczych postaw
i dzialan przedsiebiorcéw, wdrazajacych nowosci w postaci innowacji produktowych i
procesowych, czesto reformujacych cala gospodarke),

« zewnetrznych (proefektywnosciowej struktury gospodarczej i rynku, aktywnej polityki
innowacyjnej panstwa, mobilizujacej do tworzenia na bazie osiggni¢¢ nauki i praktyki
nowosci w postaci pomystow racjonalizatorskich, wynalazkéw lub wzoréw uzytkowych,
a takze integracji gospodarczej oraz rozwinietej i sprawnie funkcjonujacej infrastruktury
o charakterze technicznym.

Dynamicznie rozwijajaca sie gospodarka nie jest jednak wolna od wahan w procesie
rozwojowym. Swiadczag o tym krotko- i dlugookresowe cykle gospodarcze o roznej
intensywno$ci, rozmiarach i strukturze. Kumulacja innowacji lub imitacji wdrazanych
w przedsiebiorstwach, instytucjach, na poziomie lokalnym, regionu lub gospodarki
rodzi optymizm spoleczny i naruszenie réwnowagi, ktéra przywraca dopiero kryzys.
Przeobrazenia rozwojowe w gospodarce nalezy traktowac integralnie, calo§ciowo majac na
uwadze wszystkie dziedziny aktywnosci gospodarczej i spolecznej, w tym sektory wzglednie
zacofane, do ktérych nalezy rolnictwo. Trzeba przy tym uwzgledni¢ takie problemy, jak
starzenie si¢ wsi, migracje ludnosci wiejskiej i narastajaca tendencje zmniejszania sie
zasobow ziemi rolnej. W polskim rolnictwie, jako sektorze pierwotnym mozna odnotowa¢
rozwoj dzieki':

o funkcjonowaniu krajowego rolnictwa w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej Unii
Europejskiej, w tym jego subwencjonowania,

« dostepowi w ramach czlonkostwa w Unii Europejskiej do duzego i dynamicznie
rozwijajacego sie rynku zaopatrzenia i zbytu produktéw rolno-spozywczych, narzedzi,
maszyn i urzadzen stosowanych w rolnictwie, korzystanie z mysli naukowo-technicznej.
Daje to realne mozliwosci podnoszenia dochodéw z tytulu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w rolnictwie i poza nim.

Pomimo takich szans rozwojowych $rednia dochodowo$¢ pracy w rolnictwie polskim
pozostaje na niskim poziomie wéréd panstw Unii Europejskiej (tabela 1).

13Z.Gotas: Dochodowos¢ pracy w rolnictwie krajéw Unii Europejskiej, ,Wie$ i Rolnictwo” 2014, nr 3 (164), s. 7-22,
W. Dzun: Produkcyjne wykorzystanie zasobéw ziemi rolnej w gospodarstwach rolnych z uwzglednieniem ich
form prawno-organizacyjnych. ,Wies i Rolnictwo” 2014 nr 4 (165), s. 61-80 oraz J. Banski: Perspektywy rozwoju
polskiej wsi — wybrane zagadnienia.,,Wies i Rolnictwo” 2014, nr 4 (165), s. 22.
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TABELA 1. Srednia dochodowo$¢ pracy w rolnictwie (w tys. euro) i $rednia dynamika jej
zmian (w %) w krajach Unii Europejskiej w latach 2005-2012

¢rednia dochod L Srednia dynamika zmian
Kraj rednia doc Io_ owosc dochodowosci pracy
pracy w rolnictwie w rolnictwie
Wielka Brytania 32,7 6,6
Hiszpania 27,4 -1,2
Belgia 24,7 0,5
Francja 21,9 4,7
Niemcy 19,1 51
Szwecja 17,8 7,2
Holandia 16,1 0,5
Austria 15,3 2,9
Luksemburg 14,8 -6,9
Finlandia 14,7 4,1
Malta 13,7 -2,3
Irlandia 11,7 -1,2
Grecja 11,5 0,9
Czechy 114 6,9
Cypr 10,8 0,1
Estonia 8,9 13,4
Wiochy 8,6 -7.3
Wegry 4,0 9,2
Stowenia 4,0 -1,1
Portugalia 3,9 -2,1
Polska 3,0 6,1
Litwa 29 11,3
totwa 2,7 54
Butgaria 2,6 2,2
Stowacja 1,8 -
Rumunia 1,4 -13,6
Dania -1,8 -
Srednia UE (27 parstw) 8,6 1,7

Zrédlo: Z. Gotas: Dochodowosc pracy w rolnictwie krajéw Unii Europejskiej. ,Wies i Rolnictwo” 2014, nr 3 (164), s. 12.
Poziom dochodowoéci pracy w rolnictwie polskim determinuje miedzy innymi
powierzchnia obszarowa gospodarstwa rolnego i ilo$¢ 0séb zaangazowanych w produkeji

rolnej. Ilustruje to tabela 2 i 3.

TABELA 2. Stale zatrudnieni w polskim gospodarstwie rolnym (w %) w 2011 roku

Gospodarsht;/\)/o rolne (w Gospodarz Wspdtmatzonek

1-2 10,9 7,8

2-5 21,8 17,2

5-10 42,4 29,2

10-15 59,1 46,4

15-30 714 50,3

30-50 74,6 56,4

50 i wiecej 83,0 51,2

Zrédlo: A. Sikorska: Dylematy w definiowaniu rodzinnych gospodarstw rolnych (na przyktadzie Polski). ,Zagadnienia
Ekonomiki Rolnej” 2014, nr 4, s. 41.
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Z danych zawartych w tabeli 2 wynika, ze oboje malzonkowie podejmujacy prace we
wiasnym gospodarstwie rolnym, ich zaangazowanie wzrasta wraz ze wzrostem gruntéw
rolnych, ktére posiadaja we wiasnej dyspozycji. Jest zrozumiale, ze mezczyzna wigcej
pracuje w wytwarzaniu plodéw rolnych, za$ kobieta zajmuje si¢ gospodarstwem domowym,
wychowaniem dzieci, ewentualnie podejmuje si¢ prac zwigzanych z prowadzeniem
gospodarstwa agroturystycznego.

TABELA 3. Cztonkowie rodzin nie pracujacy w polskim gospodarstwie rolnym (w %)
w 2011 roku

Gospodarstwo rolne (w ha) Gospodarza Wspdtmatzonka

1-2 11,1 45,0

2-5 11,0 26,9

5-10 13,0 22,0

10-15 9,3 16,5

15-30 6,9 15,0

30-50 7,9 17,0

50i wiecej 57 16,3

Zrédlo: A. Sikorska: Dylematy w definiowaniu rodzinnych gospodarstw rolnych (na przykladzie Polski). ,Zagadnienia
Ekonomiki Rolnej” 2014, nr 4, s. 43.

Dane statystyczne zawarte w tabeli 3 $wiadcza o rosnagcym zaangazowaniu w pracach
rolnych czlonkéw rodzin obojga matzonkéw wraz ze wzrostem powierzchni gruntéw
rolnych gospodarstwa wiejskiego. Interesujace jest tez, ze ze strony meza pracowalo wiecej
czlonkéw rodziny.

Z przeprowadzonych badan w 3310 polskich gospodarstwach rolnych wynika, ze rolnicy
majg rézne zrodla utrzymania (w dochodzie uwzgledniono doptaty bezposrednie), takie,
jak™:

Z rolnictwa 34,1%, w tym: dochdd z rolnictwa na poziomie wigkszym niz 50,0% i wiecej w
strukturze dochodu ogélnego stanowi 32,0%,
Ze zrddet zarobkowania pozarolniczego 45,9%, w tym:
« whasny biznes 4,5%,
e praca najemna 41,4%,
Ze zrédel niezarobkowych 20,0%, w tym:
 renty, emerytury 19,4%,
 inne 0,6%.

Mozna wyodrebni¢ nastepujace makroregiony w Polsce, odpowiadajace odpowiednim
wojewddztwom, w ktérych w 2011 roku okreslony procent gospodarstw pozwalat
uzytkownikom utrzymywac si¢ gtéwnie z rolnictwa':

o $rodkowo-zachodni (kujawsko-pomorskie, wielkopolskie) 57,2%,

o $rodkowo-wschodni (Y6dzkie, mazowieckie, lubelskie, podlaskie) 38,4%,

« potudniowo-wschodni ($wietokrzyskie, matopolskie, podkarpackie, $laskie) 17,4%,
o potudniowo-zachodni (opolskie, lubuskie, dolnoslaskie) 34,9%,

« podinocny (zachodnio-pomorskie, pomorskie, warminsko-mazurskie) 47,2%.

W procesie zréwnowazonego rozwoju gospodarczego polskich obszaréw wiejskich
nastepujg zmiany strukturalne, zardwno w strukturze gospodarczej, jak tez w strukturze

* A. Sikorska: Dylematy w definiowaniu rodzinnych gospodarstw rolnych (na przyktadzie Polski).,Zagadnienia
Ekonomiki Rolnej” 2014, nr 4, s. 44.
5 A. Sikorska: op. cit., s. 46.

97



PROBLEMY ROZWOJU REGIONALNEGO | LOKALNEGO W POLSCE

rynku. Tylko 1/3 wiejskich gospodarstw posiada uzytki rolne, a polowa mieszkancow wsi

uzyskuje dochody z pracy poza rolnictwem. W niektdrych czesciach kraju obszary wiejskie

sg atrakcyjnym miejscem zamieszkania, ,,sypialnig” niedaleko duzej aglomeracji miejskiej

lub prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej niekoniecznie zwigzanej z produkeja rolna.

Na wsi stopniowo zanika tradycyjne rolnictwo na rzecz powstawania wyspecjalizowanych

podmiotéwwytwarzajacych miastunowalijkiiowoce trudne wtransporcieiprzechowywaniu.

W s$rodowisku wiejskim wystepuja takie problemy, jak:

» podnoszenie stopy zyciowej mieszkancow wsi,

« ochrona $rodowiska przyrodniczego i kulturowego na wsi,

« pogodzenie osiggnie¢ postepu technicznego, technologicznego i organizacyjnego z
tradycja,

« stymulowanie wielofunkcyjnego rozwoju gospodarczego obszaréw wiejskich,

 niedorozwdj i dostepnos¢ do infrastruktury technicznej, spolecznej i instytucjonalnej na
wsi w celu zapobiegania zjawiskom biedy i wykluczenia spotecznego, a takze pobudzania
kreatywnosci, przedsigbiorczosci i spolecznego zaangazowania oraz poprawy jakosci
zycia i pracy na obszarach wiejskich.

Infrastruktura na wsi musi stuzy¢ przedsiebiorcom, mieszkancom i turystom, a takze
chroni¢ipromowac wartoéci srodowiska naturalnego i dziedzictwakulturowego, zapewniajac
przy tym lad przestrzenny w ksztaltowaniu krajobrazu wiejskiego. Przeksztalcajac strukture
gospodarczg polskiego rolnictwa dazy si¢ do aktywizacji srodowiska lokalnego w kierunku
rozwijania innych rodzajow dzialalnosci i w rezultacie tworzenia nowych miejsc pracy w
zawodach pozarolniczych, ale zwigzanych z rolnictwem lub jego otoczeniem. Zmienia si¢
przy tym struktura zawodowa na wsi. Przedstawiciele gospodarstw rolnych podejmuja
dodatkowa dzialalno$¢ gospodarcza w agroturystyce, ekoturystyce i etnoturystyce w celu
pozyskania nowych, dodatkowych dochodéw. Rozwdj tych form aktywnosci turystycznej
na wsi, w tym przede wszystkim agroturystyki zalezy od':

« potencjatu ludzkiego, jego kreatywnosci (pomystowosci) i przedsiebiorczosci,

o zasobow kulturowych,

o zasobow przyrodniczych,

o zasobow finansowych,

o infrastruktury w $rodowisku wiejskim o charakterze spolecznym, technicznym i
instytucjonalnym.

Infrastruktura techniczna to urzadzenia techniczne z zakresu transportu, telekomunikacj,
tacznosci, gospodarki wodnej (wodociagdw i kanalizacji), energetyki i ochrony $rodowiska
naturalnego. Z kolei infrastrukture spoleczng stanowia obiekty i urzadzenia o$wiaty i nauki,
kultury, ochrony zdrowia, opieki socjalnej, wypoczynku i kultury fizycznej. Natomiast do
infrastruktury instytucjonalnej nalezy zaliczy¢ spoéldzielnie socjalne, zwigzki branzowe,
grupy producenckie, tradycyjne wiejskie organizacje wspomagajace rozwdj kapitatu
spolecznego. Niski poziom rozwoju infrastruktury wiejskiej nie tylko obniza standard
zycia i gospodarowania, lecz decyduje tez o slabej atrakcyjnosci obszaréw wiejskich dla
inwestorow.

AGROTURYSTYKA W TEORII EKONOMII (MODEL FISCHERA-CLARKA-
FOURASTIEGO)

Kwestie dynamizowania zréwnowazonego rozwoju gospodarczego przez zmiang
struktury gospodarczej, w tym zmian strukturalnych w rolnictwie i jego otoczeniu wyjasnia
model Fischera-Clarka-Fourastiego (teoria trzech sektoréw) stworzony w latach 30-tych

' M.A.Krol: Infrastruktura wiejska w zgodzie z naturg, kultura i prawem. [w:] Przyjazna wie$ 2010 - infrastruktura
wiejska droga do sukcesu gospodarczego regionéw. Wydawnictwo Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich,
Warszawa 2010 s. 1-9 oraz A. tawniczak: Stawiajmy na agroturystyke ,Biuletyn KSOW” 2010, nr 3, s. 23.
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XX wieku przez Allana G. B. Fischera, Colina Clarka Granta i Jeana Fourastiego. Zgodnie

z teorig Fischera-Clarka-Fourastiego rozwoj gospodarczy kraju, regionu nastepuje wedlug

trzech etapow produkcji:

« dominuje produkeja rolna, rybotdéwstwo, lesnictwo, zbieractwo, wydobycie surowcow
naturalnych, tzw. sektor pierwotny (charakteryzuje to kraje o niskim dochodzie),

o wzrasta znaczenie przetworstwa surowcdw naturalnych tzn. przemystu, budownictwa

(dotyczy to krajow o $rednim dochodzie),

o w gospodarce przewazaja ustugi, w tym edukacyjne (s to kraje o wysokim dochodzie).

Gospodarki krajowe lub regiony przechodza kolejne etapy rozwoju. Zdobycie przewagi
trzeciego sektora w gospodarce oznacza osiggniecie przez kraj dojrzalosci pod wzgledem
rozwoju gospodarczego, konkurencyjnosci produkeji. Teoria Fischera-Clarka-Fourastiego
dotyczy zmian zatrudnienia dokonujacego si¢ w 3 ukladach tworzacych dzialy gospodarki
narodowej, inaczej trojsektorowa strukture gospodarki'”:

« sektor I (pierwotny z dominujgcym rolnictwem),
o sektor II (przemystowy, przetworczy),
o sektor IIT (ustugowy).

Zgodnie z tg teorig kraje znajdujace sie na wyzszym poziomie rozwoju charakteryzujg
sie relatywnie wysokim udzialem sektora ustugowego, umiarkowanym udziatem sektora
przemystowego (przetwoérczego) i bardzo niskim udzialem rolnictwa tradycyjnego w
strukturze zatrudnienia.

Dlugofalowe zmiany w zatrudnieniu w uktadzie trzech sektoréw gospodarczych wedlug
J. Fourastiego przedstawia wykres 1.

WYKRES 1.Model dtugofalowych zmian strukturalnych wzatrudnieniu w poszczegdéinych
sektorach gospodarki (na przyktadzie Wielkiej Brytanii)

Udzial 3 sektoréow
w gospodarce
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie K. Rogoziriski: Ustugi rynkowe. Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu, Poznan 2000, s. 93.

Z danych na wykresie 1 wynika, ze wraz z dlugofalowymi przeobrazeniami gospodarczymi
typu strukturalnego zmienia si¢ struktura zatrudnienia w kierunku dominacji spoteczenstwa
poprzemystowego zwanego inaczej spoleczenstwem informacyjnym, funkcjonujacego
glownie w sferze ustugowej.

7K. Rogozinski: Ustugi rynkowe. Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2000, s. 93.
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Strukture zatrudnienia przy uwzglednieniu trzech sektoréw w wybranych krajach w 1987
roku przedstawia tabela 4.

TABELA 4. Struktura zatrudnienia w 3 sektorach gospodarki w poszczegélnych krajach
w 1987 roku [w %]

Kraj Sektor | Sektor Il Sektor Il

Wielka Brytania 2,1 26,7 71,2
Holandia 4,5 23,6 71,9
Francja 6,7 27,2 66,1
Finlandia 10,2 31,0 68,5
Wegry 20,9 38,3 40,8
Polska 27,8 36,1 36,1
Rumunia 28,5 44,5 26,7

Zrédlo: R. Milewski (red.): Podstawy ekonomii. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002.

Z kolei uksztaltowang strukture zatrudnienia w trzech sektorach w wybranych
gospodarkach w 2006 roku przedstawiono w tabeli 5.

TABELA 5. Struktura zatrudnienia w 3 sektorach gospodarki w poszczegolnych krajach
w 2006 roku [w %]

Kraj Sektor | Sektor Il Sektor Il

Wielka Brytania 1,3 21,9 76,5
Holandia 3.2 19,3 73,1
Francja 3,9 24,3 71,6
Finlandia 4,8 25,7 69,3
Wegry 8,7 33,7 57,5
Polska 16,0 29,9 54,1
Rumunia 30,9 30,8 38,3

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu.

Z danych zawartych w tabeli 4 i 5 wynika, Ze rozwdj na poziomie gospodarki lub
regionu wigze si¢ ze zmianami strukturalnymi na rynku pracy. W tym celu nalezy rozwija¢
dziedziny nowoczesne, produktywne, uwzgledniajace wspotczesne osiagniecia w technice,
technologii i organizacji, a przy tym wigzace nowoczesno$¢ z tradycja. Te wymagania
moze spetni¢ agroturystyka. Potrzebny jest zatem rozwdj bazy turystycznej, ukazujacej
wiejsko$¢ w ,,nowoczesnym opakowaniu’, a nie jak mozna zaobserwowac¢ turystyke miejska
na wsi lub czesto nazywang turystyka malomiasteczkowa. W prowadzeniu gospodarstw
agroturystycznych nalezy wréci¢ do korzeni, do realizacji zalozen turystyki sentymentalne;.
Do prawidfowego funkcjonowania turystyki na obszarach wiejskich i zalesionych niezbedna
jest dobrze rozwinigta oraz skutecznie funkcjonujaca infrastruktura techniczna, spoteczna
i instytucjonalna. Wzrost zapotrzebowania na kwalifikowang sile robocza w agroturystyce
musi dokonywa¢ sie przy jednoczesnym zmniejszeniu popytu na zatrudnienie w innych
dziedzinach na poziomie gospodarki (lub regionu). Musi tez nastepowac realokacja kapitalu
ludzkiego miedzy poszczegdlnymi sektorami gospodarki.

W Polsce przeksztalcenia strukturalne w zatrudnieniu w latach 1987 - 2006 dokonaty
sie w kierunku wzmocnienia sektora ustugowego. Wigzalo si¢ to miedzy innymi
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z  przeksztalceniami (transformacja) systemu spolecznego ($wiadomosciowego),

politycznego i gospodarczego, w tym wlasno$ciowego, od gospodarki centralnie

planowanej (centralnie kierowanej, sterowanej) w kierunku tworzenia i rozwoju struktur
spotecznych, politycznych i gospodarczych odpowiadajacych gospodarce rynkowej typu
demokratycznego. Jednoczesnie dotyczylo to eliminacji nieefektywnych struktur i dziatan

w gospodarce. Trzeba przy tym zauwazy¢, ze przeksztalcenia strukturalne na poziomie

regionalnym byly i s3 zréznicowane. Wigzalo sie to ze:

o zréznicowanym stopniem dotychczasowego zagospodarowania istniejacych mocy (si)
wytworczych, zwlaszcza w dziedzinie infrastruktury, bedacym konsekwencja rozbiorow
panstwa polskiego i trwatego uksztaltowania podziatu obszaru Polski na A i B,

o zréznicowanym poziomem $wiadomosci spofecznej, kultury spoleczenstwa
polskiego, aktywnosci w dziedzinie kreatywnosci (pomystowosci) i przedsigbiorczosci
w poszczegdlnych czgsciach Polski,

« zréznicowanym stopniem zasobnoéci kapitatowej spoleczenstwa,

o zréznicowaniem warunkow S$rodowiska geograficznego, w tym krajobrazowego
i klimatycznego.

Réznice w warunkach $rodowiska geograficznego oraz zréznicowane czynniki rozwoju
gospodarczego i spotecznego powoduja, ze poszczegdlne regiony wykazuja rézna dynamike
rozwoju, a w rezultacie rézny poziom zycia ludnosci w poszczegdlnym obszarze kraju. PKB
na 1 mieszkanca w roku 2007 w wybranych regionach Polski przedstawia tabela 6.

TABELA 6. PKB per capita w 2007 roku w danych wojewddztwach Polski (w tys. zt)

Wojewo6dztwo PKB na 1 mieszkanca
Lubelskie 21,0
Podlaskie 23,0
Lédzkie 28,6

Wielkopolskie 32,0

Mazowieckie 49,0
Slaskie 32,9

Zrédto: dane GUS za 2007 rok.

Na podstawie danych Migdzynarodowego Funduszu Walutowego, World Economic
Outlook Database (07.10.2014) PKB per capita w Polsce w 2013 roku wzrést do poziomu
23273 USD, podczas gdy w analizowanych w artykule krajach wynosil: w Wielkiej Brytanii
36208 USD, w Holandii 46440 USD, we Francji 39813 USD, w Finlandii 40045 USD, na
Wegrzech 23236 USD i w Rumunii 17440 USD. Jest to zapewne efektem zmian strukturalnych
w gospodarce i w strukturze rynku, dajacych wigksza sprawnos¢ gospodarcza.

Udzial zatrudnionych w poszczegélnych sektorach gospodarki polskiej w wybranych
regionach w 2005 roku obrazuje tabela 7.

TABELA 7. Udziat zatrudnionych w ujeciu sektorowym w gospodarce wybranych
wojewddztw w Polsce [w %]

Wojewoddztwo Sektor | Sektor Il Sektor Il
Lubelskie 35 20 45
Podlaskie 33 22 45
Lodzkie 15 34 51

Wielkopolskie 15 35 50

Mazowieckie 15 24 61
Slaskie 3 40 57

Zrédlo: www.stat.gov.pl.
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Z danych w tabeli 7 wynika, ze najlepiej uksztaltowang strukture gospodarcza posiada
wojewodztwo $laskie, chociaz odbiega to od modelowych rozwigzan strukturalnych w
gospodarce europejskiej i $wiatowej. Przykladem tego moze by¢ gospodarka Wielkiej
Brytanii i Standéw Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej. Uzupelnieniem teorii Fischera-
Clarka-Fourastiego, przedstawiajacej zaleznosci i prawidtowosci w strukturze na poziomie
gospodarki, w tym miejscu rolnictwa i dzialalnoéci pozarolniczej we wspolczesnym,
dynamicznie rozwijajacym si¢ organizmie gospodarczym sg teoria szkoly harwardzkiej,
stworzona w koncu lat 50-tych XX wieku (J. Bain, W. Baumol) i teoria szkoty chicagowskiej,
stworzona w latach 70-tych XX wieku (R. Posner, G.]. Stigler, G.S. Becker, M. Friedman),
dotyczace prawidlowo uksztaltowanej struktury rynku i jej znaczenia w zréwnowazonym
rozwoju gospodarczym, a przy tym efektywnej alokacji zasobow's. Przedstawiciele pierwszej
szkoly naukowej twierdzili, Ze najkorzystniejsza sytuacja dla gospodarki rynkowej jest
uksztaltowanie struktury rynku zblizonego do modelu konkurencji doskonalej, a w tym
duzej iloéci autonomicznie funkcjonujacych i rywalizujacych ze sobg podmiotéw, przez co
zaden z nich nie moze wplynac na ceny. W tej sytuacji, aby utrzymac sie na powierzchni zycia
gospodarczego i podnosi¢ efektywnos¢ musza obnizaé koszty. J. Bain stworzyt paradygmat,
tj. zbidr poje¢ i teorii tworzacych podstawy zagadnien ,struktura - zachowanie sig -
efektywnos¢ (wynik)™. Ujmuje on na poziomie branzy (grupy podmiotéw gospodarczych
konkurujacych ze soba) funkcjonalng zalezno$¢ miedzy cechami struktury rynku
branzowego, zachowaniami podmiotéw dziatajacych na tym rynku oraz efektywnoscia jego
uczestnikow. Struktura rynku zblizonego do wolnej konkurencji determinuje zachowanie
rywalizujacych ze sobg jednostek, a zachowanie wplywa na wyniki rynkowe.

Z kolei szkola chicagowska, przedstawiajgca réwniez teori¢ dotyczaca modeli
strukturalnych (model efektywnej struktury gospodarki rynkowej), zaproponowata inne
podejscie do wyjasnienia racjonalnej zalezno$ci miedzy struktura rynku, a wynikami
konkurujgcych ze sobg podmiotéw gospodarczych. Réwniez uznajg pozytywny wplyw
koncentracji produkeji i kapitatu na wyniki gospodarowania. Ich wywody naukowe sg oparte
na teorii kosztow kranicowych (kosztéw marginalnych, a wiec kosztéw jaki ponosi wytworca
débr materialnych lub niematerialnych (ustug) w zwigzku ze zwigkszeniem ilo$ci produkcji
danego dobra o jednostke. Podmiot ponosi dodatkowe koszty, gdy zwigkszy produkeje o
kolejng jednostke. Stad tez koszt krancowy, to koszt wyprodukowania dodatkowej jednostki
dobra. Podmioty bardziej efektywne (o nizszych kosztach krancowych) majg wieksza site
oraz zdolno$¢ do konkurowania i przez to osiagaja wigksze zyski oraz pozycje konkurencyjna.
Ponadto w teorii szkoly chicagowskiej zaklada sie, ze podmioty bardziej efektywne niz
konkurenci, aby utrzyma¢ wysoka pozycje konkurencyjnag musza realizowaé jedng z
przeciwstawnych sobie strategii dzialania. W pierwszej sytuacji maksymalizuje si¢ zyski
dla wspoétudzialowcéw dzigki utrzymaniu na dotychczasowym poziomie cen i rozmiardéw
przedsiewzigcia gospodarczego. Druga strategia dzialania polega na maksymalizacji zyskow
przez obnizke cen, co umozliwia zwigkszenie udzialu danego podmiotu na rynku. W obu
przypadkach zwickszajaca si¢ efektywnos¢ jednostki gospodarczej prowadzi do wzrostu
koncentracji mocy wytwoérczych na rynku.

'8 J. Kraciuk: Koncentracja produkcji w polskim przemysle spozywczym. Zeszyty Naukowe Szkoty Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie ,Problemy Rolnictwa Swiatowego” 2008, t. 5 (XX), s. 34-35.

' M. Gorynia: Teoria i polityka regulacji megasysteméw gospodarczych a transformacja postsocjalistycznej
gospodarki polskiej.,Zeszyty Naukowe — Seria Il Akademii Ekonomicznej w Poznaniu” 1995, nr 141, s. 86-89.
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ZAKONCZENIE I WNIOSKI

Wspolczesna gospodarka rynkowa musi osigga¢ wysoka efektywnos$¢ dziatania, w tym
sprawna alokacje zasobow i podzial wynikéw gospodarowania, aby mdc realizowa¢ cele
spoteczne i gospodarcze. Ten stan zapewnia sprawna i skuteczna struktura gospodarcza
i struktura rynku. Kwestie te wyjasnia teoria Fischera-Clarka-Fourastiego, teoria szkoly
harwardzkiej i szkoty chicagowskiej. Teoria Fischera- Clarka-Fourastiego wykazuje, ze kraje
lub regiony znajdujace si¢ na wysokim poziomie rozwoju sit wytwdrczych charakteryzuja si¢
wysokim udziatem sektora ustugowego, w tym ustug agroturystycznych, umiarkowanym-
sektora przemystowego (przetworstwa) o wysoko zaawansowanych technologiach i
niewielkim udzialem sektora rolniczego, ktéry z natury jest sektorem stagnacyjnym,
wzglednie zacofanym. W $wietle wywodow naukowych istnieje potrzeba restrukturyzacji
polskiego rolnictwa w kierunku tworzenia dziatalno$ci pozarolniczej, w tym agroturystyki,
a ponadto przetworstwa surowcow wytworzonych w sektorze rolnym.

Nalezy zauwazy¢, ze dokonuja si¢ obecnie istotne zmiany w gospodarce wysoko
rozwinietej, ktore sa odzwierciedleniem teorii Fischera-Clarka-Fourastiego. Te zmiany
dotycza réwniez dziatalnosci agroturystycznej, gdyz ona jest elementem gospodarki. W
tym wzgledzie wlasciciele gospodarstw rolnych powinni $wiadczy¢ wysokiej jakosci ustugi
turystyczne i adekwatne do specyfiki turystyki wiejskiej. ,Nowa agroturystyka” nie moze
dalej funkcjonowac w sektorze pierwotnym, natomiast powinna zaistnie¢ w sektorze ustug
i przetwdrstwa. Do tego potrzebne sg specjalistyczne kadry turystyczne i rozwinigta baza
materialno-finansowa w $rodowisku wiejskim. Nie moze to w dalszym ciggu prowadzi¢
rolnik uzyskujacy niskie dochody z rolnictwa, a tradycyjna agroturystyka powinna stac sie
uzupelnieniem jego budzetu rodzinnego.
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DZIALALNOSC AGROTURYSTYCZNA ELEMENTEM
ROZWOJU REGIONALNEGO SUWALSZCZYZNY

AGRITOURISM AS AN ELEMENT OF REGIONAL
DEVELOPMENT OF SUWALSZCZYZNA

STRESZCZENIE

W opracowaniu przedstawiono wyniki badan zrealizowanych wérdéd mieszkancow
wybranych gmin regionu Suwalszczyzny. Zbadano postawy mieszkancoéw dotyczace
m. in. oceny atrakcyjnosci turystycznej gminy, stosunku do turystow oraz sgsiadéw
juz prowadzacych dzialalno$¢ agroturystyczna. Z przeprowadzonych badan wynika,
ze dzialalno$¢ turystyczna ma duze znaczenie w rozwoju terenéw gmin wiejskich na
SuwalszczyzZnie.
Stowa kluczowe: agroturystyka, Suwalszczyzna, opinia publiczna, rozwdj regionalny.

ABSTRACT

This study presents results of public opinion polling carried out in arbitrally chosen
subdivisions of Suwalszczyzna region. Research concerned attitude of locals towards
development of rural tourism in their region. The article points out to a big role which
tourism plays in regional development of rural areas of Suwalszczyzna region.
Keywords: agritourism, Suwalszczyzna, public opinion, regional development

WSTEP

Rozwdj regionalny nieodlacznie zwigzany jest ze spoleczno$cig zamieszkujaca dany
region. Wszelkie strategie przygotowywane przez jednostki samorzadu terytorialnego
muszg braé pod uwage szereg czynnikdéw, w tym oczywiscie czynnik spoteczny. Czynnik
ten stanowi jeden z filarow dominujacej w dzisiejszych strategiach rozwoju koncepcji
rozwoju zréwnowazonego'. W sposéb harmonijny laczy ona dziatalno$¢ czlowieka w
trzech sferach- ekonomicznej, przyrodniczej oraz spotecznej wlasnie. Jednym z przejawéw
rozwoju regionalnego jest rozwodj przedsigbiorczosci wéréd mieszkancow, w tym rozwdj
dziatalno$ci turystycznej. W gminach typowo wiejskich, a takie s3 przedmiotem niniejszego
opracowania, bedzie to dziatalno$¢ agroturystyczna.

Gospodarstwa agroturystyczne, jak wszystkie organizacje, dzialaja w warunkach
pewnego otoczenia, w tym otoczenia ogdlnego®. Niewatpliwie uwarunkowania spofeczno-
kulturowe, przejawiajace sie w opiniach spolecznosci lokalnej, sg jednym z elementéw tego
otoczenia. Poniewaz agroturystyka zajmuje czesto znaczaca pozycje w procesach aktywizacji
spolecznosci lokalnej obszaréw wiejskich? (a takze — w rozwoju lokalnym i regionalnym),
konieczne jest poznanie wyzej wspomnianych uwarunkowan, celem opracowywania

T A. P. Wiatrak: Rozwdj zréwnowazony w strategii rozwoju gminy. [w:] Strategie rozwoju lokalnego. T.1 Aspekty
instytucjonalne. Red. naukowa M. Adamowicz. Wydaw. SGGW, Warszawa 2003, s. 25.

2 R. W. Griffin: Podstawy zarzadzania organizacjami. Wydaw. naukowe PWN, Warszawa 1998, s. 107.

3 B. Kutkowska: Rola kapitatu spotecznego w rozwoju obszaréw wiejskich. [w:] Budowanie konkurencyjnosci
obszaréw wiejskich. Red. naukowa K. Krzyzanowska. Wydaw. SGGW, Warszawa 2013, s. 19.
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skutecznych strategii i dokonywania bardziej kompleksowych analiz rozwoju.

Strategie rozwoju regionalnego powinny uwzglednia¢ potencjal danego regionu. Jesli
chodzi za$ o Suwalszczyzne, to mamy do czynienia z ogromnym potencjalem zwigzanym
z warunkami przyrodniczymi, ktére stanowia jeden z gtéwnych waloréw w turystyce w
ogole*. Naturalng rzecza jest zatem rozwijanie przez spolecznoéci lokalne dziatalnosci
pozarolniczych, zwigzanych z turystyka. Jednak nawet dysponujac odpowiednim
potencjalem w postaci warunkéw przyrodniczych, nie sposdb wykorzystywac ich nalezycie,
w przypadku braku zaangazowania (lub tez wrogosci) spotecznosci lokalnych wzgledem
podejmowanych na terenie regionu inicjatyw. Innymi stowy, strategie rozwoju wdrazane na
szczeblu samorzadowym powinny opierac si¢ na wspotpracy wszystkich grup spotecznych i
organizacji dziatajacych w danym regionie, w szczeg6lnosci zas:

o przedsiebiorcow — ktdrzy swoja dzialalnoscig przyczyniaja si¢ do rozwoju gospodarczego

i aktywizacji zawodowej spoteczno$ci w regionie (poprzez tworzenie miejsc pracy),

« samorzadu - rozumianego jako witadza lokalna, dysponent srodkéw finansowych, organ
stanowigcy miejscowe prawo i okre$lajacy kierunki rozwoju,

 mieszkancow (dziatajacych w sposéb zorganizowany lub nie) — ktérzy czesto sami sa
inicjatorami lub realizatorami przedsiewzie¢ zwigzanych z rozwojem regionu’®.

Jednym z gléwnych czynnikéw warunkujacych rozwdj regionu jest oczywiscie rozwoj
gospodarczy. W przypadku obszaréw wiejskich bedzie si¢ szczegélnie przejawial w
podejmowaniu przez ich mieszkancéw dzialalnoéci pozarolniczej, w tym wspomnianej
wezesniej dziatalnoéci agroturystycznej. Kluczowe staje sie zatem uwzglednianie przez
obecnych i potencjalnych przedsiebiorcéw interesu nie tylko turystéw (celem osiagniecia
jak najwigkszych zyskéw), ale rowniez intereséw spotecznosci lokalnej. Takie dzialanie,
wraz z poszanowaniem integralnos$ci srodowiska przyrodniczego, jest przejawem wdrazania
idei spotecznej odpowiedzialnosci biznesu®, ktéra stanowi pozadany kierunek rozwoju
przedsiebiorstw, nie tylko w skali krajowej, ale i regionalnej. Zadaniem kwaterodawcow staje
sie wiec zadbanie o pozytywny stosunek otoczenia spoteczno-kulturowego do prowadzonej
przez nich dzialalno$ci turystyczne;.

CEL I METODYKA BADAN

W artykule wykorzystano wyniki badan empirycznych, przeprowadzonych wspdlnie
przez Koto Naukowe Public Relations (SGGW w Warszawie), Studenckie Koto Ekonomistow
Turystyki (Uniwersytet w Bialymstoku) oraz (Zesp6t Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego
im. Jadwigi Dziubinskiej w Goladkowie), w dniach 20- 22.06.2014 r. Objeto nimi 150
mieszkancow. Badania zostaly przeprowadzone na terenie woj. podlaskiego, w regionie
Suwalszczyzny (gmina Augustow, Suwalki, Plaska, Suchowola, Sztabin, Jeleniewo, Bargtéw
Koécielny). W badaniach wykorzystano technike ankiety wedlug standaryzowanego
kwestionariusza.

Wsrod badanych znalazlo si¢ 58,7% kobiet i 41,3% mezczyzn. Badane osoby byty miedzy
16.a66. rokiem zycia, z czego najwigksza grupe stanowity osoby przed 24 rokiem zycia (28,7%
badanych) oraz kolejno osoby wieku 45-60 lat (21,3%), 25-34 lata (20%), 35-44 lata (18%) i
osoby powyzej 60 roku zycia (12%). Badania ankietowe pozwolily na uzyskanie informacji
dotyczacych wyksztalcenia mieszkancow - 48% badanych posiadato wyksztalcenie $rednie,
23,3% wyzsze, 17,3% zasadnicze zawodowe oraz 10,6% podstawowe.

4 R. tazarek: Ekonomika turystyki — wybrane zagadnienia. Wyd. 3 zmienione, Wyzsza Szkota Ekonomiczna,
Warszawa 2004, s. 41.

* E. Dresler: Spoteczeistwo obywatelskie: nowa idea obecna w strategiach rozwoju lokalnego obszaréw
wiejskich. [w:] Strategie rozwoju lokalnego. T.1 Aspekty instytucjonalne. Red. naukowa M. Adamowicz. Wydaw.
SGGW, Warszawa 2003, s. 183.

6 E. Stawicka: Aktywnos¢ mieszkancéw obszaréw wiejskich w kierunku spotecznej odpowiedzialnosci. [w:]
Spoteczne uwarunkowania rozwoju obszaréow wiejskich. Red. naukowa K. Krzyzanowska. Wydaw. SGGW,
Warszawa 2009, s. 128.
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Celem artykulu jest interpretacja i podsumowanie wynikéw wyzej opisanych badan w
kontekscie rozwoju regionalnego oraz wplywu, jaki ma na niego dzialalno$¢ turystyczna
prowadzona przez przedsiebiorcéw na Suwalszczyznie, na terenach gmin wiejskich.

WYNIKI BADAN

Na samym poczatku warto zauwazy¢, ze az 84,7% badanych postrzegato swojg gmine
jako atrakcyjna turystycznie (w tym 52% w sposob zdecydowany), a tylko 7,3% uwazalo
ja za malo atrakcyjna, co wskazuje na znaczaca role, jaka moze odgrywac turystyka w
rozwoju tego regionu. Mieszkancy zdawali sie to dostrzegal’- w przewazajacej czesci
przypadkow (72% odpowiedzi) mieli do turystow stosunek pozytywny, 1/5 badanych byta
wobec nich obojetna, a zaledwie 8% 0sdb z calej proby wskazalo na stosunek negatywny.
Najbardziej entuzjastycznie co do atrakcyjnosci swojej gminy nastawione byly osoby przed
24 rokiem zycia, posiadajace wyksztalcenie $rednie (25,3% 0sdb postrzegajacych gming jako
atrakcyjna).

Mieszkancy zapytani o to, jak czesto maja kontakt z turystami korzystajacymi z kwater
agroturystycznych odpowiadali w sposéb zréznicowany. 21,3% badanych deklarowato
czesty kontakt, jednak zaraz za nimi, z wynikiem 20,7%, znalazla si¢ grupa rzadko
obcujaca z turystami. Brak jest zwigzku miedzy ,czestotliwoscig” kontaktu, a stosunkiem
wobec odwiedzajacych, natomiast najwigcej pozytywnych opinii o turystach zanotowano
w grupie wiekowej 35-44 lata (przedsigbiorcy odnoszacy bezposrednie korzysci z ruchu
turystycznego?) oraz 45-60 lat.

Badani spytani o to, co determinuje ich pozytywny stosunek wzgledem turystow,
wskazywali przede wszystkim na fakt, ze sg to mili ludzie (43,3% badanych) oraz ze zostawiaja
u nich swoje pieniadze (26,67% badanych). Niewatpliwie zastuguje to na naszg uwage- ponad
1/4 mieszkancéw dostrzegata ten wazny dla rozwoju regionalnego czynnik ekonomiczny.
Co ciekawe, na te odpowiedz wskazywali gléwnie mieszkarncy nie odnoszacy bezposrednich
korzysci materialnych zwigzanych z ruchem turystycznym (60% odpowiedzi dotyczacych
»zostawiania pieniedzy”). Wsréd nielicznych negatywnie nastawionych wzgledem turystow
przewaza argument o zaklécaniu przez nich spokoju (33% negatywnych opinii) oraz fakt, ze
s3 to niekiedy niemili ludzie (25% negatywnych opinii). 41,6% negatywnych opinii zostato
zadeklarowanych przez osoby w wieku 25-34 lata.

Kolejnym pytaniem, jakie zadane zostalo respondentom dotyczylo tego, czy warto
rozwija¢ turystyke na terenie gminy, w ktorej mieszkaja. Nalezy stwierdzi¢, ze 72,7%
mieszkancéw odpowiedziato na to pytanie twierdzaco (w tym 58,7% zadeklarowalo te opinie
w sposob zdecydowany). Mieszkancy pokladaja duze nadzieje w turystyce i pozytywnych
skutkach, jakie moze nies¢ ze soba jej rozwoj dla regionu. Dostrzegaja oni pozytywne skutki
ekonomiczne i spoteczne (gtéwnie), zwigzane ze wzrostem aktywnosci turystycznej. Kolejna
duza grupe stanowily osoby neutralne wobec rozwoju turystyki (23,3% badanych), a zaledwie
4 osoby zadeklarowaly nieche¢ co do jej rozwoju na terenie gminy. Sg to gléwnie osoby
nieodnoszace bezposrednich korzysci materialnych zwigzanych z ruchem turystycznym
(85,7% opinii neutralnych i negatywnych).

Nalezywrdcié¢jednak do opinii mieszkancow dotyczacych skutkow zwigzanych zrozwojem
turystyki. Na pytanie o ewentualne korzysci z tym zwigzane badani mogli udzieli¢ wigcej
niz jednej odpowiedzi. I tak, jak zostalo to wcze$niej wspomniane, mieszkancy dostrzegali
w rozwoju turystyki przede wszystkim pozytywne skutki ekonomiczno-spoleczne,
w postaci tworzenia si¢ nowych miejsc pracy (64,5% badanych), ogélnego wzrostu dochodow
ludnodci i podniesienia poziomu zycia (56,7% badanych), czy tez rozwoju innych branz

7 75,5% sposréd deklarujacych przekonanie o duzej atrakcyjnosci turystycznej regionu, mito do turystéw
stosunek pozytywny.
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bezposrednio zwigzanych z turystyka (27,3% badanych)®. Doceniali réwniez role turystow
we wzbogacaniu kultury ich regionu (50% badanych). Co ciekawe, az 27,3% respondentow
uwaza, ze turystyka w ich gminie poprawia wyglad wsi i otoczenia, co wskazuje na kolejny
aspekt rozwoju zréwnowazonego- korzysci dla $rodowiska. Tak czy inaczej, ewidentnie
widaé jak turystyka wiejska na Suwalszczyznie przyczynia si¢ do lepszego wykorzystania
potencjatu przyrodniczego i kulturowego regionu (przynajmniej zdaniem mieszkancow),
korzystnie wplywajac na jego rozwdj.

Z drugiej strony, rozwoj turystyki rodzi réwniez pewne obawy. Co prawda az 64%
mieszkancoéw nie widzialo w dzialalno$ci turystycznej zadnego zagrozenia, jednak warto
przeanalizowa¢ postawe 21,3% badanych, ktorzy uwazali ze rozwdj turystyki moze nie$¢ ze
soba takze negatywne skutki’ (tym bardziej, ze cz¢sto obawy te okazujg si¢ niebezpodstawne).
Réwniez w tym wypadku badani mogli wskaza¢ wigcej niz jedng odpowiedz. Mieszkancy
zaniepokojenibyligléwniehatasem (75% ,,sceptykow”) orazzwiekszonym zanieczyszczeniem
$rodowiska (53,2% ,sceptykéw”), zwigzanym z ruchem turystycznym w ich regionie.
Niektérzy obawiaja si¢ réwniez wzrostu cen (37,5% ,sceptykéw”) oraz przejmowania
przez spoleczno$¢ lokalng zlych wzorcéw zachowan, od turystéw (15,6% ,sceptykow”).
Co ciekawe, ogolnie negatywne skutki dostrzegaly przede wszystkim osoby w wieku 25-34
lata (36,4% ,,sceptykéw”) oraz osoby przed 24 rokiem zycia (31,8% ,,sceptykéw”). Ponadto,
95,5% ,,sceptykéw” nie odnosilo bezposrednich korzyéci materialnych zwigzanych z ruchem
turystycznym, co moze by¢ gléwnym powodem ich negatywnych opinii. Wida¢ jednak,
ze argument o korzysciach dla rozwoju zréwnowazonego, zwigzanego z intensyfikacja
dzialalnosci turystycznej, moze si¢ okazaé ostrzem obosiecznym.

Kolejne pytanie zadane mieszkanicom Suwalszczyzny dotyczylo ich stosunku wobec
przedsiebiorcow prowadzacych dzialalnos¢ agroturystyczna w regionie. Badani przede
wszystkim aprobowali dziatalno$¢ przedsigbiorcow (38% mieszkancéw). 75,8% z nich
uwazalo jednoczesnie, ze rozwoéj turystyki nie powoduje negatywnych skutkéw. Ponadto
74,9% mieszkanicéw aprobujacych dzialalno$¢ kwaterodawcoéw uwazalo, ze warto rozwijaé
ten typ dzialalno$ci w ich regionie. Oprocz tego byly to osoby majace pozytywny stosunek
wobec turystéw oraz postrzegajace swoja gmine jako atrakcyjng turystycznie (86,2%
aprobujacych). Poza osobami aprobujacymi dzialalno$¢ kwaterodawcow, byly takze osoby
przygladajace si¢ im z zaciekawieniem i wobec nich obojetne (28,7% badanych - obydwie
odpowiedzi ex aequo). Osoby zainteresowane dzialaniami przedsigbiorcow w 65,1%
przypadkow nie dostrzegaly negatywnych skutkow rozwoju turystki w swoim regionie oraz
uwazaly, ze warto jg rozwija¢. 74,4% spo$réd nich miato pozytywny stosunek do ruchu
turystycznego, a 83,7% postrzegalo swoja gmine, jako atrakcyjna turystycznie. Jesli chodzi o
osoby obojetne wobec kwaterodawcow byly to gtéwnie osoby nie odnoszace bezposrednich
korzysci materialnych zwigzanych z ruchem turystycznym (88,4% przypadkow). W grupie
tej byto réwniez wiecej 0sdb sceptycznych wobec skutkéw rozwoju turystyki, anizeli w
calej populacji (25,3% w stosunku do 21,3% $rednio). Co prawda nadal 81,4% badanych z
tej grupy postrzegato swoja gmine, jako atrakcyjna turystycznie, jednak juz tylko 55,8% z
nich mialo jednoznacznie pozytywny stosunek co do ruchu turystycznego. Cieszy fakt, ze
zaledwie 1 osoba wskazala na negatywny stosunek wzgledem przedsi¢biorcéw prowadzacych
dzialalnos¢ agroturystyczna, a tylko 5 badanych na zazdroé¢ wobec nich.

W badaniach podjeto réwniez zagadnienie dotyczace odnoszenia korzysci materialnych
z tytulu ruchu turystycznego w gminie. Zdecydowana wigkszo$¢ mieszkancow (76,7%) nie
8 Podobne spostrzezenia mozna znalez¢ w artykutach: M. Roman: Postawy spotecznoscilokalnej wobec rozwoju
agroturystyki w gminach wiejskich wojewoédztwa podlaskiego. [w:] Spoteczno-kulturowe uwarunkowania
rozwoju turystyki na obszarach wiejskich. Red. naukowa I. Sikorska-Wolak. Wydaw. SGGW, Warszawa 2011, s.
19-37 oraz |. Sikorskiej-Wolak: Postawy mieszkaricéw wsi wobec rozwoju turystyki na obszarach gmin wiejskich
(na przyktadzie wybranych gmin regionéw przygranicznych). [w:] Turystyczne funkcje obszaréw wiejskich.
Red. naukowa Izabella Sikorska-Wolak. Wydaw. SGGW, Warszawa 2009, s. 64.

? Pozostali badani wskazali na odpowiedz,trudno powiedziec".
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odnosila tego typu korzysci. Znakomicie wida¢ za to zwigzek miedzy odnoszeniem takich
korzysci, a stosunkiem co do samych turystéw. ,Tylko” 70% o0s6b, sposréd badanych nie
odnoszacych korzysci materialnych z ruchu turystycznego miato stosunek pozytywny
wzgledem turystéw, w poréwnaniu do 90,9% posréd oséb odnoszacych takie korzysci.

PODSUMOWANIE

Z przeprowadzonych badan wynika, ze mieszkancy Suwalszczyzny mieli pozytywny
stosunek, do rozwoju turystyki wiejskiej w ich regionie. Co wigcej, czesto dostrzegali
jej wazng role w rozwoju tego regionu. Niewatpliwie mieli oni $wiadomo$¢ bogactwa
kulturalnego i przyrodniczego swego miejsca zamieszkania oraz roli turystyki w petnym
wykorzystaniu jego potencjalu. Badani przejawiali znaczaco pozytywny stosunek co do
samego ruchu turystycznego oraz sasiadow, ktorzy juz podjeli dziatalno$¢ agroturystyczng.
Dostrzegali takze podnoszenie poziomu i jakosci zycia, jakie niesie ze sobg rozwoj turystyki,
réwniez dla oséb niezajmujacych si¢ bezposrednio zakwaterowaniem.

Mieszkancy dostrzegali rowniez i negatywne strony rozwoju turystyki. ,Zamieszanie”
powodowane ruchem turystycznym kiéci sie niekiedy z ich spokojnym trybem zycia.
Hatas oraz zwiekszone zanieczyszczenie sa Zrédlem uzasadnionego dyskomfortu. Nie byla
to jednak dominujaca grupa, a zdecydowanie wigcej mieszkanicéw docenia role ruchu
turystycznego w podnoszeniu rangi gminy i wzbogacaniu jej ,krajobrazu” kulturowego.

Nadal otwarta pozostaje kwestia doboru odpowiednich strategii rozwoju regionalnego,
uwzgledniajacych role turystyki wiejskiej. Niewatpliwe korzysci, jakie niesie ze soba jej
rozwoj oraz znaczaco pozytywny stosunek spolecznosci lokalnej to cos, co nie powinno
umkna¢ uwadze jednostkom samorzadu terytorialnego.
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TURYSTYKA EDUKACYJNA
JAKO FORMA KONTAKTU Z JEZYKIEM | KULTURA

EDUCATIONAL TOURISM AS A FORM
OF FAMILIARIZATION WITH FOREIGN
LANGUAGE AND CULTURE

STRESZCZENIE

W artykule przedstawiono funkcje turystyki edukacyjnej jako jednej z efektywnych
metod studiowania jezyka obcego i intensyfikacji procesu ksztalcenia. Badania oparto na
wynikach ankiet przeprowadzonych wsrdd studentdw, uczacych sie jezyka ukrainskiego jako
obcego na Uniwersytecie Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie. Wigkszo$¢ studentéw byla
na Ukrainie w ramach wyjazdéw naukowych i edukacyjnych, programéw stypendialnych
i wymian miedzynarodowych. Okazalo sig, ze studenci poszerzyli swoja wiedze z zakresu
kultury i stylu zycia na Ukrainie. Wzbogacili swoje stownictwo z leksyki stosowanej
w standardowych sytuacjach prowadzenia rozmowy, leksyki z komponentami narodowymi
i kulturowymi oraz ze specjalnego stownictwa. Najwazniejsze bylo to, ze studenci zwigkszyli
swoja motywacje do nauki jezyka ukrainskiego. Ponadto nastepowalo ksztaltowanie
kontaktu emocjonalnego z krajem recepcyjnym, co potwierdza skuteczno$¢ turystyki
edukacyjnej w nauce jezyka obcego.
Stowa kluczowe: turystyka edukacyjna, metodyka nauczania jezyka obcego, intensyfikacja
procesu edukacyjnego, informacja krajoznawcza, kompetencja komunikatywna.

ABSTRACT

In the article features of educational excursion as one of effective methods of studying of
Ukrainian as foreign language and intensifications of educational process are opened. The
results of questioning of students, which are studing Ukrainian in the University named by
Maria Curie-Sklodowska (Lublin) are presented. The majority of students was in Ukraine
within scientific and educational trips, scholarship programs and international exchanges.
It is found out, that students qualitatively expanded their acquaintance with culture and life
in Ukraine. They enriched their lexis with the lexis used in standard speech situations, lexis
with national and cultural components and special lexis. The most important is that students
fix the increasing in their own motivation for studying Ukrainian. The reason of it we see in
forging of the emotional contact with country which language they study, that confirms the
efficiency of excursions in learning of foreign language.
Keywords: educational tourism, method of teaching of foreign language, intensification of
teaching, regional information, communicative competence.

WSTEP

W zwigzku z upowszechnieniem $wiatowych proceséw integracyjnych, a takze rozwojem
$rodkéw transportu, zwieksza si¢ rola turystyki zaréwno w celach wypoczynkowych,
jak rowniez edukacyjnych. Stwarza to koniecznos¢ doskonalenia istniejacych podstaw
teoretycznych i metodycznych dzialalnosci edukacyjnej a takze opracowania nowych.
Przede wszystkim trzeba wyjasni¢ specyfike tego rodzaju metod dydaktycznych i korzysci
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z nich plynace, a ponadto wyznaczy¢ miejsce turystyki edukacyjnej w ogdélnym systemie
form organizacji procesu nauczania jezyka obcego na réznych etapach. W procesie tym
niezwykle wazne okazuja si¢ wyjazdy krajoznawcze, ktérych celem jest dostarczanie
wrazen estetycznych, oraz zyskanie dodatkowych bodzcéw do nauki jezyka. Wymogi
jakie stawia wspolczesno$¢ mobilizuja wykladowcow do poszukiwania nowych sposobéw
doboru i prezentacji informacji krajoznawczej, sprzyjajacych powigkszeniu kompetencji
komunikatywnej w zakresie jezyka obcego jak réwniez przyswojeniu wiedzy przedmiotowe;j.

Wspolczesna metodyka nauczania jezykow obcych korzysta z wielu rodzajéw nauczania
audytoryjnego i pozaaudytoryjnego, ktdre sprzyjaja intensyfikacji procesu edukacyjnego
i podwyzszeniu jego efektywnosci. Jedna z metod pozaaudytoryjnego nauczania jezyka
obcego sa wyjazdy edukacyjne. Z punktu widzenia psychologii i metodyki najwazniejsze
podczas nich jest maksymalne wykorzystanie wszystkich mozliwych §rodkéw wplywajacych
na $wiadomos$¢ studenta — nie tylko jednoczesne postrzeganie wzrokowe i stuchowe, ale i
na $wiadome i mimowolne opanowanie jezyka. A takze maksymalne oparcie o myélenie,
emocje i inne procesy, wspoldziatajace z procesem percepcji.

Celem badawczym byta analiza efektywnosci turystyki edukacyjnej oraz zarysowywanie
wskazowek przydatnych w organizacji tego rodzaju dziatalno$ci dla zintensyfikowania nauki
jezyka ukrainskiego jako obcego.

METODA BADAWCZA

W ramach analizy systemu nauczania jezyka ukrainskiego jako obcego w srodowisku
polskojezycznym, w maju 2013 roku badaniom ankietowym poddano studentéw
Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej na wszystkich kursach i formach nauczania, tj.
studentéw filologii ukrainskiej, jak réwniez studentéw innych kierunkéw, ktorzy ucza sie
jezyka ukrainskiego jako jednego z jezykéw obcych. Badaniami objeto 64 studentéw, w
tym 52 kobiety i 12 mezczyzn. Studenci mieli od 18 do 34 lat. Srednia wieku respondentow
wynosita 22,7 lat.

ZNACZENIE TURYSTYKI EDUKACYJNE] W POSZERZANIU HORYZONTOW
KULTUROWYCH

Turystyka to inaczej tymczasowa zmiana miejsca pobytu w celach poprawienia zdrowia,
poznawczych, zawodowych i biznesowych lub w innych celach bez zatrudnienia w miejscu
wyjazdu. Takg definicje zamieszczono w art. 1 Ustawy Ukrainy ,O turystyce™. Ustawa
okredla ogdlne prawne, organizacyjne i spofeczno-gospodarcze aspekty realizacji polityki
Ukrainy w dziedzinie turystyki i ma na celu zapewnienie zapisanych w Konstytucji
Ukrainy praw obywateli do odpoczynku, swobody przemieszczania si¢, opieki zdrowotnej,
bezpiecznego i zdrowego srodowiska, potrzeb duchowych i innych praw podczas realizacji
podrézy turystycznej.

Art. 4 Ustawy okresla nastgpujace rodzaje turystyki: dziecigca, mtodziezowa, rodzinna, dla
0s6b starszych, dla oséb niepetnosprawnych, turystyka kulturalno-oswiatowa, zdrowotna,
sportowa, religijna, ekologiczna (zielona), na obszarach wiejskich, turystyka nurkowa, w
gorach, przygodowa, polowanie, drogowa, amatorska i inne. Naukowcy za$ sugeruja wiele
typologii poszczegdlnych rodzajow turystyki. Kazdy z autoréw proponuje swoja typologie ze
wzgledu na formy i przyjete kryteria.

Jednym z rodzajow turystyki jest turystyka kulturowa. W. Kulyk w pracy ,Podstawy
teoretyczne turystyki kulturowej” podaje definicje: ,turystyka kulturowa - dzialalno$¢
krajoznawcza w celu zapoznania si¢ i rozumienia krajobrazéw kulturowych, duchowych

' 3aKkoH YkpaiHu «[po Typusm» Big 15.09.1995 N° 324/95-BP y pepakuii Big 11.02.2015 [dostep: 2015.03.12].
Dostepny w Internecie: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/324/95-%D0%B2%D1%80/page.

2 B.B. Kynik: TeopeTnuHi OCHOBW KyNnbTypHOro Typusmy. — ABTopedepat ancepTaLii Ha 3400yTTA HayKoBOro
CTyneHA KaHaugata Kynbtyponorii: 26.00.01 - Teopia Ta ictopisa KynbTypu. — Cimpepononb — 2009. - C. 5.
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i materialnych zabytkow, zlokalizowanych na danym obszarze — krajobrazie geograficznym”.
Autor z punktu widzenia antropologicznego analizuje turystyke kulturowa jako specyficzny
sposob dziatalnosci czlowieka, jako forme poszerzania indywidualnego horyzontu
kulturowego poprzez postrzeganie innych kultur.

A. Frolow zwraca uwagg, ze turystyka kulturowa ma dwa gtéwne rodzaje zasobdéw: zasoby
przedmiotowe i zasoby nie przedmiotowe. Do zasobdéw przedmiotowych nalezy wymieni¢
pomniki historii i kultury (pomniki archeologii, historii, architektury i in.). Zasobami nie
przedmiotowymi sg obyczaje, tradycje, obrzedy, folklor’. Wtasnie nauczanie jezyka obcego
podczas wyjazddéw turystycznych jest turystyka kulturowo-poznawcza z efektywnym
wykorzystaniem wszystkich zasoboéw nie przedmiotowych. Celem takiej turystyki jest
zapoznanie si¢ z warto$ciami kulturowymi, tradycjami i inne.

Wedtug O. Golowaszenko funkcje kulturotwdrcze musza by¢ analizowane na podstawie
wykorzystania modelu interakcji czterech kultur: ,kultury regionu pochodzenia turystow,
kultury rozrywkowej, autentycznej kultury mieszkancéw i kultury obstugi™. E. Stobodeniuk
w pracy ,,Turystyka jako czynnik humanizacji stosunkéw miedzy narodami” udowodnia,
ze w czasie tymczasowego wejcia turystow do nowego srodowiska geograficznego i
spoleczno-kulturowego tworzy sie ich $wiatopoglad i warto$ci zyciowe oraz rozszerza sie
kulturowy horyzont §wiadomosci. Taka turystyka spetnia funkcje kulturowe, wychowawcze
i edukacyjne. W przypadku potaczenia funkeji kulturowych i zapoznawczych z nauczaniem
jezyka obcego wyjazd mozna nazwa¢ wyjazdem edukacyjnym.

Turystyke edukacyjng nalezy rozumie¢ jako forme organizacji procesu pedagogicznego,
ukierunkowang na nauczanie studentéw poza o$rodkiem dydaktycznym i pod kierunkiem
wykladowcy, w celu obserwacji zjawisk i proceséw poprzez bezposrednie ich postrzeganie.
Wyjazdy i wycieczki edukacyjne organizowane sg ,w celu ksztaltowania umiejetnosci
obserwacji otoczenia, stymulowania rozwoju mySlenia naukowego, wzbudzenie
zainteresowania badanym materiatem, zapoznania si¢ z dorobkiem kulturowym ludnosci
oraz tradycjaminarodowymi”®. Wycieczka i wyjazd s3 ztozonymi formami pracy edukacyjno-
wychowawczej. Daja one, oprécz nasycenia informacyjnego, mozliwos¢ kompleksowego
zastosowania roznych metod nauczania w celu praktycznej prezentacji wiedzy.

W procesie nauczania jezyka ukrainskiego jako jezyka obcego, turystyka edukacyjna
sprzyja poszerzeniu i poglebieniu wiedzy, zwicksza umiejetnos¢ i sprawnos¢ mowienia,
wzbogaca stownictwo. Ponadto stymuluje wysoka motywacje do nauki tego jezyka. Wyjazdy
turystyczne roznia sie: trescia, czasem ich organizacji, miejscem w procesie edukacyjnym
(wyjazdy poprzednie, wstepne, towarzyszace, koncowe) i innymi wlasciwosciami.
Podmiotami wyjazdéw edukacyjnych sg instytucje kultury i sztuki (muzea, wystawy),
koscioty, miejsca historyczne, zabytki i inne.

System turystyki edukacyjnej w celu nauczania jezyka ukrainskiego nalezy podzieli¢ na
trzy fazy komunikacyjne:

o komunikacja w jezyku ukrainskim do wyjazdu (przygotowawcza, poznawcza),
 komunikacja w jezyku ukrainskim podczas wyjazdu (poznawcza, poglebiajaca),

3 A.N.®ponos: KynbTypHO-Nno3HaBaTeNbHbIN TYPU3M: 06beKTbl, MapLIpyTbl, togu // CnpaBoYHMK pyKoBOAUTENA
yupexaeHua Kynbtypbl. — N2 4 anpenb 2012. - C. 88.

4 TonoBaweHko O.B. Typusm sk popma couianbHOI aKTUBHOCTI NMIOAVHU: COLianbHO-GINOCOPCbKMI aHani3.
- ABTopedepat gucepTauii Ha 3406yTTA HayKOBOrO CTyrneHsA KaHaupaTta oinocodcbkmx Hayk: 09.00.03 -
couianbHa dinocodis Ta dpinocodis icTopii. — 3anopixka — 2002. — C.13.

> CnobopeHiok E.B. Typusm AiK UMHHMK rymaHisalii BiAHOCMH MK Hapoaamu. ABaTtopedepaTt aucepTauii Ha
30006yTTA HAaYKOBOrO CTyneHA KaHaugata ¢inocodpcbkmx Hayk: 09.00.03 - couianbHa dinocodia Ta dinocodis
ictopii. — Knis — 2003. - C.6.

6 MeToAmnuHi pekomeHAaaLii oo OpraHi3aLlii HaBYaIbHO-BUXOBHOIO NpoLeCy Mif Yac NpoBeAeHHA HaBYaIbHUX
€KCKYpCil Ta HaBYasIbHOI NPAKTUKM YUYHIB 3arafibHOOCBITHIX HaBYanbHMX 3aknagis. Jinct MOH N2 1/9-61 Big
06.02.08 poky [online], Knis [dostep: 2015.03.12], Dostepny w Internecie: http://osvita.ua/legislation/Ser_
0osv/2617.
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o komunikacja w jezyku ukrainskim po powrocie (poglebiajaca, podsumowujaca).

C.B. Coxonosa: Bumoru 10 IiHIBiCTUYHUX 0COOIMBOCTE TEKCTIB HaBYa/IbHUX €KCKYPCiit
IIpy BUBYEHHI yKpaiHCbkoi MOBM fIK iHO3emHOI // HaykoBuit wacommuc HamionanbHoro
neparorivnoro yHisepcurery imeni M.IL. JIparomanosa. Cepis 10. [Ipo6reMu rpamMaTuki i
JIEKCMKOJIOTii YKpalHChKOI MOBU: 30ipHUK HayKOBUX mpalb. — Kuis. — Bumyck 7. - C. 428-
433,

Program wyjazdu oraz dobdr materialéw dydaktycznych powinny odzwierciedlaé
wlasciwosci jezyka ukrainskiego i jego odrebno$¢ od jezyka ojczystego studentow®.

MATERIALY I WYNIKI BADAN ANKIETOWYCH
Spo$réd 64 badanych, na Ukrainie bylo 39 0séb, czyli 61%. Nie byto 25 0séb, co stanowito
39% ankietowanych polskich studentéw. Dane zaprezentowano w tabeli 1.

TABELA 1. Pobyt na Ukrainie studentéw UMCS, ktérzy studiuja jezyk ukrainski

. . Nie byli na Byll.n? Ogotem
Kierunek studiéw Ukrainie (0s6b) Ukrainie
(0s8b) (os6b)
Filologia ukrainska 9 28 37
Lektorat z jezyka ukrainskiego jako 16 1 7
obcego
Ogotem 25 39 64

Zrédlo: opracowanie wilasne.

Szczegdlowa analiza odpowiedzi studentéw z Zakladu Filologii Ukrainskiej pokazuje,
ze wérod Polakow, ktorzy tam studiowali, Ukraine odwiedzilo 76% liczby ankietowanych.
Reasumujac, na Ukrainie byla wigkszos¢ studentéw z kazdego roku studiéw. Nalezy
podkresli¢, iz w grupie osdb drugiego roku studiéw licencjackich i na studiach
podyplomowych, Ukraine odwiedzili wszyscy studenci, co przedstawiono w tabeli 2.

TABELA 2. Pobyt na Ukrainie studentéw Zakfadu Filologii Ukrainskiej UMCS

Filologia ukrairiska Nie byl(lor;le)J)kramle Byl rzzslélgr)alme O(g;)::;n

1 rok studiow licencjackich 3 4 7
2 rok studiéw licencjackich 0 3 3
3 rok studiéw licencjackich 2 4 6
1 rok studiéow magisterskich 1 3 4
2 rok studiéow magisterskich 3 9 12
: : :
Ogotem 9 28 37

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Jesli chodzi o studentéw pozostaltych kierunkéw Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej,

ktorzy studiowali ukrainski jako jeden z jezykow obcych sytuacja byla inna. Z badanej grupy
na Ukrainie bylo mniej studentéw — 11 oséb. Warto odnotowa¢, ze wyjazdami na Ukraine
w wigkszosci byli zainteresowani studenci kierunku ,Etnologia” (tabela 3). Ciekawe jest
réwniez to, iz studenci powyzszego kierunku wykazywali wigksze zainteresowanie Ukraing,
anizeli pozostali slawisci.

TABELA 3. Pobyt na Ukrainie studentéw UMCS, ktérzy studiowali ukrainski jako jeden z

jezykoéw obcych
Lektorat z jezyka ukrainskiego Nie byli na Byli 'nz?\ Ogétem
jako obcego Ukrainie (os6b) Ukrallme (oséb)
(0s6b)

Slawistyka — 2 rok studiéw licencjackich 3 1 4
Slawistyka - 3 rok studiéw licencjackich 3 1 4
Filologia polska - 3 rok studiéw licencjackich 2 1 3
Etnologia - 3 rok studidw licencjackich 0 2 2
Etnologia - 2 rok studiéw magisterskich 1 1 2
Filologia rosyjska — 2 rok studiéw licencjackich 5 3 8
Filologia rosyjska — 3 rok studiéw licencjackich 2 2 4
Ogétem 16 11 27

Zrédlo: opracowanie wilasne.

Sposrdd wszystkich studentow, ktorzy odwiedzili Ukraing, jedynie 16 0s6b miato okazje

skorzysta¢ z roznych programéw uniwersyteckich takich, jak:

1.

2.

w ramach programu stypendialnego - 1 studentka studiéw podyplomowych (p6t roku w
2003 r. na Lwowskim Narodowym Uniwersytecie im. Iwana Franki);

w ramach wymiany miedzyuczelnianej - 4 osoby:

2 studentkii I student 4-go roku (pierwszy rok studidw magisterskich) filologii ukrainskiej
przebywali w 2011 roku przez jeden semestr we Lwowskim Narodowym Uniwersytecie
im. Iwana Franki;

1 student studiow podyplomowych przebywal we Lwowie w ramach wymiany
miedzynarodowej w 2003 roku;

. 11 oso6b odwiedzilo Ukraing w ramach innych wyjazdéw organizowanych w celach

naukowych:

2 osoby braly udzial w konferencjach naukowych: 1 studentka studiéw podyplomowych
byta w Kijowie na konferencji naukowej, natomiast student ostatniego roku studiéw
magisterskich na kierunku , Filologia ukrainska” jezdzil na konferencje do Kijowa co
roku (2010, 2011, 2012);

2 osoby uczestniczyly w organizowanych na Ukrainie obozach: jedna studentka
pierwszego roku ,,Filologii ukrainskiej” w ramach swojej pierwszej specjalizacji ,, Historia”
brata udzial w obozie naukowym z historii sztuki (Lwéw, 2011 - 3 dni); inna studentka
studiéw podyplomowych uczestniczyla z kolei w obozie dialektologicznym w 2002 roku
(miejsce badan dialektologicznych - Switiaz);
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o 6 0sOb skorzystalo z uniwersyteckiej propozycji wyjazdéw kilkudniowych: troje
studentéw studiow magisterskich w 2011 roku bylo uczestnikami organizowanej przez
uczelnie jednodniowej wycieczki do Lwowa w ramach ktorej przewidziano spektakle
w operze oraz zwiedzanie Starego Miasta ze §rodmiesciem; dwie studentki trzeciego
roku Etnologii w 2012 roku odbyly czterodniowg podréz do Lwowa; a student studidéw
podyplomowych w 2001 roku w ramach podrézy, przewidzianych przez uniwersytet,
skorzystal z mozliwosci pobytu w Kijowie i Lwowie;

o studentka trzeciego roku ,Rusycystyki” byta 4 dni we Lwowie w ramach praktyki
edukacyjnej.

Badanie wykazalo, iz podréze na Ukraine zorganizowane zostaly réwniez przez inne
organizacje:
 magister 5-go roku Filologii ukrainskiej czesto brat udzial w letnich szkotach ukrainistyki:

Kijow, 2008 (3 tyg. — Uniwersytet im. T. Szewczenki); Lwow, 2012 (2 tyg. — Uniwersytet

Politechniki Lwowskiej);

+ jedna ze studentek studiéw podyplomowych odbywala systematyczne wyjazdy stuzbowe
(3-4 razy do roku na 1 dzien) do Lwowa i Lucka;

o studentka 1-go roku ,Filologii ukrainskiej” przebywala na Ukrainie w ramach
wolontariatu EVS;

o studentka 2-go roku ,Filologii ukrainskiej” wzieta udzial w ,Dniach dobrosasiedztwa”
organizowanych przez strone polska i ukrainska (Adamczulci - Zbereze);

+ jedna ze studentek trzeciego roku ,,Filologii ukrainskiej” w roku 2012 byta dwukrotnie we
Lwowie w celu skorzystania z zasobéw bibliotecznych miejscowych bibliotek i zdobycia
niezbednych materiatéw do napisania pracy licencjackiej (pobyt 3-4 dniowy).

Inne wyjazdy na Ukraine - to przede wszystkim wyjazdy prywatne (Chocim, Jalta,
Kamieniec Podolski, Kijow, Krzemieniec, Luck, Lwow, Mata Woisca obok Stryja, Sewastopol,
Symferopol, Wlodzimierz Wotynski, Zotkiew i inne. Wystepowaty tez 1-2 dniowe wyjazdy
na zakupy do przygranicznych miasteczek.

Sposréd badanych 39% nigdy nie bylo na Ukrainie. Niektorzy respondenci wyrazali
zainteresowanie takimi wyjazdami. Np. studentka 3 roku ,Rusycystyki” wyrazita opinie¢:
»hie bytam na Ukrainie, ale bardzo bym chciala pojecha¢”; studentka 3 roku studidéw
slawistycznych dodafa nawet, dokad konkretnie chcialaby sie uda¢ podczas podrézy na
Ukraing - ,,nie bytam, ale chcialabym pojecha¢ na Krym i do Lwowa”

Wiréd miast, w ktorych przebywali polscy studenci, najwigkszym zainteresowaniem
cieszyl sie¢ Lwow. Sposréd duzych ukrainskich miast lezy on najblizej polskiej granicy.
Wspominajgc swoje wrazenia, studenci miedzy innymi pisali: ,,bytam réwniez pod wielkim
wrazeniem architektury Lwowa oraz klimatu, atmosfery tego miasta’, ,,Lwow to do$¢ fadne
miasto, jest tam wiele ciekawych zabytkéw”. Byly takze wspomnienia bardziej emocjonalne:
»Lwow jest piekny - zachwycit mnie i bede tam jezdzi¢ przy kazdej mozliwej okazji. Moim
planem jest odwiedzenie takze Kijowa”. Wspomnienia niektérych odzwierciedlaty nie tylko
emocje, ale i praktyczne poglady turysty: ,najbardziej z dotychczasowych odwiedzonych
przeze mnie miast spodobal mi si¢ Lwow, ale réwniez bardzo spodobalo mi si¢ miasto
Kamieniec Podolski. Uwazam jednak, zZe na Ukrainie stabo jest rozwinieta infrastruktura’,
»LwoOw przypominal mi zaniedbany Krakow”.

Niektdrzy studenci podzielali wrazenia studentki drugiego roku studiéw magisterskich
na kierunku ,,Filologia ukrainska” (obywatelstwa i narodowo$ci polskiej), ktéra stwierdzita:
»hie zauwazytam wiekszych réznic miedzy Polska a Ukraing”

Wiele opinii o Ukrainie $wiadczyto o zachwycie pieknem przyrody: ,,bardzo ciesze sig,
ze moglam pojecha¢ na Ukraine — Ukraina jest bardzo pigkna, ma wspaniale krajobrazy”,
»Krym bardzo mi si¢ spodobal. Jesli bedzie sposobnos¢, pojade jeszcze”.

Oproécz pozytywnych wrazen estetycznych z podrdézy na Ukraine, studenci podkreslali
korzysci o$wiatowe: ,wrazenia bardzo pozytywne. Mozliwos¢ blizszego poznania kultury i
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ukrainskich zwyczajow”. ,Mialam mozliwo$¢ nauczenia si¢ podstaw jezyka ukrainskiego”.
»Moglam ostucha¢ sie z jezykiem. Poznanie realiow i kultury oraz poznanie ciekawych ludzi
zaowocowalo wieloletnig przyjaznia”. Studentki trzeciego roku, na kierunku ,,Etnologia”,
zauwazyly dodatkowe zalety Ukraincéw: ,,Piekni, mili i muzykalni ludzie”

Najwiecej odpowiedzi dotyczylto kontaktéw z ludzmi na Ukrainie. W przeciwienstwie do
innych wrazen, te mialy zabarwienie wyjatkowo pozytywne: ,bardzo dobrze wspominam
pobyt na Ukrainie. Pozytywnie bylam zaskoczona otwartoécig Ukraincow, byli réwniez
bardzo pomocni”. ,Bardzo mi si¢ podobalo, przede wszystkim ludzie i ich otwartos¢.
Wszyscy, z ktérymi mialam okazje rozmawiaé, byli mili i znali jezyk polski, co znacznie
ulatwito mi kontakt z nimi” ,Mam bardzo mite wspomnienia z pobytu na Ukrainie.
Spotkalam i poznatam fantastycznych ludzi. Oni byli zyczliwi, pomocni. Chce jeszcze
pojecha¢ do tego kraju”

Najbardziej rzewne sg stowa studentki trzeciego roku, ktérej mama jest Ukrainka (ojciec -
Polak, obywatelstwo i narodowos$¢ - polskie). Dziewczyna pisze: ,,to jest moj drugi rodzinny
kraj, bardzo lubie tam jezdzi¢”

PODSUMOWANIE

Podsumowujac wyniki przeprowadzonych badan, mozna zauwazy¢ duze zainteresowanie
studentéw Ukraing, a szczegdlnie pragnieniem odwiedzania i poznania jezyka, kultury i
obyczajow sasiedniego kraju.

Warto postawié teze, iz zwiekszenie liczby zorganizowanych wyjazdow i wycieczek
w celach dydaktycznych mogtoby chocby czesciowo zaspokoi¢ ciekawosé studentow.
Odpowiedni program wyjazdéw edukacyjnych pomdglby zapoznaé podrézujacych z
najlepszymi stronami kraju, ktorego jezyka ucza si¢ studenci. Udzial w wyjazdach w celach
edukacyjnych jest niezwykle efektywnym rodzajem dzialalnosci dydaktycznej — zwiedzanie
zabytkéw historycznych i poznawanie kultury nadaje nauce niezapomnianego charakteru,
jest potezna sita motywujaca do podjecia studiéw jezyka obcego. Wyjazdy dydaktyczne
umozliwiajg studentom zapoznanie si¢ z wladciwosciami zycia na Ukrainie, sprzyjaja
wzbogaceniu ich leksyki zwigzanej z zyciem codziennym oraz wszelkiego stownictwa
terminologicznego, dajg szans¢ opanowania jezyka w ,,naturalnym $rodowisku”

Analiza korzysci ptynacych z udziatu w wyjazdach edukacyjnych podczas nauki jezyka
ukrainskiego pokazuje, ze stosujac taka forme nauki, koniecznie nalezy bra¢ pod uwage etap
studiow, wiek stuchaczy kursu oraz ostateczny cel nauki jezyka.

Wyjazdy w celach dydaktycznych dajg nastepujace korzysci:

o ulatwiajg przezwycigzenie bariery psychologicznej podczas rozméw w jezyku ukrainskim,

o dostarczaja wiedzy o narodowej specyfice wykorzystania jezyka w warunkach naturalnych,

o rozszerzaja wiedz¢ o kraju, ktéra student zdobywa bezposrednio w “$rodowisku
naturalnym” zaréwno w sposéb werbalny, jak i wizualny,

o aktywizuja mechanizmy zapamietywania mimowolnego, wzmozonego przez bodzce
wzrokowe i stuchowe,

o umozliwiajg przyswojenie leksyki dotyczacej realiow kraju poprzez bezposredni kontakt,

o dajgmozliwos¢ lepszego przyswajania tempaiintonacjijezyka ukrainskiego wnaturalnych
sytuacjach komunikacji jezykowej,

o zmniejszaja znuzenie fizyczne, charakterystyczne dla zaje¢ audytoryjnych dzieki
aktywnofdci fizycznej i niestandardowej formie nauczania.

Reasumujac, udzial w wyjazdach edukacyjnych w nauce jezyka ukrainskiego jest
efektywnym narzedziem w instrumentarium metod intensyfikujacych proces nauczania.
Przygotowanie i przeprowadzenie wyjazdéw edukacyjnych w pierwszej kolejnosci ma na
celu wzbogacenie zasobu stownictwa cudzoziemcéw, wykorzystywanego w standardowych
sytuacjach jezykowych. Ponadto ma za zadanie urozmaicenie leksyki, ktéra stanowi
przedmiot oddzielnych zaje¢ kursu jezyka ukrainskiego i zawiera komponenty narodowo-

116



TURYSTYKA W ROZWOJU REGIONALNYM | LOKALNYM

kulturowe, réwniez leksyki specjalistycznej (spoteczno-politycznej, naukowo-informacyjnej
i innej). Wyjazdy edukacyjne - to aktywna forma nauki, ktéra daje wielkie mozliwosci
efektywnego nauczania jezykow obcych.
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PREFERENCJE TURYSTYCZNE
MIESZKANCOW WARSZAWY

THE TOURIST PREFERENCES
FROM WARSAW RESIDENTS

STRESZCZENIE

Niniejszy artykul prezentuje wyniki badan, przeprowadzonych na prdébie 126
mieszkancéw Warszawy, na temat ich preferencji turystycznych. Badani udzielali
odpowiedzi na pytania dotyczace czestotliwosci ich wyjazdéw rekreacyjnych, ponoszonych
nan kosztow oraz oczekiwan wzgledem miejsca wypoczynku. Mimo rozlicznych mozliwosci
wyjazdu, mieszkancy Warszawy preferowali odpoczynek nad Baltykiem. Badania wykazaty
réwniez, ze cenili oni spokdj i cisze. Agroturystyka jest formg wypoczynku, ktéra oferuje
turystom relaks na fonie przyrody, dlatego tez mozna przypuszczal, ze bedzie cieszy¢ si¢
zainteresowaniem Warszawiakow.
Stowa kluczowe: turystyka, preferencje, Warszawa.

ABSTRACT

Tourism is one of the elements in modern people lifes. Now, when Poland is in the
European Union, the globalization is growing and people have thousands of holiday offers,
it is hard to choose which touristic destination is the best. Material and methods: 126 adult
persons, who live in Warsaw were choosen randomly in center of Warsaw. Researchers asked
10 questions from personally prepared questionnaire. Results: The most preferred holiday
destination is the Polish sea. Warsaw citizens prefer staying there longer than a week and
spend on that more than one thousand zlotys. Mainly go with the family in places that was
recommended by their friends or family. They do not buy regional products as they are
willing to pay for local attractions. The most appreciated is the place with peace and quiet.
Conclusion: In connection with the fashion for being athletic amount of people who decide
to go somewhere, where you can enjoy sports will be growing. Furthermore because of very
stressful lifestyles the amount of people using agro-tourism will be growing, to find there a
moment of peace and quiet.
Keywords: tourism, preferences, Warsaw.

WSTEP

Wedtug Swiatowej Organizacji Turystyki (WTO) przy ONZ turystyka obejmuje ogot
czynnosci osob, ktdére podroézuja i przebywaja w celach wypoczynkowych, stuzbowych lub
innych nie dluzej niz rok bez przerwy poza swoim codziennym otoczeniem'. W obecnych
czasach turystyka jest nieroztgcznym elementem zycia czlowieka. Daje ludziom mozliwosé
odpocza¢, zregenerowal sily, poprawi¢ stan zdrowia, jak réwniez poznaé¢ nowe miejsca,
kulture, ludzi, przyrode.

' Terminologia turystyczna. Zalecenia WTO, ONZ_WTO, UKFiT Warszawa 1995, s. 5.
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Wraz z rozwojem gospodarczym panstwa, zwickszaja si¢ mozliwosci turystyczne
jego mieszkancow. Przystapienie Polski do Unii Europejskiej, postepujacy proces
internacjonalizacji i globalizacji dziatalnosci gospodarczej w turystyce jest przyczyna
wzrostu liczby przedsiebiorstw turystycznych dziatajacych na rynku miedzynarodowym?
Biura podroézy, tanie linie lotnicze, nowo wybudowane kompleksy hotelowe ze SPA i
pozostate czynniki ekonomiczne, spoteczno-psychologiczne oraz podazowe, sprawiaja, ze
wybor destynacji turystycznej jest ogromny.

Dla jednych zwiedzenie Watykanu i modlitwa na placu Swigtego Piotra jest planem
na najblizszy urlop, dla innych z kolei coroczny dwutygodniowy wyjazd do Sopotu jest
wytesknionym czasem w roku, jak podaje sredniowieczna formuta scholastyczna nieznanego
autora ,De gustibus non est disputandum”, w wolnym ttumaczeniu ,,0 gustach sie¢ nie
dyskutuje”, jednakze bez rozmawiania o gustach, nie bytoby mozliwe poznanie preferencji
turystycznych Warszawy. Z kolei rynek ustug turystycznych jest peten konkurujacych ze soba
ofert, dlatego tez badania dotyczace sktonnosci urlopowych sa podstawg dla przedsigbiorstw.

Celem opracowania jest przedstawienie preferencji mieszkancéw Warszawy dotyczacych
wyjazdow turystyczno-rekreacyjnych.

MATERIAL I METODY BADAN

W badaniu przeprowadzonym w grudniu 2014 roku w centrum Warszawy wzieto udzial
126 pelnoletnich mieszkancédw stolicy, ktorzy deklarowali odbycie co najmniej jednego
wyjazdu w celach turystycznych na przelomie ostatnich 3 lat. Zastosowano metode sondazu
diagnostycznego wykorzystujac technike kwestionariusza ankiety (kwestionariusz autorski).
Ankieta zawierala 10 pytan zamknietych oraz metryczke. Szczegdtowe dane zaprezentowano
w tabelach i na rysunkach.

NAUKOWE PODEJSCIE DO ZAGADNIENIA TURYSTYKI

Jak powszechnie wiadomo na rynku wystepuje popyt i podaz, aczkolwiek w zwigzku
z badaniami omawianymi w ponizszym artykule obiektem naszego zainteresowania
jest konkretnie ,,Popyt turystyczny”, ktéry wedtug W. Hunzikera i K. Krapfa to ,, ...suma
dobr turystycznych, ustug i towardw, ktére turysci sktonni sg naby¢ przy okreslonym
poziomie cen™. Co ich skiania do decyzji o wyjezdzie i o miejscu, ktére wybiorg? W
opinii A. Krzymowskiej-Kostrowickiej najwazniejsze motywacje wyjazdéw turystyczno-
rekreacyjnych sa nastepujace:
potrzeba przezycia czego$ nowego,
potrzeba wypoczynku poza miejscem zamieszkania,
ogladanie nowych pigknych krajobrazéw,
poznawanie i delektowanie si¢ przyroda,
uczestnictwo w sporcie,
udziat w spotkaniach towarzyskich,
ucieczka od hatasu,
poprawa stanu zdrowia.
Powyzej przedstawiony podzial najwazniejszych motywdéw wyjazdéw pokazuje, jak
réznymi czynnikami kierujg si¢ potencjalni turysci i jak rézne majg potrzeby. W celu
skategoryzowania w jakikolwiek sposéb oséb, ktére decyduja sie na wyjazd turystyczny
Cohen wyrdznil 4 typy turystow: zorganizowany turysta masowy, indywidualny turysta
masowy, odkrywca eksplorator, tutacz. Pierwszy z nich to osoba, ktdra nie jest zainteresowana
przezywaniem przygod, interesuja go wylacznie wyjazdy zorganizowane przez biuro
podroézy. Z kolei indywidualny turysta masowy jest bardziej elastyczny. Ustugi turystyczne
przygotowane s3 pod katem jego wlasnych upodoban. Odkrywca to czlowiek, ktéry nie

2 A. Rapacz: Przedsiebiorstwo turystyczne. Wydawnictwo Difin, Waszawa 2007, s. 26.
3J. Altkorn: Marketing w turystyce. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1994, s. 19.

119



PROBLEMY ROZWOJU REGIONALNEGO | LOKALNEGO W POLSCE

zamierza podrézowaé utartymi szlakami, jednakze poszukuje wygodnego zakwaterowania
i niezawodnych $rodkéw transportu. Ostatni typ - tulacz wyjezdza jak najdalej od domu i
wszystkiego co znajome. Nie ma ustalonego planu podrézy*.

Nastepnie interesujaca kwestig jest czy dana osoba wyjedzie sama, czy jej decyzja wplynie
réwniez na wyjazd drugiej osoby. K. Przectawski wydziela 10 grup celéw motywacyjnych,
m.in. motywy zwigzane z pragnieniem spedzania z kim$ czasu poza miejscem stalego
zamieszkania. Wsréd nich:

o motyw wyjazdu z rodzing;
« motyw wyjazdu z cztowiekiem kochanym;
« motyw wyjazdu z grupa przyjaciot.®

Czynniki, ktérymi bedzie sie kierowal potencjalny turysta sa dla przedsiebiorstw
dziatajacych w tej branzy niezmiernie istotne, dzieki tej wiedzy beda mogly zadecydowac,
czy zainwestowaé w wiekszg ilo$¢ reklam w prasie, telewizji, czy moze w pozycjonowanie w
Internecie.

Wedlug opracowania A. Krzymowskiej-Kostrowickiej najwazniejsze elementy genezy
motywacji ruchliwo$ci retencyjno-rekreacyjnej to:

« wiasne wspomnienia i zainteresowania — 67,8%;
« opinia os6b/znajomych 63,1%;

o opinia rodziny — 52%;

o $rodki masowego przekazu — 48,2%;

o wplyw biur podrdzy - 27,3%.

Dazenie do podnoszenia konkurencyjnoéci produktéw turystycznych stanowi jedng z
kluczowych przestanek w procesie ksztaltowania oferty turystycznej najblizszych lat. W
zwiagzku ze stresujacym stylem zycia 0os6b mieszkajacych i pracujacych w duzych miastach,
coraz czeséciej potrzebuja one odpoczynku z dala od zgietku i hatasu, za to blisko natury,
by mdc nabra¢ energii i zregenerowac sity. Dlatego coraz wigcej na rynku pojawia sie ofert
dotyczacych agroturystyki. Wedlug M. Drzewieckiego agroturystyka to forma wypoczynku
na terenach wiejskich o charakterze rolniczym. Opiera si¢ na bazie noclegowej i aktywnosci
rekreacyjnej zwigzanej z gospodarstwem rolnym i jego otoczeniem przyrodniczym,
produkcyjnym i ustugowym®. Dlatego w ponizej zaprezentowanych wynikach badan kwestia
agroturystyki rowniez zostala poruszona.

WYNIKI BADAN

Wirdd ankietowanych bylo 75 mezczyzn, co stanowito 60% oraz 51 kobiet (40%). Osoby
w wieku 18-25 lat stanowily 16%, w wieku 26-35 lat stanowily 50%, 36-45 lat mialo 25%,
miedzy 56 a 65 rokiem Zycia bylo 6%, natomiast pozostale 3% stanowily osoby powyzej
65 roku.

4 Ch. Cooper., J. Fletcher.,, D. Gilbert, S. Wanhil, R. Shepherd: Tourism, Principle and Practice. Longam, Lodyn
2000.

® A. Krzymowska-Kostrowicka: Geoekologia turystyki i wypoczynku. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
1997,s.113.

6 M. Drzewiecki: Agroturystyka. Zatozenia — uwarunkowania - dziatania. Instytut Wydawniczy Swiadectwo,
Bydgoszcz 1995, s. 27.
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WYKRES 1. Struktura wiekowa badanych respondentéow [%]
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Zrédto: badania wlasne.

Dochéd miesigczny na czlonka rodziny ankietowanego ksztaltowal si¢ nastepujaco:
ponizej 1500zk: (20% oso6b), miedzy 1500 a 2000zt (30%), w przedziale 2001 a 4000zt (45%),
odpowiedz a powyzej 4000 zI wybrato 5% ankietowanych.

WYKRES 2.Miesieczny dochéd respondentéw na 1 cztonka gospodarstwa domowego
[%]
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Zrédto: badania wlasne.

Wiréd respondentdéw zbadano czestotliwo$é wyjazdéw w celach turystycznych w ciagu
roku. Ankietowani najczeéciej zaznaczyli odpowiedz” raz do roku” - 54%. Dwukrotnie w
ciggu roku wyjezdzato 21% badanych, natomiast na trzy wyjazdy lub wiecej pozwoli¢ sobie
mogto tylko 9%. Raz na kilka lat wyjezdzalo 16% ankietowanych.
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WYKRES 3. Czestotliwos¢ wyjazddw respondentéow w celach turystycznych [%]
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Zrédto: badania wlasne.

Respondenci (10%) przeznaczali na wyjazd tylko 500zf; 15% badanych wybrato
odpowiedz 501-1000z1 na jednorazowy wyjazd. 35% ankietowanych wydalo miedzy 1001 a
1500zt, natomiast powyzej 1500zt przeznaczato na wyjazd, az 40% badanych.

WYKRES 4. Wydatki respondentéw przypadajgce na poszczegdlny wyjazd turystyczny
[%]
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Zrédto: badania wlasne.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze Warszawiacy staraja sie dokladnie zaplanowaé
swdj wyjazd. Tylko 8% ankietowanych odpowiedzialo, ze zaledwie kilka dni przed wyjazdem
decydowalo si¢ na jego organizacje. Co najmniej jednego miesigca na przygotowania
potrzebowalo 34% badanych. Najwiecej jednak, bo az 41% o0séb oznajmilo, ze pét roku
zajmuje im przygotowanie do wyjazdu. Pozostate 17% planowalo wyjazdy turystyczne z
rocznym wyprzedzeniem.

Wyrdzni¢ mozna wiele czynnikdéw, ktére wpltywaly na wybdr miejsca odpoczynku wsrod
mieszkancéw Warszawy. 37% badanych uznalo, ze cisza i spokéj sa dla nich najwazniejsze.
29% ankietowanych cenifo sobie najbardziej okoliczne atrakcje. Mozliwo$¢ uprawiania
sportéw to gtéwny czynnik brany pod uwage przez 15% oséb. Natomiast zwiedzanie, zabytki
oraz wycieczki to wybdr 19% badanych.
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WYKRES 5. Motywy wyboru wyjazdow wsréd badanych respondentéw [%)]

Zrédlo: badania wlasne.

Najwiecej oséb decydowalo si¢ na wyjazd z partnerem/partnerka, bo az 44%
ankietowanych, na drugim miejscu uplasowata sie odpowiedz - z rodzing, 33% odpowiedzi.
Ze znajomymi wyjezdzalo 17% badanych, a bez towarzystwa tylko 6%.

Dlugos¢ wyjazddéw turystycznych — przedstawia si¢ nastepujaco: najwiecej osob
zdecydowalo, ze ich wyjazdy przewaznie trwaly w przedziale 8 do 13 dni (39%). Tydzien
wybralo 29% ankietowanych, na niecaty tydzien wyjezdzalo 22% badanych, natomiast na
dwa tygodnie lub wigcej czasu wyjezdzalo tylko 10% osob.

Najpopularniejszg destynacja turystyczng wsréd ankietowanych bylo polskie morze.
33% badanych odpowiedzialo, ze najchetniej wyjezdzato wlasnie tam. Nastepnie 25% i
drugie miejscu wéréd popularnosci zdobyly wyjazdy zagraniczne. Polskie gory to wybor
19% badanych. 13% najchetniej wyjezdzalo do innych regionéw w Polsce, a 10% zaznaczylo
Mazury.

Wisréd badanych wielokrotnie z wyjazdow turystycznych korzystalo 5%. Z kolei 2%
ankietowanych odpowiedzialo, Ze korzystalo z agroturystyki raz lecz wiecej nie zamierza.
30% respondent6w jeszcze nie korzystalo, ale zamierza. Najwiecej jednak badanych, az 63%
nigdy nie korzystalo i nie zamierza.

Kolejna poruszong kwestig byl stosunek ankietowanych do wydatkéw na regionalne
produkty i pamiatki. 56% ankietowanych nie decydowalo si¢ na ich zakup, 27% oséb
odpowiedzialo, ze wydaje na pamiatki i regionalne produkty kwote do 50 zi. 11%
ankietowanych na zakupy przeznaczalo mniej niz 100 zl, a 6% badanych wydawato ponad
100 zt.

Wsrod badanych motywacje do podrdzy turystycznej podejmowane byly w 40% z
polecenia rodziny lub znajomych, 29% czerpalo inspiracje z Internetu. Biura podrézy
inspirowaly 7% ankietowanych. Natomiast 24% jezdzilo od lat w te same miejsca i nie
potrzebuje zadnych inspiracji ani pomystow.

PODSUMOWANIE

Pomimo, iz turystyka dobrze sie rozwija, a destynacjg turystyczna moze by¢ niemalze
kazdy zakatek $wiata, badani Warszawiacy najczesciej wybierali jako cel podrdzy turystycznej
polskie morze. Byt to ich jedyny wyjazd w ciagu roku.

Najwickszym powodzeniem cieszyly si¢ miejsca, ktore zapewnialy cisze i spokoj, cho¢
tylko 5% badanych skorzystalo wtasnie z wyjazdéw agroturystycznych. Prawie co trzeci
badany pragnat skorzystac z tego rodzaju turystyki.
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Wyjazdy turystyczne mieszkancow Warszawy trwaly przewaznie od 8 do 13 dni. Badani

byli skfonni wyda¢ na nie powyzej 1500zt. Wyjezdzali najczesciej z partnerem/partnerka,
badz rodzing. Przy wyborze destynacji turystycznej prosili o rade znajomych lub rodzine.

Badani respondenci nie byli sklonni do zakupu regionalnych produktéw badz pamiatek,

za to preferowali korzystanie z platnych okolicznych atrakcji, konsumpcji na miescie, czy
wypozyczalni sprzetow sportowych.
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